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List Prezesa Zarzadu do akcjonariuszy

Szanowni Panstwo,

Mam przyjemnos¢ przekaza¢ Panstwu raport roczny z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Wittchen S.A.
(,Grupa”) oraz spotki Wittchen S.A. (,Spoétka”) za 2019 rok.

Rok 2019, w ktérym zrealizowali§my 285 min zt przychodéw, byt kolejnym okresem rozwoju nasze;j
Grupy majgcym na celu poszerzanie dostepnosci naszych produktéw w oparciu o strategie rozwoju
organicznego gtéwnego segmentu, ktérym jest handel detaliczny. Mimo wprowadzenia dodatkowych
14 niedziel niehandlowych w poréwnaniu do 2018 roku, osiggneliSmy wzrost przychodoéw detalicznych
wynoszacy 17%. Na dzieh 31 grudnia 2019 roku, nasza sie¢ sprzedazy wyniosta juz 109 punktéw
sprzedazy detalicznej, w tym 2 salony wiasne zlokalizowane w Czechach. Realizacja tych wynikéw byta
mozliwa dzieki niezmiennie wysokiej jakosci produktom cieszacym sie uznaniem w oczach naszych
klientéw jak réwniez niezmiennie wysokiemu poziomowi obstugi procesu sprzedazowego, ktéry wspiera
dos$wiadczenie zakupowe odbiorcéw zaréwno w kanale tradycyjnym jak i kanale on-line. Otrzymane
nagrody takie jak | miejsce w konkursie Koszyk Roku 2019, gdzie sklep internetowy www.wittchen.com
zajat | miejsce w kategorii Mobile, czy tez ztoto w konkursie Power of Content Marketing Awards 2019,
w kategorii Content Marketing, potwierdzajg nasze dobre przygotowanie do zmian zachodzgcych na
rynku, gdzie sprzedaz internetowa zyskuje z kazdym rokiem coraz wieksze znaczenie, szczegdlnie w
okresie zmniejszajgcej sie liczby dni dostepnych do sprzedazy dla handlu tradycyjnego.

W 2019 roku w ramach dalszego rozwoju zagranicznego, otworzyliSmy 2 pierwsze wiasne salony
flagowe naszej marki w Czechach, w tym w Pradze oraz w Brnie, jak rowniez rozpoczelismy dziatalnosé
na rynku czeskim poprzez wiasng strone internetowg (www.wittchenshop.cz). W roku 2020 w dalszym
ciggu bedziemy poszukiwaé odpowiednich miejsc na kolejne flagowe salony naszej marki, nie tylko w
Czechach, ale réwniez w innych krajach Europy Srodkowo-Wschodnie;j.

Pomimo rosnacej sity zakupowej Grupy, niekorzystne trendy na rynku walutowym oraz realizowana
strategia zwigkszania udziatow rynkowych, spowodowaty spadek marzy brutto na sprzedazy o 1 p.p. w
poréwnaniu do 2018 roku. Jednoczesnie wprowadzenie dodatkowych ograniczen zwigzanych z
handlem w niedziele, przy wzroscie kosztow czynszéw zwigzanych z nowymi otwarciami, kursami
walutowymi i indeksacjg jak rowniez efektem przenoszenia sie czesci sprzedazy do kanatu on-line, w
ktérym pozyskanie klienta wigze sie z dodatkowym kosztem reklamowym i logistycznym, wptynety na
wyzszg dynamike wzrostu kosztow. Na wzrost ten wptyneta rowniez, zwiekszajgca sie skala dziatalnosci
Grupy, powodujgca koniecznos¢ wykorzystania zewnetrznych magazynéw, jak rowniez rosnacy udziat
sprzedazy zagranicznej charakteryzujgcy sie wyzszym poziomem kosztow marketingowych
i logistycznych. Pomimo istnienia wyzej wymienionych okolicznosci, EBITDA Grupy za 2019 rok
wyniosta 62,5 min zt, a rentowno$¢ EBITDA 22%.

Aby wspiera¢ rozwdj w kraju i za granicg oraz zoptymalizowaé ponoszone koszty logistyczne,
zdecydowalismy sie na rozbudowe istniejacego centrum logistycznego w Palmirach pod Warszawg,
ktére ma przyczyni¢ sie do zwiekszenia posiadanej powierzchni magazynowej o okoto 8 tys. m?,
powiekszajac jg tym samym do okoto 13 tys. m2,

Rok 2019 przynidst nam réwniez pozytywne rozstrzygniecia w zakresie prowadzonych w poprzednich
latach spraw podatkowych dotyczacych podatkéw CIT i VAT za 2011 rok. W konsekwenciji, pod koniec
2019 roku otrzymalismy z Urzedu Skarbowego zwrot zaptaconych w poprzednich latach kwot, wraz z
naleznymi odsetkami, w tgcznej wysokosci okoto 5,5 min zi.

Podobnie jak w latach poprzednich, przeznaczyliSmy znaczng czes¢ wypracowanego zysku na wyptate
dywidendy naszym akcjonariuszom za 2018 rok, w kwocie 1 zt na akcje.

Nasze dalsze dziatania chcemy skupi¢ na kontynuowaniu obecnej polityki zrbwnowazonego rozwoju
organicznego, inwestujgc w kolejne flagowe salony naszej marki za granica, wsparte przez rozwdgj sieci
on-line, zawsze stawiajgc przy tym w centrum naszej uwagi klienta i produkt, ktéry do niego kierujemy,
wierzgc, ze zaprocentuje to wzrostem wartosci naszej Spétki dla Akcjonariuszy.
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W chwili obecnej w zwigzku z rozprzestrzenianiem sie epidemii koronawirusa oraz tymczasowym
zamknieciem centréw handlowych, w ktérych zlokalizowane sg sklepy stacjonarne marki WITTCHEN,
nasze dziatania koncentrujemy na wspieraniu sprzedazy w sklepach internetowych oraz ograniczaniu
kosztéw prowadzonej dziatalnosci. Jednoczes$nie ktadziemy duzy nacisk na zdrowie i bezpieczenstwo

naszych pracownikéw, majac przy tym na uwadze konieczno$¢ zapewnienia ciggtosci prowadzonego
biznesu.

Z powazaniem,

Jedrzej Wittchen
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Wybrane dane finansowe Grupy Kapitatowej Wittchen S.A.

01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.-
Wybrane skonsolidowane dane finansowe 31.12.2019 31.12.2018 | 31.12.2019 31.12.2018
w tys. zt w tys. EUR
Przychody netto ze sprzedazy 284 536 245 087 66 144 57 439
Zysk / (strata) z dziatalnosci operacyjnej 36 526 38 066 8491 8921
Zysk / (strata) brutto 36 637 38 230 8517 8 960
Zysk / (strata) netto 32033 31 003 7 446 7 266
Egze?gg/\}vnye?lemezne netto z dziatalnosci 51 749 29 892 12 030 7006
ﬁﬁggg\év%npelfmezne netto z dziatalnosci (16 825) (12 251) (3 911) (2 871)
Er:;izgvv\\//é pieniezne netto z dziatalnosci (39 618) (18 334) (9 210) (4 297)
Przeptywy pienigzne netto razem (4 694) (693) (1 091) (162)
. ) 31.12.2019  31.12.2018 | 31.12.2019 31.12.2018
Wybrane skonsolidowane dane finansowe
w tys. zt w tys. EUR

Aktywa razem 259 393 194 685 60 912 45 591
Zobowigzania dtugoterminowe 60 175 24 773 14131 6 077
Zobowigzania krotkoterminowe 49 333 34 824 11 585 8 098
Kapitat wtasny 149 885 135 088 35197 31416
Kapitat zaktadowy 3636 3630 854 844
Liczba akcji zwyktych (szt.) 18 178 772 18150522 | 18178772 18 150522
Zysk / (strata) na jedng akcje zwykig (w zZt/EUR) 1,76 1,71 0,41 0,40
Wartosc¢ ksiegowa na jedng akcje (w zZt/EUR) 8,25 7,44 1,94 1,73
Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na 1,00 0.84 023 0.20

jedng akcje (w zZ/EUR)
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Skonsolidowane sprawozdanie z wyniku i pozostalych catkowitych dochodéw

nota 01.01.- 01.01.-
31.12.2019 31.12.2018

Dziatalnos¢ kontynuowana

Przychody ze sprzedazy 19,20 284 536 245 087
Koszt wtasny sprzedazy 19,20 (122 165) (102 603)
Zysk brutto ze sprzedazy 162 371 142 484
Koszty sprzedazy 21 (112 707) (90 953)
Koszty ogdlnego zarzadu 21 (12 194) (10 562)
Pozostate przychody operacyjne 24 1977 678
Pozostate koszty operacyjne 24 (2 921) (3581)
Zysk z dzialalnosci operacyjnej 36 526 38 066
Przychody finansowe 25 3227 1404
Koszty finansowe 25 (3116) (1 240)
Zysk / (strata) przed opodatkowaniem 36 637 38230
Podatek dochodowy 26 (4 604) (7 227)
Zysk / (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 32033 31003
Inne catkowite dochody 12 (31)
Roznice kursowe w przeliczenia jednostek zagranicznych 12 (31)
Catkowite dochody ogétem 32 045 30972
Zysk_l (s-trat'a) netto przypadajgce akcjonariuszom spoftki 32033 31003
dominujacej

galkpw[te dpchody przypadajace akcjonariuszom spoétki 32 045 30972

ominujacej

Zysk / (strata) na jedna akcje 27 1,76 1,71
Rozwodniony zysk / (strata) na jedng akcje 27 1,75 1,70
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Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

AKTYWA nota 31.12.2019 31.12.2018
Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate 2 67 265 59 929
Wartos¢ firmy 1 17 113 17 113
Pozostate wartosci niematerialne 1 11 745 12132
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 15 54 425 -
Nieruchomosci inwestycyjne 4 2831 2970
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 5 754 486
Aktywa trwate razem 154 133 92 630

Aktywa obrotowe

Zapasy 6 67 113 71059
Nale_ino:é,gi z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 78 33 485 21 755
naleznosci
Krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 10 1175 1 060
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 8,9 3487 8181
Aktywa obrotowe razem 105 260 102 055
Aktywa razem 259 393 194 685
PASYWA 31.12.2019 31.12.2018
Kapitat wiasny
Kapitat zaktadowy 11 3636 3630
Pozostate kapitaty 11 141 409 128 146
Kapitat rezerwowy 11 2244 1319
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek

. 10 2)
zaleznych
Zysk / (strata) netto 32033 31003
Zyski / (straty) z lat ubiegtych (29 447) (29 008)

Kapitat wtasny przynalezny akcjonariuszom

spotki dominujacej 149 885 135088
Kapitat wtasny razem 149 885 135 088
Zobowigzania diugoterminowe

Zobowigzania z tytutu leasingu dtugoterminowe 15 38 647 12
Pozostate zobowigzania finansowe 8,14 15021 17 988
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego 5 715 757
Rezerwy dtugoterminowe 13 112 79
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 18 5680 5937
Zobowigzania dilugoterminowe razem 60 175 24773
Zobowigzania krétkoterminowe

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 8,15 28 959 30 080
Zobowigzania z tytutu leasingu krotkoterminowe 15 16 039 77
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 2 316 2635
Rezerwy krotkoterminowe 13 1762 1712
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 18 257 320
Zobowigzania krétkoterminowe razem 49 333 34 824
Pasywa razem 259 393 194 685
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Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym

Zysk przyI;:slatjz:ze na
1.01.-31.12.2019 nota Kapitat Pozqstale Kapitat (strata) Zysk (strata) Roéznice .kursqwe akcjonariuszy Kapitat wiasny
zaktadowy kapitaly rezerwowy net_to zlat netto okresu z przeliczenia spotki razem
ubiegtych dominuiacei
jace]
Stan na 1.01.2019 3630 128 146 1319 1995 - (2) 135 088 135 088
Emisja akcji 6 - - - - - 6 6
Podziat zysku - 13 263 - (13 263) - - - -
Wyptata dywidendy 12 - - - (18 179) - - (18 179) (18 179)
Wynik okresu - - - - 32033 - 32033 32 033
Emisja i wycena warrantow 11 - - 925 - - - 925 925
Réznice kursowe z
pr(;eli((::;enlijaso ° ) i i ) i 12 12 12
Stan na 31.12.2019 3636 141 409 2244 (29 447) 32 033 10 149 885 149 885
. . Zysk e przylszsgjz:ge na .
101.-31.12.2018 nota Kapitat Pozo_stale Kapitat (strata) Zysk (strata) Roznice _kursqwe akcjonariuszy Kapitat wiasny
zaktadowy kapitaly rezerwowy  netto z lat netto okresu z przeliczenia spotki razem
ubiegtych dominuiacei
jacej
Stan na 1.01.2018 3625 125131 1100 (10 747) - 29 119 138 119 138
Emisja akcji 5 - - - - - 5 5
Podziat zysku - 3015 - (3015) - - - -
Whyptata dywidendy 12 - - - (15 246) - - (15 246) (15 246)
Wynik okresu - - - - 31003 - 31003 31003
Emisja i wycena warrantéw 11 - - 219 - - - 219 219
Ro6znice kursowe z
przeliczenia ) i i ) i (31) (31) (31)
Stan na 31.12.2018 3630 128 146 1319 (29 008) 31003 2) 135 088 135 088
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(wszystkie kwoty w tys. zi, o ile nie podano inaczej)

Skonsolidowane sprawozdanie z przeplywoéw pienieznych

nota 01.01.-31.12.2019 01.01.-31.12.2018
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci
operacyjnej
Zysk / (strata) brutto 36 637 38 230
Korekty razem 15112 (8 338)
Amortyzacja 25975 7 449
(Zyski) / straty z tytutu réznic kursowych (452) (32)
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 591 1187
(Zysk) / strata z dziatalnosci inwestycyjne;j 87 6
Zmiana stanu rezerw 83 16
Zmiana stanu zapaséw 3946 (17 226)
Zmiana stanu naleznosci (11 730) 738
Zmiana stanu zobowiazgh z Fytu{u dostaw i ustug o8 (1920) 9 249
oraz pozostatych zobowigzan
Zmiana stanu rozliczer miedzyokresowych (435) (512)
Podatek dochodowy zaptacony wraz z odsetkami (7 435) (9 433)
Zwrot podatku CIT i VAT 2011 29 5477 -
Inne korekty 28 925 219
Przepiyvyy pienieine netto z dziatalnosci 51 749 29 892
operacyjnej
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci
inwestycyjnej
Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz o5 23
rzeczowych aktywow trwatych
Nabycie wartosci n’iematerialnych i prawnych oraz (16 850) (12 274)
rzeczowych aktywdw trwatych
_Przepiywy_ pi(_anieine netto z dzialalnosci (16 825) (12 251)
inwestycyjnej
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci
finansowej
Emisja akcji 6 5
Wyptacone dywidendy 12 (18 179) (15 246)
Zaciggniecie / (sptaty) kredytéw i pozyczek 14 (2 967) 4100
Elatnoéci zobowigzan z tytutu umow leasingu 15 (17 326) (6 006)
inansowego
Odsetki zaptacone 28 (1 152) (1187)
Przeplywy pieniezne z dziatalnosci finansowej (39 618) (18 334)
Przeplywy pieniezne netto razem (4 694) (693)
Srodki pieniezne na poczatek okresu 8 181 8 874
Srodki pieniezne na koniec okresu 3487 8 181
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Skonsolidowany Roczny Raport Grupy Kapitatowej Wittchen S.A. za 2019 rok
(wszystkie kwoty w tys. zi, o ile nie podano inaczej)

1. WPROWADZENIE

1.1 Opis organizacji Grupy oraz podstawy sporzadzenia
Nazwa Jednostki Dominujgcej: Wittchen S.A.
Siedziba: Palmiry, ul. Gdanska 60, 05-152 Czosnow.

Spotka Wittchen S.A. (,Spétka”, ,Jednostka Dominujgca”, ,Emitent”) jest jednostkg dominujgcg Grupy
Kapitatowej Wittchen S.A. (,Grupa Kapitatowa”, ,Grupa”). Spotka powstata w wyniku przeksztatcenia
Wittchen sp. z 0.0., na podstawie uchwaty Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikéw Spétki Wittchen
sp. z 0.0. z dnia 23 lutego 2010 roku. Spétka zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego przez
Sad Rejonowy dla miasta st. Warszawy Wydziat XIV Gospodarczy dnia 31 marca 2010 roku pod
numerem KRS 0000352760.

Spotka posiada nr statystyczny REGON 011664266, nr identyfikacyjny NIP 951-102-21-54 oraz numer
BDO 000111767.

Akcje Spotki sg notowane od 9 listopada 2015 roku na rynku podstawowym Gietdy Papieréow
Wartosciowych w Warszawie, gdzie sg klasyfikowane w sektorze: odziez i kosmetyki — odziez i obuwie.

Jednostkg Dominujacag zarzadza Zarzad Spofki.

W skftad Zarzadu Spétki na dzien 31 grudnia 2019 roku oraz na dzien zatwierdzenia niniejszego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego wchodzg:

- Jedrzej Wittchen — Prezes Zarzadu,

- Monika Wittchen — Wiceprezes Zarzadu.
W sktad Rady Nadzorczej Spétki na dzien 31 grudnia 2019 roku jak réwniez na dzien publikacji
niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego wchodzili:

- Pawet Marcinkiewicz — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

- Jézef Mirecki — Zastepca Przewodniczagcego Rady Nadzorczej,

- Barbara Mirecka — Cztonek Rady Nadzorczej,

- Monika Dziedzic — Czlonek Rady Nadzorczej,

- Adam Sobieszek — Cztlonek Rady Nadzorczej.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spotki i jej Grupy Kapitatowej jest sprzedaz detaliczna
i hurtowa luksusowych dodatkéw skdrzanych oraz odziezy skérzanej, obuwia skérzanego oraz bagazu.
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1.2 Podmioty wchodzace w skitad Grupy Kapitatowej

Wittchen Premium sp. z 0.0.

Wittchen Premium sp. z 0.0. powstata w dniu 18 maja 2012 roku. Spdtka zostata wpisana do rejestru
handlowego dnia 24 maja 2012 roku. Spotka zostata wpisana do Rejestru przedsiebiorcéw Krajowego
Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000421738.

Spdtka posiada nr statystyczny REGON 146139207 oraz nr identyfikacyjny NIP 118-208-49-76.

Wittchen Premium sp. z o0.0. jest komplementariuszem Wittchen Premium sp. z 0.0. sp.k. Na date
sporzadzenia sprawozdania nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej.

Na dzien bilansowy kapitat zaktadowy wynosit 5 tys. zt i dzielit sie na 100 udziatéw o wartosci 50,00 zt
kazdy, objetych przez jednego udziatowca - Wittchen S.A.

Wittchen Premium sp. z 0.0. sp6tka komandytowa

Wittchen Premium sp. z 0.0. spdtka komandytowa powstata w dniu 23 kwietnia 2008 roku. Spotka
zostata wpisana do rejestru handlowego dnia 13 maja 2008 roku.

Spotka zostata wpisana do Rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem
KRS 0000305811.

Spotka posiada nr statystyczny REGON 141440570 oraz nr identyfikacyjny NIP 118-195-92-66.

Gléwnym przedmiotem dziatalnosci spotki jest dzierzawa wiasnosci intelektualnej i podobnych
produktéw oraz pozostata dziatalno$¢ wspomagajgca prowadzenie dziatalnosci gospodarcze;j.

Struktura wtasnosci kapitatu udziatowego Wittchen Premium sp. z 0.0. spétka komandytowa na dzien
bilansowy:

Wsp6lnicy Warto$é nominalna wkiadéw Udziat
Wittchen S.A. - komandytariusz 70 020 99,96%
Wittchen Premium sp. z 0.0. - komplementariusz 30 0.04%
Razem 70 050 100,00%

Wittchen Travel sp. z 0.0. (wczesniej: Wittchen Premium sp. z o.0. spétka komandytowo -
akcyjna)

Spoétka powstata z przeksztatcenia Wittchen Premium sp. z o.0. spdétka komandytowo — akcyjna w
spotke Wittchen Travel sp. z o.0. Przeksztatcenie zarejestrowane zostato w Krajowym Rejestrze
Sadowym w dniu 31 maja 2019 roku. Spétce nadany zostat numer KRS 0000788954.

Spotka posiada nr statystyczny REGON 146441774 oraz nr identyfikacyjny NIP 118-208-91-23.

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci spoftki jest wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wlasnymi
i dzierzawionymi oraz zarzgdzanie nieruchomosciami wykonywane na zlecenie.

Na dzien bilansowy kapitat zaktadowy wynosit 5 tys. zt i dzielit sie na 50 udziatéw o wartosci 100 zt
kazdy. Wittchen S.A. posiada 100% udziatéw w kapitale zaktadowym tej spétki, co uprawnia do 100%
gtoséw na zgromadzeniu wspolnikdw.

Wittchen GmbH z siedzibg w Berlinie

Spotka zostata zatozona 24 lutego 2015 roku. Wittchen S.A. posiada 100% udziatéw w kapitale
zaktadowym tej spoiki, co uprawnia do 100% gtoséw na zgromadzeniu wspoélnikéw.

Gléwnym przedmiotem dziatalnosci spotki Wittchen GmbH jest sprzedaz detaliczna.
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Wittchen S.R.O. z siedzibg w Pradze

Spotka zostata zatozona 25 marca 2019 roku. Wittchen S.A. posiada 100% udziatdw w kapitale
zaktadowym tej spotki, co uprawnia do 100% gtoséw na zgromadzeniu wspolnikéw.

Gléwnym przedmiotem dziatalnosci spotki Wittchen S.R.O. jest sprzedaz detaliczna.

Zmiany w strukturze Grupy w trakcie roku obrotowego oraz do dnia niniejszego sprawozdania:

Poza zatozeniem spotki Wittchen S.R.O. jak réwniez rejestracjg przeksztatcenia spétki Wittchen
Premium sp. z 0.0. spdtka komandytowo — akcyjna w spotke Wittchen Travel sp. z 0.0., w trakcie roku
obrotowego jak rowniez do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania, nie miaty miejsca inne zmiany
w strukturze Grupy.

1.3 Zatwierdzenie sprawozdania finansowego

W dniu 26 marca 2020 roku niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone
przez Zarzad do publikaciji.
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2. Zastosowanie Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci
Finansowej

2.1 Oswiadczenie o zgodnosci

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzgdzono w oparciu o Miedzynarodowe
Standardy Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzane z nimi interpretacje ogtoszone w formie
rozporzgdzen Komisji Europejskie;.

2.2 Standardy obowigzujace po raz pierwszy w sprawozdaniu za 2019 rok:
A. Standardy i interpretacje zatwierdzone przez Unie Europejska:

Nastepujgce standardy, zmiany do istniejgcych standardéw oraz interpretacje opublikowane przez
Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (RMSR) oraz zatwierdzone do stosowania w UE
wchodzg w zycie po raz pierwszy w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za 2019 rok:

2.2.1 MSSF 16 Leasing

Od dnia 1 stycznia 2019 roku Grupa przygotowuje sprawozdania finansowe zgodnie z nowym
standardem rachunkowosci MSSF 16, ktéry okresla zasady ujmowania, wyceny, prezentacji
i ujawniania informacji w odniesieniu do leasingu. Nowy standard zastgpit MSR 17 Leasing, jak réwniez
KIMSF 4 Ustalenie, czy umowa zawiera leasing, SKI 15 Leasing operacyjny — specjalne oferty
promocyjne i SKI 27 Ocena istoty transakcji wykorzystujgcych forme leasingu.

Zgodnie z nowym standardem, Grupa jako leasingobiorca, ujmuje umowy zgodnie z modelem, w
ramach ktérego w sprawozdaniu z sytuacji finansowej rozpoznaje sie aktywa z tytutu prawa do
uzytkowania leasingowanych aktywow w korespondencji ze zobowigzaniami leasingowymi ustalonymi
w wysokosci zdyskontowanych przysztych ptatnos$ci ponoszonych w okresie trwania leasingu. Tym
samym, MSSF 16 znosi klasyfikacje leasingu operacyjnego i leasingu finansowego zgodnie z MSR 17
i wprowadza jeden model dla ujecia ksiegowego leasingu przez leasingobiorce.

MSSF 16 w znaczacej czesci powtarza regulacje z MSR 17 dotyczace ujecia ksiegowego leasingu
przez leasingodawce. W konsekwenciji, leasingodawca kontynuuje klasyfikacje w podziale na leasing
operacyjny i leasing finansowy oraz odpowiednio réznicuje ujecie ksiegowe.

Grupa wdrozyta MSSF 16 z zastosowaniem ,zmodyfikowanej metody retrospektywnej”, bez korekty
danych poréwnawczych. Wdrozenie standardu nie miato wptywu na kapitaty wkasne na dzien 1 stycznia
2019, poniewaz Grupa zdecydowata sie wyceni¢ aktywa z tytutu prawa do uzytkowania w wartoSci
réwnej zobowigzaniom z tytutu leasingu.

Gtéwnym typem umoéw wystepujacych w Grupie, zakwalifikowanych jako umowy leasingu zgodnie
z MSSF 16, sg umowy najmu powierzchni handlowych, w ktérych Grupa prowadzi sprzedaz detaliczng.

Grupa skorzystata z praktycznych rozwigzan przewidzianych w standardzie i w odniesieniu do
leasingdw krétkoterminowych oraz do leasingéw, w przypadku ktérych bazowy skfadnik aktywéw ma
niskg wartos¢ nie rozpoznaje aktywéw z tytutu prawa do uzytkowania i zobowigzan leasingowych,
a opfaty leasingowe ujmuje jako koszty metodg liniowg w trakcie okresu leasingu.

Wartosci bilansowe leasingdw, ktore wczesniej sklasyfikowano jako leasingi finansowe zgodnie
z MSR 17, zostaly bez zmian ich wartosci przeklasyfikowane odpowiednio do sktadnikéw aktywéw
z tytutu prawa do uzytkowania i zobowigzanh z tytutu leasingu w dniu pierwszego zastosowania MSSF 16
przez Grupe.

W dniu pierwszego zastosowania, Grupa skorzystata z praktycznego rozwigzania przewidzianego w
MSSF 16 i ujeta aktywa i zobowigzanie leasingowe w odniesieniu do leasingdw wczesniej
sklasyfikowanych jako leasingi operacyjne zgodnie z MSR 17. Zobowigzania zostaly wycenione w
wartosci biezgcej pozostatych optat leasingowych, zdyskontowanych poprzez zastosowanie krancowej
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stopy procentowej leasingobiorcy. Stopy dyskonta przyjete przez Grupe dla celéw wyceny zostaty
oparte na oprocentowaniu polskich obligacji skarbowych, skorygowanych o marze. Uwzgledniajg one
okres zapadalnosci i walute uméw. Srednia wazona kraficowa stopa procentowa zastosowana do
zobowigzan z tytutu leasingu ujetych w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w dniu pierwszego
zastosowania wyniosta 3,34%.

Grupa wycenia sktadniki aktywoéw z tytutu prawa do uzytkowania wedlug kosztu pomniejszonego
o skumulowane odpisy amortyzacyjne oraz straty z tytutu utraty wartosci aktywéw, skorygowane
o aktualizacje wyceny zobowigzania z tytutu leasingu okreslone w MSSF 16.

Grupa stosuje MSR 36 Utrata wartosci aktywow w celu okreslenia, czy sktadnik aktywow z tytutu prawa
do uzytkowania utracit warto$c.

Wptyw MSSF 16 na sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzieh pierwszego zastosowania, tj.
1 stycznia 2019 roku.

Na dzien Na dzien

31 grudnia I\P/ngeFktlzz 1 stycznia

2018 roku* 2019 roku
AKTYWA
Rzeczowe aktywa trwate 59 929 (476) 59 453
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 0 55 666 55 666
Aktywa trwate 93 988 55190 149 178
SUMA AKTYWOW 196 043 55 190 251 233
PASYWA
Kapitat wtasny 135 088 - 135 088
Dtugoterminowe zobowigzania finansowe 18 000 (12) 17 988
Zobowigzania z tytutu leasingu dtugoterminowe - 39390 39 390
Zobowigzania dlugoterminowe 26 131 39378 65 509
Kroétkoterminowe zobowigzania finansowe 77 (77) -
Zobowigzania z tytutu leasingu krétkoterminowe - 15 889 15 889
Zobowigzania krétkoterminowe 34 824 15812 50 636
Zobowiazania razem 60 955 55 190 116 145
SUMA PASYWOW 196 043 55 190 251 233

* dane pochodzgce z zatwierdzonego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy na dzien 31 grudnia
2018 roku (nie uwzglednia przeksztatcenia danych poréwnywalnych opisanego w nocie 3.3 niniejszego
sprawozdania finansowego)

Ponizsza tabela przedstawia uzgodnienie przyszltych optat z tytutu leasingu operacyjnego
zaprezentowanych w sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2018
roku do wartosci zobowigzan z tytutu leasingu ujetych na dzien 1 stycznia 2019 roku:

Przyszte optaty z tytutu leasingu operacyjnego na dzien 31 grudnia 2018 roku

(zgodnie z MSR 17) 63241
Roéznica wynikajgca z szacowanych okresow leasingow wg MSSF 16 9348
Optaty niestanowigce elementu leasingu zgodnie z MSSF 16 a2 777)
Zwolnienie z tytutu leasingéw krétkoterminowych (95)
Przyszte ptatnosci leasingowe z tytutu uméw leasingu operacyjnego na dzien

1 stycznia 2019 59717
Dyskonto (4 527)
Dodatkowe zobowiazania z tytutu leasingu rozpoznane na dzien 1 stycznia 2019 55190
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego wedtug MSR 17 na dzierr 31 grudnia 2018 rok 89
Zobowigzania z tytutu leasingu na dzien 1 stycznia 2019 roku 55 279
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2.2.2 Pozostate
e Interpretacja KIMSF 23 Niepewnos¢ zwigzana z ujimowaniem podatku dochodowego

Interpretacja wyjasnia sposoby ujmowania i wyceny podatku dochodowego zgodnie z MSR 12, jezeli
istnieje niepewnos¢ zwigzana z jego ujeciem. Nie dotyczy ona podatkow ani optat nieobjetych zakresem
MSR 12, ani tez nie obejmuje wymogdw dotyczgcych odsetek i kar zwigzanych z niepewnym
ujmowaniem podatku dochodowego. Interpretacja dotyczy w szczegdlnosci:

o odrebnego uwzgledniania przez jednostke przypadkéw niepewnego traktowania
podatkowego;

o zalozeh czynionych przez jednostke co do kontroli ujecia podatku przez organy
podatkowe;

o sposobu, w jaki jednostka ustala dochod podlegajgcy opodatkowaniu (strate
podatkowg), podstawe opodatkowania, nierozliczone straty = podatkowe,
niewykorzystane ulgi podatkowe i stawki podatkowe;

o sposobu, w jaki jednostka uwzglednia zmiany faktow i okolicznosci.

Jednostka musi ustali¢, czy rozpatruje kazde niepewne ujecie podatkowe osobno, czy tez tgcznie z
jednym lub wiekszg liczbg innych niepewnych uje¢. Nalezy postepowaé zgodnie z podejsciem, ktére
lepiej przewiduje rozwigzanie niepewnosci.

e Zmiany do MSSF 9: Wcze$niejsze sptaty z ujemng rekompensatg

Zgodnie z MSSF 9 instrument dluzny moze by¢ wyceniony wedtug zamortyzowanego kosztu lub wedtug
wartosci godziwej przez inne catkowite dochody, pod warunkiem, ze umowne przeptywy pieniezne to
wytgcznie sptaty kapitatu i odsetki od niesptaconej kwoty gtéwnej (kryterium SPPI), a instrument jest
utrzymywany w ramach odpowiedniego modelu biznesowego dla tej klasyfikacji. Zmiany do MSSF 9
precyzujg, ze sktadnik aktywéw finansowych spetnia kryterium SPPI bez wzgledu na zdarzenie lub
okolicznos¢, ktéra powoduje przedterminowe rozwigzanie umowy i niezaleznie od tego, ktéra strona
ptaci lub otrzymuje uzasadniong rekompensate za wczesniejsze rozwigzanie umowy.

e Zmiany do MSR 19: Zmiana, ograniczenie lub rozliczenie programu

Zmiany do MSR 19 precyzuja, ze w przypadku zmiany, ograniczenia lub rozliczenia programu w trakcie
rocznego okresu sprawozdawczego, jednostka jest zobowigzana do ustalenia biezgcego kosztu ustugi
za pozostatg czes¢ okresu po zmianie, ograniczeniu lub rozliczeniu programu, przy zastosowaniu
zatozen aktuarialnych wykorzystanych do ponownej wyceny zobowigzania (sktadnika aktywéw) netto z
tytutu okreslonych swiadczen, odzwierciedlajgcego korzysci oferowane w ramach programu oraz
aktywa programu po tym zdarzeniu. Jednostka jest rowniez zobowigzana do okreslenia odsetek netto
za pozostatg czes¢ okresu po zmianie, ograniczeniu lub rozliczeniu programu przy uzyciu zobowigzania
(sktadnika aktywéw) netto z tytutu okreslonych swiadczen odzwierciedlajgcego korzysci oferowane w
ramach programu i aktywa programu po tym zdarzeniu oraz stope dyskontowg zastosowang do
ponownej wyceny zobowigzania (sktadnika aktywdw) netto z tytutu okreslonych swiadczen.

e Zmiany do MSR 28: Udzialy dfugoterminowe w jednostkach stowarzyszonych i wspoéinych
przedsigewzieciach

Zmiany precyzujg, ze jednostka stosuje MSSF 9 do diugoterminowych udziatébw w jednostce
stowarzyszonej lub wspdélnym przedsiewzieciu, do ktérych nie stosuje sie metody praw wiasnosci, ale
co do zasady stanowi czes¢ inwestycji netto jednostki w jednostce stowarzyszonej lub wspdlnym
przedsiewzieciu (udziaty dtugoterminowe). Wyjasnienie to jest istotne, poniewaz sugeruje, ze
oczekiwany model strat kredytowych w MSSF 9 ma zastosowanie do takich udziatow
dtugoterminowych. Zmiany precyzujg réowniez, ze stosujgc MSSF 9 jednostka nie bierze pod uwage
strat jednostki stowarzyszonej lub wspdlnego przedsiewzigcia ani zadnych strat z tytutu utraty wartosci
inwestycji netto w jednostce stowarzyszonej lub wspdlnym przedsiewzieciu, ktére wynikajg ze
stosowania MSR 28 Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych.

e Zmiany wynikajace z przeglgdu MSSF 2015-2017
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o MSSF 3 Pofgczenia jednostek

Zmiany wyja$niajg, ze gdy jednostka uzyskuje kontrole nad jednostkg, ktdra jest wspoinym dziataniem,
stosuje wymogi dotyczace potgczenia jednostek realizowanego etapami, w tym dokonujgc ponownej
wyceny uprzednio nalezgcych do niej udziatow we wspolnym dziataniu wedtug wartosci godziwej. W
ten sposob jednostka przejmujgca dokonuje ponownej wyceny wszystkich uprzednio nalezgcych do nigj
udziatéw we wspolnym dziataniu.

o MSSF 11 Wspdine ustalenia umowne

Zmiany precyzujg, ze strona, ktéra uczestniczy we wspdélnym dziataniu, lecz nie sprawuje nad nim
wspotkontroli, moze uzyska¢ wspoélng kontrole nad wspélnym dziataniem, w ktérym dziatalnos¢
wspoélnego dziatania stanowi przedsiewziecie zgodnie z definicjg w MSSF 3. W takich przypadkach
uprzednio posiadane udziaty we wspdlnym dziataniu nie podlegajg ponownej wycenie.

o MSR 12 Podatek dochodowy

Zmiany precyzujg, ze skutki podatkowe wynikajace z wyptaty dywidend sg bardziej bezposrednio
zwigzane z przesziymi transakcjami lub zdarzeniami, ktére doprowadzity do uzyskania zyskéw
podlegajagcych podziatowi, niz z wyptatami na rzecz wtascicieli. W zwigzku z tym jednostka ujmuje skutki
podatkowe wyptaty dywidend w wyniku finansowym, innych catkowitych dochodach lub kapitale
wtasnym w zaleznosci od tego, gdzie jednostka ujeta te przeszte transakcje lub zdarzenia.

o MSR 23 Koszty finansowania zewnetrznego

Zmiany precyzujg, ze jednostka traktuje wszelkie pozyczki pierwotnie zaciggniete w celu wytworzenia
dostosowywanego sktadnika aktywow jako cze$¢ pozyczek ogdélnych, gdy zasadniczo wszystkie
dziatania niezbedne do przygotowania tego sktadnika aktywéw do zamierzonego uzytkowania lub
sprzedazy sg zakonczone.

Zastosowanie wyzej wymienionych standarddw i interpretacji nie miato, poza MSSF 16 istotnego
wptywu na pozycje prezentowane w niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

2.3 Wczesniejsze zastosowanie standardow i interpretaciji

Grupa nie zdecydowata sie na wczesniejsze zastosowanie standardéw i interpretacji. Niniejsze
skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie uwzglednia wymienionych ponizej standardéw
i interpretacji, ktore oczekujg na zatwierdzenie przez Unig Europejska badz zostaty zatwierdzone przez
Unie Europejska, ale weszly lub wejdg w zycie dopiero po dniu bilansowym.

2.4 Standardy i Interpretacje ktére zostaly wydane, ale jeszcze nie obowigzuja i nie zostaly
wczeshiej zastosowane

A. Standardy i interpretacje zatwierdzone przez Unie Europejska
e Zmiany do Odniesien do Zatozen Koncepcyjnych

Zmiany zostaly opublikowane przez Rade Miedzynarodowych Standardoéw Rachunkowosci 29 marca
2018 roku i majg zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie z dniem 1 stycznia 2020
roku lub po tej dacie.

e Zmiany do MSR 1 i MSR 8, Definicja istotnosci

Zmiany zostaty opublikowane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci
31 pazdziernika 2018 roku i majg zastosowanie dla okresdw rocznych rozpoczynajgcych sie z dniem
1 stycznia 2020 roku lub po tej dacie.

e Zmiany do MSSF 9, MSR 39 i MSSF 7: Reforma wskaznikow referencyjnych stép procentowych

Zmiany zostaty opublikowane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci 26 wrzes$nia
2019 roku i majg zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie z dniem 1 stycznia 2020
roku lub po tej dacie.
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Wprowadzenie powyzszych zmian, nie bedzie miato istotnego wptywu na stosowane zasady
rachunkowosci i sprawozdanie finansowe.

B. Standardy i interpretacje, ktore nie s3a jeszcze zatwierdzone przez Unie Europejska
e MSSF 14, Regulacyjne rozliczenia miedzyokresowe

Standard zostat opublikowany przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci 30 stycznia
2014 roku i obowigzuje za okresy roczne rozpoczynajgce sie z dniem 1 stycznia 2016 roku lub po tej
dacie. Komisja Europejska podjeta decyzje o niezatwierdzaniu omawianego przejsciowego standardu
w oczekiwaniu na standard wtasciwy.

e Zmiany do MSSF 10 i MSR 28, Ujmowanie transakcji sprzedazy lub wniesienia aktywow
pomiedzy inwestorem a jego jednostkg stowarzyszong lub wspdinym przedsiewzieciem

Zmiany zostaty opublikowane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci
11 wrzeénia 2014 roku, przy czym prace prowadzgce do zatwierdzenia niniejszych zmian zostaty
odtozone bezterminowo przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci.

e MSSF 17, Umowy ubezpieczeniowe

Standard zostat opublikowany przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci 18 maja
2017 roku i ma zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie z dniem 1 stycznia 2021 roku
lub pdznie;j.

e Zmiany do MSSF 3, Potgczenia jednostek
Zmiany zostaty opublikowane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci

22 pazdziernika 2018 roku i majg zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie z dniem
1 stycznia 2020 roku lub po tej dacie.

e Zmiany do MSR 1 Prezentacja sprawozdan finansowych: Podziat zobowigzan na
krotkoterminowe i dlugoterminowe

Zmiany zostaty opublikowane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci 23 stycznia
2020 roku i majg zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie z dniem 1 stycznia 2022
roku lub po tej dacie.

Grupa zamierza zastosowac powyzsze standardy po ich zatwierdzeniu przez Unie Europejska.

Grupa jest w trakcie analizy wplywu wyzej wymienionych zmian na skonsolidowane sprawozdanie
finansowe.
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3. Stosowane zasady rachunkowosci

3.1 Waluta funkcjonalna i zastosowane kursy walut

Walutg funkcjonalng Jednostki Dominujgcej oraz walutg prezentacji niniejszego sprawozdania jest ztoty
polski. Dane w sprawozdaniu finansowym zostaty zaprezentowane w ztotych polskich, po zaokragleniu
do petnych tysiecy, o ile nie podano inaczej.

Na dzien bilansowy pieniezne pozycje aktywow i pasywow jednostki w walucie obcej (Srodki pieniezne,
naleznosci i zobowigzania) wycenia sie po kursie natychmiastowej wymiany obowigzujgcym w tym dniu,
tj. po srednim kursie NBP ustalonym dla danej waluty.

Podobnie, wybrane dane finansowe zaprezentowane w sprawozdaniu zostaty przeliczone na walute
EUR w nastepujgcy sposéb: (a) pozycje ze sprawozdania z sytuacji finansowej po kursie
natychmiastowej wymiany obowigzujgcym w tym dniu, tj. po srednim kursie NBP, (b) pozycje ze
sprawozdania z wyniku i pozostatych catkowitych dochodéw wedtug kursu stanowigcego srednig
arytmetyczng kurséw srednich NBP na koniec kazdego miesigca.

Kursy EUR i CZK zastosowane dla celdow przeliczenia jednostek zaleznych, w ktdrych walutg
funkcjonalng jest odpowiednio EUR i CZK, sg identyczne jak kursy zastosowane dla przeliczenia
wybranych danych finansowych, przy czym aktywa i zobowigzania zostaty przeliczone przy
zastosowaniu kurséw zamkniecia, a przychody i koszty po kursie sSrednim. Roznice wynikajgce z takiego
sposob przeliczenia zostaty ujete w odrebnym sktadniku kapitatéw wtasnych.

Pozostate pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej prezentuje sie w wartosci wynikajgcej
Z pierwotnego ujecia w ksiegach.

Kursy przeliczeniowe 31.12.2019 31.12.2018
Pozycje bilansowe: kurs EUR 4,2585 4,3000
Pozycje bilansowe: kurs USD 3,7977 3,7597
Pozycje bilansowe: kurs RUB 0,0611 0,0541
Pozycje bilansowe: kurs HKD 0,4877 0,4801
Pozycje bilansowe: kurs CNY 0,5455 0,5481
Pozycje bilansowe: kurs UAH 0,1602 0,1357
Pozycje bilansowe: kurs GBP 4,9971 4,7895
Pozycje bilansowe: kurs CZK 0,1676 0,1673
Pozycje wynikowe: kurs EUR 4,3018 4,2669

3.2 Prezentacja sprawozdan finansowych

Historyczne informacje finansowe zostaty sporzadzone wedilug zasady kosztu historycznego. Koszt
historyczny ustalany jest co do zasady na bazie wartosci godziwej dokonanej zaptaty za dobra lub
ustugi.

Sprawozdanie finansowe zostatlo sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci
gospodarczej w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci przez Jednostke Dominujgcg jak réwniez jednostki
wchodzgce w sktad Grupy. Na dzieh zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego do publikacji
nie wystepujg okolicznosci wskazujgce na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci przez Spotke i
jednostki wchodzace w sktad Grupy. Do tematu kontynuacji dziatalnosci Grupa odnosi sie rowniez
w nocie 31 dotyczacej zdarzen po dniu bilansowym.

Sprawozdanie finansowe prezentowane jest zgodnie z MSR 1. Sprawozdanie z przeptywow
pienieznych sporzgadzone jest metodg posrednia.
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3.3 Zmiana prezentacji danych poréwnywalnych

Spdtka dokonata na dzien 1 stycznia 2019 roku zmiany prezentacji danych poréwnywalnych w zakresie
prezentacji netto aktywow i zobowigzan z tytutu podatku odroczonego. Podsumowanie wprowadzonych
zmian prezentuje tabela ponizej:

dane
dane zatwierdzone reklasyfikacja przeksztatcone
31.12.2018 31.12.2018

Aktywa trwate
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 1844 (1 358) 486
Aktywa trwate razem 93 988 (1 358) 92 630
Aktywa razem 196 043 (1 358) 194 685
PASYWA 31.12.2018 31.12.2018
Zobowigzania dlugoterminowe
Zobowigzania z tytutu podatku odroczonego 2115 (1 358) 757
Zobowigzania dlugoterminowe razem 26 131 (1 358) 24 773
Pasywa razem 196 043 (1 358) 194 685

3.4 Dokonane osady i oszacowania

Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF wymaga od Zarzgdu dokonania
profesjonalnych osgdow, szacunkéw oraz przyjecia zatozen, ktdére majg wptyw na prezentowane
wartosci aktywow, pasywow, przychodoéw oraz kosztdw. Szacunki oraz zwigzane z nimi zatozenia
opierajg sie na doswiadczeniu historycznym oraz szeregu innych czynnikéw, ktére sg uznawane za
racjonalne w danych okolicznos$ciach, a ich wyniki dajg podstawe profesjonalnego osadu, co do wartosci
ksiegowej aktywow i zobowigzan. Szacunkom takim towarzyszy niepewno$¢, co w rezultacie moze
wptyngé na ostateczne wartosci aktywow, pasywédw, przychoddéw oraz kosztow.

e Okresy ekonomicznej uzytecznosci dla rzeczowych aktywow trwalych oraz wartosci
niematerialnych

Grupa okresla szacunkowe okresy ekonomicznej uzytecznosci oraz stawki amortyzacyjne rzeczowych
aktywow trwatych oraz wartosci niematerialnych. Szacunki te opierajg sie na prognozowanych okresach
wykorzystania poszczegélnych grup aktywow trwatych oraz wartosci niematerialnych. Przyjete okresy
ekonomicznej uzytecznosci mogg ulegaé znacznym zmianom w efekcie zmian rynkowych i
technologicznych.

e Rezerwy i zobowigzania warunkowe

Grupa tworzy rezerwy, gdy cigzy na niej obecny, prawny lub zwyczajowo oczekiwany obowigzek
wynikajgcy ze zdarzen przesztych i prawdopodobne jest, ze wypetnienie tego obowigzku spowoduje
koniecznos¢ wyptywu $rodkéw zawierajgcych w sobie korzysci ekonomiczne oraz mozna dokonac
wiarygodnego szacunku kwoty tego obowigzku. Grupa podejmuje decyzje co do klasyfikacji danej
pozycji jako rezerwy lub zobowigzania warunkowego w oparciu o szacunki Zarzgdu co do
prawdopodobienstwa wystgpienia zdarzenia przysztego, ktére moze spowodowaé wyptyw Srodkow
zawierajgcych w sobie korzysci ekonomiczne. Ponadto Zarzad dokonuje szacunku wysokosci naktadow
niezbednych do wypetnienia obecnego obowigzku na dzien bilansowy.
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o Odpisy aktualizujgce wartos¢ zapaséw

Grupa na biezgco dokonuje analizy rotacji i ceny sprzedazy mozliwej do uzyskania dla zapaséw.
Ustalenie mozliwej do uzyskania ceny sprzedazy zapasow wymaga dokonania szacunkéw opartych
0 analize trenddéw historycznych oraz znajomosc¢ rynku.

e Aktywa z tytutu podatku odroczonego

Oszacowanie jest wymagane do okreslenia kwoty aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego,
ktére moze byé rozpoznane w oparciu o prawdopodobny moment wystgpienia i poziom przyszitych
zyskow do opodatkowania.

e Leasing — Grupa jako leasingobiorca
Osady dotyczgce leasingu, gdzie Spdtka jest leasingobiorca, zostaty przedstawione w nocie 2.2.1.
e Testy na utrate wartosci

Na koniec okresu Grupa ocenia czy wystgpity przestanki utraty wartosci oraz dokonuje testéw na utrate
wartosci. Testy te wymagajg oszacowania wartosci godziwej albo wartosci uzytkowej. Przy ustalaniu
wartosci uzytkowej szacowane sg przyszie przeptywy pieniezne, a nastepnie dyskontowane. Zaréwno
szacunek wartosci godziwej jak i wartosci uzytkowej wymaga przyjecia przez Zarzad roznych zatozen.

o Niepewno$¢ zwigzana z rozliczeniami podatkowymi

Regulacje dotyczagce podatku od towardw i ustug, podatku dochodowego od oséb prawnych oraz
obcigzen zwigzanych z ubezpieczeniami spotecznymi podlegajg czestym zmianom. Te czeste zmiany
powodujg brak odpowiednich punktéw odniesienia, niespdjne interpretacje oraz nieliczne ustanowione
precedensy, ktére mogtyby mie¢ zastosowanie. Obowigzujgce przepisy zawierajg rowniez niejasnosci,
ktére powodujg réznice w opiniach, co do interpretacji prawnej przepiséw podatkowych, zaréwno
pomiedzy organami panstwowymi jak i organami panstwowymi i przedsiebiorstwami.

Rozliczenia podatkowe oraz inne obszary dziatalnosci (na przyktad kwestie celne czy dewizowe) moga
by¢ przedmiotem kontroli organdéw, ktére uprawnione sg do naktadania wysokich kar i grzywien, a
wszelkie dodatkowe zobowigzania podatkowe, wynikajgce z kontroli, muszg zosta¢ zaptacone wraz z
wysokimi odsetkami. Te warunki powoduja, Zze ryzyko podatkowe w Polsce jest wieksze niz w krajach
o bardziej dojrzatym systemie podatkowym.

W konsekwencji, kwoty prezentowane i ujawniane w sprawozdaniach finansowych moga sie zmieni¢ w
przysztosci w wyniku ostatecznej decyzji organu kontroli podatkowe;j.

Z dniem 15 lipca 2016 roku do Ordynacji Podatkowej zostaty wprowadzone zmiany w celu
uwzglednienia postanowien Ogodlnej Klauzuli Zapobiegajgcej Naduzyciom (GAAR). GAAR ma
zapobiega¢ powstawaniu i wykorzystywaniu sztucznych struktur prawnych tworzonych w celu
unikniecia zapfaty podatku w Polsce. GAAR definiuje unikanie opodatkowania jako czynnos$¢ dokonang
przede wszystkim w celu osiggniecia korzysci podatkowej, sprzecznej w danych okolicznosciach z
przedmiotem i celem przepisdw ustawy podatkowej. Zgodnie z GAAR taka czynno$¢ nie skutkuje
osiggnieciem korzysci podatkowej, jezeli sposdb dziatania byt sztuczny. Wszelkie wystepowanie (i)
nieuzasadnionego dzielenia operacji, (ii) angazowania podmiotéw posredniczacych mimo braku
uzasadnienia ekonomicznego lub gospodarczego, (iii) elementdw wzajemnie sie znoszacych lub
kompensujgcych oraz (iv) inne dziatania o podobnym dziataniu do wczes$niej wspomnianych, mogg byé
potraktowane jako przestanka istnienia sztucznych czynnosci podlegajgcych przepisom GAAR. Nowe
regulacje wymagajg znacznie wiekszego osgdu przy ocenie skutkow podatkowych poszczegdlnych
transakcji.

Klauzule GAAR nalezy stosowac¢ w odniesieniu do transakcji dokonanych po jej wejsciu w zycie oraz
do transakgiji, ktére zostaty przeprowadzone przed wejsciem w zycie klauzuli GAAR ale, dla ktérych po
dacie wejscia klauzuli w zycie korzysci byty lub sg nadal osiggane. Wdrozenie powyzszych przepiséw
umozliwia polskim organom kontroli podatkowej kwestionowanie realizowanych przez podatnikow
prawnych ustalenh i porozumien, takich jak restrukturyzacja i reorganizacja grupy.
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Grupa ujmuje i wycenia aktywa lub zobowigzania z tytutu biezacego i odroczonego podatku
dochodowego przy zastosowaniu wymogéw MSR 12 Podatek dochodowy w oparciu o zysk (strate
podatkowg), podstawe opodatkowania, nierozliczone straty podatkowe, niewykorzystane ulgi
podatkowe i stawki podatkowe, uwzgledniajgc ocene niepewnosci zwigzanych z rozliczeniami
podatkowymi.

Gdy istnieje niepewnos¢ co do tego, czy i w jakim zakresie organ podatkowy bedzie akceptowat
poszczegdlne rozliczenia podatkowe transakcji, Grupa ujmuje te rozliczenia uwzgledniajgc ocene
niepewnosci.

3.5 Zasady wyceny aktywéw i pasywoéw oraz pomiaru wyniku finansowego przyjete przy
sporzadzaniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Zasady konsolidacji

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje sprawozdanie finansowe Jednostki Dominujgcej
i jednostek kontrolowanych przez te Spétke. Spotka posiada kontrole, jezeli:

- posiada wtadze nad danym podmiotem,

- podlega ekspozycji ha zmienne zwroty lub posiada prawa do zmiennych zwrotow z tytutu
sSwojego zaangazowania w danej jednostce,

- ma mozliwos¢ wykorzystania wtadzy w celu ksztattowania poziomu generowanych zwrotow.

Spotka weryfikuje swojg kontrole nad innymi jednostkami, jezeli wystgpita sytuacja wskazujgca na
zmiane jednego lub kilku z wyzej wymienionych warunkéw sprawowania kontroli.

Jezeli Spotka posiada mniej niz wiekszosé praw gtosu w danej jednostce, ale posiadane prawa gtosu
wystarczajg do umozliwienia jej jednostronnego kierowania istotnymi dziataniami tej jednostki, znaczy
to, ze sprawuje nad nig wtadze. Przy ocenie, czy prawa gtosu w danej jednostce wystarczajg dla
zapewnienia wladzy, Spoétka analizuje wszystkie istotne okolicznosci, w tym:

- wielkos¢ posiadanego pakietu praw gtosu w poréwnaniu do rozmiaru udziatdéw i stopnia
rozproszenia praw gtosu posiadanych przez innych udziatowcow,

- potencjalne prawa gtosu posiadane przez Spétke, innych udziatowcdw lub inne strony,
- prawa wynikajgce z innych ustalehh umownych, a takze

- dodatkowe okolicznosci, ktére mogg dowodzi¢, ze Spoétka posiada lub nie posiada
mozliwosci kierowania istotnymi dziataniami w momentach podejmowania decyzji, w tym
wzorce glosowania zaobserwowane na poprzednich zgromadzeniach udziatowcow.

Konsolidacja spotki zaleznej rozpoczyna sie w momencie uzyskania nad nig kontroli przez Spétke,
a konczy w chwili utraty tej kontroli. Dochody i koszty jednostki zaleznej nabytej lub zbytej w ciggu roku
ujmuje sie w skonsolidowanym sprawozdaniu z dochodéw w okresie od daty przejecia przez Spoétke
kontroli do daty utraty kontroli nad tg jednostkg zalezng. Wynik finansowy i wszystkie sktadniki
pozostatych catkowitych dochoddw przypisuje sie wiascicielom Spétki i udziatom niesprawujgcym
kontroli. Catkowite dochody spodtek zaleznych przypisuje sie wiascicielom Spoétki i udziatom
niesprawujgcym kontroli, nawet jezeli powoduje to powstanie deficytu po stronie udziatow
niesprawujgcych kontroli.

W razie koniecznosci sprawozdania finansowe spoétek zaleznych koryguje sie w taki sposéb, by
dopasowac stosowane przez nie zasady rachunkowosci do polityki rachunkowosci Grupy Kapitatowe;j.

Podczas konsolidacji wszystkie wewnatrzgrupowe aktywa, zobowigzania, kapitat wtasny, dochody,
koszty i przeptywy pieniezne dotyczgce transakcji dokonanych miedzy czionkami Grupy Kapitatowe;j
podlegajg catkowitej eliminaciji.

Wszystkie znaczace salda i transakcje pomiedzy jednostkami Grupy, w tym niezrealizowane zyski
i straty wynikajace z transakcji w ramach Grupy, zostajg w catosci wyeliminowane.
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Wyniki finansowe jednostek zaleznych nabytych lub sprzedanych w ciggu roku ujmuje sie
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym odpowiednio od momentu ich efektywnego nabycia lub
do momentu ich efektywnego zbycia.

Sprawozdania finansowe jednostek zaleznych sporzadzane sg wedtug standardéw rachunkowosci
obowigzujgcych w poszczegolnych krajach, jednakze dla celéw konsolidacji ich dane finansowe zostaty
przeksztatcone tak aby skonsolidowane sprawozdanie finansowe byto sporzgdzone w oparciu
o jednolite zasady rachunkowosci. W stosownych przypadkach w sprawozdaniach finansowych
jednostek zaleznych badz stowarzyszonych dokonuje sie korekt majgcych na celu ujednolicenie zasad
rachunkowosci stosowanych przez dang jednostke z zasadami stosowanymi przez pozostate jednostki
Grupy.

Jednostki zalezne podlegajg konsolidacji w okresie od dnia objecia nad nimi kontroli przez jednostke
dominujgca, a przestajg by¢ konsolidowane od dnia ustania kontroli. Sprawowanie kontroli przez
jednostke dominujgcg ma miejsce wtedy, gdy posiada ona bezposrednio lub posrednio, poprzez swoje
jednostki zalezne, wiecej niz potowe liczby gtoséw w danej spdice, chyba ze mozliwe jest do
udowodnienia, ze taka wtasno$¢ nie stanowi o sprawowaniu kontroli. Sprawowanie kontroli ma miejsce
réwniez wtedy, gdy jednostka dominujgca ma mozliwo$¢ wptywania na polityke finansowg i operacyjng
danej jednostki.

Udziaty niekontrolujgce w aktywach netto (z wytagczeniem wartosci firmy) konsolidowanych podmiotéw
zaleznych prezentowane sg odrebnie od kapitatu wtasnego Grupy. Na udziaty niekontrolujgce sktadajg
sie wartosci udziatdw na dzien potgczenia jednostek gospodarczych oraz udziaty niekontrolujgce
w zmianach w kapitale wlasnym poczgwszy od daty potgczenia. Straty przypisywane udziatom
niekontrolujgcym wykraczajgce poza udziat w kapitale podstawowym podmiotu alokowane sg do
udziatbw Grupy, z wyjagtkiem przypadkéw wigzgcego zobowigzania i zdolnosci udziatowcow
niekontrolujgcych do dokonania dodatkowych inwestycji w celu pokrycia strat.

Potaczenie jednostek

W przypadku potgczen/ przejec jednostek Grupa stosuje do rozliczenia transakcji zasady wynikajgce
z MSSF 3 ,Pofgczenia jednostek”. Do rozliczenia potgczenia / przejecia jednostek stosuje sie metode
przejecia.

Zastosowanie metody przejecia wymaga:
a) zidentyfikowania jednostki przejmujgcej,
b) ustalenia dnia przejecia,
C) ujecia i wyceny w wartosciach godziwych mozliwych do zidentyfikowania nabytych aktywow,

przejetych zobowigzan oraz wszelkich niekontrolujgcych udziatéw w jednostce przejmowane;j
oraz

d) ujecia i wyceny wartosci firmy lub zysku z okazyjnego nabycia.

MSSF 3 wylgcza ze swojego zakresu potaczenia jednostek gospodarczych, ktére podlegajg wspolnej
kontroli zaréwno przed, jak i po przeprowadzeniu transakcji. Potgczenie jednostek gospodarczych
z udziatem jednostek bedgcych pod wspding kontrolg to potgczenie jednostek gospodarczych, w ktérym
wszystkie tgczgce sie podmioty lub jednostki gospodarcze sg w ostatecznym rozrachunku kontrolowane
przez ten sam podmiot lub podmioty, zaréwno przed potgczeniem, jak i po nim, a tak sprawowana
kontrola nie ma charakteru tymczasowego. W takim przypadku jednostka stosuje MSR 8 ,Zasady
rachunkowosci, zmiany warto$ci szacunkowych i btedy”.

Wartos¢ firmy
Wartos¢ firmy ujmowana jest poczgtkowo zgodnie z MSSF 3.

Wartos¢ ta kalkulowana jest jako réznica dwoch wartosci: (i) suma wynagrodzenia przekazanego za
kontrole, udziatéw niedajgcych kontroli oraz wartosci godziwej pakietow udziatow (akcji) posiadanych
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w jednostce przejmowanej przed data przejecia oraz (i) warto§¢ godziwa mozliwych do
zidentyfikowania przejetych aktywow netto jednostki.

Nadwyzka sumy skalkulowanej w sposdb wskazany powyzej ponad wartos¢ godziwg mozliwych do
zidentyfikowania przejetych aktywow netto jednostki jest ujmowana w aktywach jako wartos¢ firmy.
Wartos¢ firmy odpowiada ptatnosci dokonanej przez przejmujgcego w oczekiwaniu na przyszte korzysci
ekonomiczne z tytutu aktywéw, ktérych nie mozna pojedynczo zidentyfikowaé ani osobno ujgé.

Na dzien sprawozdawczy warto$é firmy wycenia sie wedtug ceny nabycia pomniejszonej o tgczne
dotychczasowe odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci oraz zmniejszenia z tytutu zbycia czesci
udziatéw, do ktérych byta ona uprzednio przypisana. Odpisy aktualizujgce do wysokosci przypisanej do
danego osrodka (grupy osrodkoéw) wypracowujgcego srodki pieniezne wartosci firmy nie podlegajg
odwrdceniu.

Dla celow testu na utrate wartosci wartosc¢ firmy alokuje sie do poszczegdlnych osrodkéw generujgcych
przeptywy pieniezne w ramach jednostki (lub do grup takich osrodkéw), ktére majg odnies¢ korzysci
z synergii bedgcych skutkiem potgczenia jednostek gospodarczych.

Osrodek generujgcy przeptywy pieniezne, do ktérego alokuje sie wartos¢ firmy, jest testowany na utrate
Jezeli wartos¢ odzyskiwalna osrodka generujgcego przeptywy pieniezne jest mniejsza od jego wartosci
bilansowej, odpis z tytutu utraty wartosci alokuje sie tak, by w pierwszej kolejnosci zredukowaé kwote
bilansowg wartosci firmy alokowanej do tego osrodka, a pozostatg czes¢ alokuje sie na inne skfadniki
aktywéw tego osrodka, proporcjonalnie do wartosci bilansowej kazdego z nich. Odpis z tytutu utraty
wartosci firmy ujmuje sie bezposrednio w wynik. Odpiséw z tytutu utraty wartosci firmy nie odwraca sie
w kolejnych okresach.

Segmenty operacyjne

Grupa wyodrebnia segmenty operacyjne w oparciu o kanaty sprzedazowe. Grupa wyszczegdlnita
nastepujgce segmenty: (i) segment detaliczny, stanowigcy sprzedaz w salonach detalicznych, sprzedaz
internetowg oraz pozostatg sprzedaz detaliczna, (ii) segment B2B obejmujgcy sprzedaz hurtowg oraz
sprzedaz do firm i klientéw korporacyjnych oraz (iii) segment pozostaty, obejmujgcy pozostatg sprzedaz
nie zaklasyfikowang do pozostatych segmentéw, gtéwnie przychody z wynajmu powierzchni biurowe;.

Wartosci niematerialne

Wartosdci niematerialne obejmujg znaki towarowe, licencje, oprogramowanie komputerowe oraz
pozostate wartosci niematerialne, ktére spetniajg kryterium ujecia okreslone w MSR 38.

W pozycji tej wykazywane sg rowniez wartosci niematerialne, ktére nie zostaty jeszcze oddane do
uzytkowania (naktady na niezakonczone wartosci niematerialne).

Wartosci niematerialne na dzien bilansowy wykazywane sg wedlug cen nabycia lub kosztéw
wytworzenia pomniejszonych o umorzenie oraz odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.

Wydatki zwigzane z utrzymaniem oprogramowania komputerowego spisywane sg w koszty z chwilg
poniesienia. Wydatki bezposrednio zwigzane z wytworzeniem dajgcych sie zidentyfikowaé programow
komputerowych, kontrolowanych przez Grupe, ktére prawdopodobnie wygenerujg korzysci
gospodarcze przekraczajgce te koszty i bedg uzyskiwane przez wiecej niz jeden rok, ujmuje sie jako
wartosci niematerialne.

Wartosci niematerialne o okreslonym okresie uzytkowania amortyzowane sg metodg liniowg przez
okres ich ekonomicznej uzytecznosci. Okresy uzytkowania poszczegolnych wartosci niematerialnych
poddawane sg corocznej weryfikacji, a w razie koniecznosci korygowane prospektywnie.

Grupa stosuje nastepujgce roczne stawki amortyzacyjne dla wartosci niematerialnych: (i) prawa do
uzywania znakéw towarowych 20%, (ii) prawa wiasnosci do oprogramowania i innych wartosci
niematerialnych i prawnych oraz licencje 5% - 50%.
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Znak towarowy zostat zakwalifikowany przez Grupe do wartosci niematerialnych o nieokreslonym
okresie uzytkowania miedzy innymi z uwagi na jego unikalno$é. Znak towarowy obejmuje nazwisko
gtdwnego akcjonariusza, natomiast planowany okres uzyskiwania korzysci ekonomicznych z tytutu
korzystania ze znaku towarowego nie zostat ograniczony czasowo.

Znak towarowy wyceniono wedtug ceny nabycia, ze wzgledu na brak aktywnego rynku nie zastosowano
modelu opartego na wartosci przeszacowane;.

Na kazdy dzien bilansowy Grupa ocenia, czy mogta nastgpi¢ utrata wartosci znaku towarowego.
Wartos¢ odzyskiwalna znaku towarowego ustalana jest na poziomie wartosci catej spétki dominujace;j.
Jezeli wartos¢ odzyskiwalna znaku towarowego jest nizsza od jego wartosci bilansowej, wéwczas
Grupa obniza warto$¢ znaku towarowego do jego wartosci odzyskiwalnej. Kwota tej obnizki stanowi
odpis aktualizujgcy z tytutu utraty wartosci. Odpis ten ujmowany jest jako koszt w wyniku finansowym.

Warto$¢ odzyskiwalna odpowiada cenie sprzedazy netto znaku towarowego lub jego wartosci
uzytkowej, zaleznie od tego, ktéra z nich jest wyzsza.

Srodki trwate

Wiasne skiadniki rzeczowych aktywoéw trwatych

Grupa dokonuje poczatkowej wyceny rzeczowych aktywow trwatych wedtug ceny nabycia lub kosztu
wytworzenia. Cene nabycia zwiekszajg wszelkie koszty zwigzane bezposrednio z zakupem
i przystosowaniem skfadnika majatku do stanu zdatnego do uzytkowania.

Po poczagtkowym ujeciu rzeczowe aktywa trwate wykazywane sg wedtug ceny nabycia lub kosztu
wytworzenia pomniejszonych o umorzenie oraz odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.

Na dzien przejscia na MSSF Grupa nie dokonata przeszacowania sktadnikéw majatku uznajac,
ze wartos¢ bilansowa tych sktadnikow przed przejsciem na MSSF nie odbiega od wartosci godziwej.

Rzeczowe aktywa trwate amortyzowane sg od momentu, kiedy sg one dostepne do uzytkowania.

Amortyzacja naliczana jest metodg liniowg przez szacowany okres uzytkowania danego sktadnika
aktywow. Dla poszczegdlnych grup rzeczowych aktywow trwatych stosowane stawki amortyzacyjne sg
nastepujgce: (i) budynki 2,5%, (ii) naktady w obcych srodkach trwatych 10%, (iii) urzgdzenia techniczne
i maszyny 10% - 20%, (iv) srodki transportu 20%, (v) inne srodki trwate 10% - 20%.

Koszty biezgcego utrzymania srodka trwatego, napraw, remonty i okresowe przeglady zaliczane sg do
wyniku finansowego okresu, w ktérym zostaty poniesione.

Sktadniki rzeczowych aktywoéw trwatych uzytkowanych na podstawie umow leasingu - polityka
rachunkowosci stosowana do dnia 31 grudnia 2018 roku

Kwalifikacja srodkow trwatych uzywanych na podstawie umoéw leasingowych do $rodkow trwatych
wykazywanych w sprawozdaniu finansowym zalezy od spetnienia przestanek wynikajgcych z MSR 17.
Umowa leasingowa zaliczana jest do leasingu finansowego, jezeli nastepuje przeniesienia zasadniczo
catego ryzyka i pozytkow z tytutu posiadania przedmiotu leasingu. Umowa leasingowa zaliczana jest
do leasingu operacyjnego, jezeli nie nastepuje przeniesienie zasadniczo catego ryzyka i pozytkow
z tytutu posiadania przedmiotu leasingu.

W dniu rozpoczecia okresu leasingu finansowego skladnik aktywéw i zobowigzania do zaptaty
przysztych optat leasingowych sg ujmowane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w kwotach réwnych
wartosci godziwej przedmiotu leasingu ustalonej na dzieh rozpoczecia leasingu lub w kwotach rownych
warto$ci biezgcej minimalnych optat leasingowych ustalonej na dzien rozpoczecia umowy leasingu,
jezeli jest ona nizsza od wartosci godziwe;j.

Zasady amortyzacji aktywédw bedgcych przedmiotem umowy leasingu finansowego sg spojne
z zasadami stosowanymi przy amortyzacji wtasnych aktywow.
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Leasing — polityka rachunkowosci stosowana od dnia 1 stycznia 2019 roku
a) Grupa jako leasingobiorca

Grupa ocenia w momencie zawarcia umowy, czy umowa jest leasingiem lub zawiera leasing. Umowa
jest leasingiem lub zawiera leasing, jesli przekazuje prawo do kontroli uzytkowania zidentyfikowanego
sktadnika aktywow na dany okres w zamian za wynagrodzenie.

Grupa stosuje jednolite podejscie do ujmowania i wyceny wszystkich leasingéw, z wyjgtkiem leasingéw
krotkoterminowych oraz leasingdw aktywow o niskiej wartosci. W dacie rozpoczecia leasingu Grupa
rozpoznaje skfadnik aktywow z tytutu prawa do uzytkowania oraz zobowigzanie z tytutu leasingu.

Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania

Grupa rozpoznaje aktywa z tytutu prawa do uzytkowania w dacie rozpoczecia leasingu (tj. dzien, kiedy
bazowy skfadnik aktywow jest dostepny do uzytkowania). Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania
wyceniane sg wedtug kosztu (pomniejszone o fgczne odpisy amortyzacyjne i odpisy z tytutu utraty
wartosci), skorygowanego z tytutu jakiejkolwiek aktualizacji wyceny zobowigzan z tytutu leasingu. Koszt
aktywow z tytutu prawa do uzytkowania obejmuje kwote ujetych zobowigzan z tytutu leasingu,
poniesionych poczatkowych kosztéw bezposrednich oraz wszelkich optat leasingowych zaptaconych w
dacie rozpoczecia lub przed tg datg, pomniejszonych o wszelkie otrzymane zachety leasingowe.
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania sg amortyzowane metoda liniowg przez okres leasingu. Aktywa
z tytutu prawa do uzytkowania podlegajg testom na utrate wartosci zgodnie z MSR 36.

Zobowigzania z tytutu leasingu

W dacie rozpoczecia leasingu Grupa wycenia zobowigzania z tytutu leasingu w wysokosci wartosci
biezgcej opfat leasingowych pozostajgcych do zaptaty w tej dacie. Optaty leasingowe obejmujg optaty
state (w tym zasadniczo state optaty leasingowe) pomniejszone o wszelkie nalezne zachety leasingowe,
zmienne optaty, ktére zalezg od indeksu lub stawki oraz kwoty, ktérych zaptaty oczekuje sie w ramach
gwarantowanej wartosci kohcowej. Optaty leasingowe obejmujg rowniez cene wykonania opcji kupna,
jezeli mozna z wystarczajgcg pewnoscig zatozy¢ jej wykonanie oraz ptatnosci kar pienieznych za
wypowiedzenie leasingu, jezeli w warunkach leasingu przewidziano mozliwos¢ wypowiedzenia
leasingu. Zmienne optaty leasingowe, ktére nie zalezg od indeksu lub stawki, sg ujmowane jako koszty
w okresie, w ktérym nastepuje zdarzenie lub warunek powodujgcy ptatnosé.

Przy obliczaniu wartosci biezgcej optat leasingowych Grupa stosuje krahcowg stope procentowag
leasingobiorcy w dniu rozpoczecia leasingu, jezeli stopy procentowej leasingu nie mozna z fatwoscig
ustali¢. Po dacie rozpoczecia kwota zobowigzan z tytutu leasingu zostaje zwiekszona w celu
odzwierciedlenia odsetek i zmniejszona o dokonane ptatnosci leasingowe. Ponadto warto$¢ bilansowa
zobowigzan z tytutu leasingu podlega ponownej wycenie w przypadku zmiany okresu leasingu, zmiany
zasadniczo statych optat leasingowych lub zmiany osgdu odnosnie zakupu aktywéw bazowych.

Leasing krotkoterminowy i leasing aktywow o niskiej wartoSci

Grupa stosuje zwolnienie z ujmowania leasingu krétkoterminowego do swoich krétkoterminowych
umoéw leasingu, tj. umow, ktérych okres leasingu wynosi 12 miesiecy lub krécej od daty rozpoczecia i
nie zawiera opcji kupna. Spétka stosuje réwniez zwolnienie w zakresie ujmowania leasingu aktywow o
niskiej wartosci w odniesieniu do leasingu o niskiej wartosci. Optaty leasingowe z tytutu leasingu
krétkoterminowego i leasingu aktywdw o niskiej wartosci uyymowane sg jako koszty metodg liniowg przez
okres trwania leasingu.

b) Grupa jako leasingodawca

Umowy leasingowe, zgodnie z ktérymi Grupa jako leasingodawca, zachowuje zasadniczo cate ryzyko i
wszystkie pozytki wynikajgce z posiadania przedmiotu leasingu, zaliczane sg do uméw leasingu
operacyjnego. Poczatkowe koszty bezposrednie poniesione w toku negocjowania uméw leasingu
operacyjnego dodaje sie do wartosci bilansowej sSrodka stanowigcego przedmiot leasingu i ujmuje przez
okres trwania leasingu na tej samej podstawie, co przychody z tytutu wynajmu. Warunkowe optaty
leasingowe sg ujmowane jako przychéd w okresie, w ktérym stang sie nalezne.
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Koszty finansowania zewnetrznego

Koszty finansowania, ktére zostaty poniesione w celu budowy dostosowywanego sktadnika aktywéw sg
aktywowane przez okres niezbedny dla przygotowania sktadnika aktywoéw do jego zamierzonego
uzytkowania. Pozostate koszty finansowania zewnetrznego ujmuje sie jako koszty w okresie, w ktérym
je poniesiono.

Kiedy srodki pozycza sie w celu finansowania okreslonego sktadnika lub sktadnikéw aktywéw, kwote
kosztéw finansowania zewnetrznego, ktérg mozna aktywowaé ustala sie jako réznice miedzy
rzeczywistymi kosztami finansowania zewnetrznego a przychodami z tytutu tymczasowego
zainwestowania tych pozyczonych srodkéw. Kiedy srodki pozycza sie bez $cisle okreslonego celu,
kwote kosztow finansowania zewnetrznego, ktéra moze byé aktywowana, ustala sie poprzez
zastosowanie stopy kapitalizacji do naktadow poniesionych na ten sktadnik aktywéw. Stopa kapitalizaciji
jest Srednig wazong wszystkich kosztow finansowania zewnetrznego dotyczacych pozyczek i kredytow.
Aktywowanie kosztéw finansowania zewnetrznego zawiesza sie w przypadku przerwania na diuzszy
okres czasu aktywnego prowadzenia dziatalnosci inwestycyjnej lub gdy zasadniczo wszystkie dziatania
niezbedne do przygotowania dostosowywanego sktadnika aktywéw do zamierzonego uzytkowania
zostaty zakonczone.

Nieruchomosci inwestycyjne

Nieruchomos¢ inwestycyjna to nieruchomosé (grunt, budynek albo oba te elementy), ktérg Grupa
traktuje jako zrédto przychodow z czynszéw lub utrzymuje w posiadaniu ze wzgledu na przyrost ich
wartosci, wzglednie obie te korzysci tgcznie.

Nieruchomosci inwestycyjne wyceniane sg na moment poczatkowego ujecia w cenie nabycia lub
koszcie wytworzenia. Po poczatkowym ujeciu wszystkie nieruchomosci inwestycyjne nalezgce do
Grupy wycenia sie zgodnie z MSR 16, czyli stosujgc model ceny nabycia lub kosztu wytworzenia
opisany w punkcie dotyczacym srodkéw trwatych.

Nieruchomosé¢ inwestycyjna zostaje usunieta ze sprawozdania z sytuacji finansowej w momencie jej
zbycia lub w przypadku trwatego wycofania z uzytkowania, jezeli nie oczekuje sie uzyskania
w przysztosci zadnych korzysci wynikajgcych z jej zbycia.

Utrata wartosci niefinansowych aktywoéw trwatych

Corocznemu testowi na utrate wartosci podlegajg nastepujgce skfadniki aktywéw: (i) wartosci
niematerialne o nieokreslonym okresie uzytkowania, (i) wartosci niematerialne, ktére jeszcze nie sg
uzytkowane, (iii) warto$¢ firmy.

W odniesieniu do pozostatych skfadnikéw wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych
dokonywana jest coroczna ocena, czy wystapily przestanki, ktére mogg $wiadczy¢ o utracie ich
wartosci. W razie stwierdzenia, ze jakie$ zdarzenia lub okolicznosci mogg wskazywac¢ na trudnosc
w odzyskaniu wartosci bilansowej danego sktadnika aktywow, przeprowadzany jest test na utrate
wartosci.

Dla potrzeb przeprowadzenia testu na utrate wartosci aktywa grupowane sg na najnizszym poziomie,
na jakim generujg przeptywy pieniezne niezaleznie od innych aktywéw lub grup aktywow (tzw. osrodki
wypracowujgce przeptywy pieniezne). Sktadniki aktywéw samodzielnie generujgce przeptywy pieniezne
testowane s3 indywidualnie.

Jezeli warto$é bilansowa przekracza szacowang warto$é odzyskiwalng aktywow, do ktérych aktywa te
nalezg, wowczas warto$¢ bilansowa jest obnizana do poziomu wartosci odzyskiwalnej. Warto$é
odzyskiwalna odpowiada wyzszej z nastepujgcych dwéch wartosci: wartosci godziwej pomniejszonej
0 koszty sprzedazy lub wartosci uzytkowej. Przy ustalaniu warto$ci uzytkowej szacowane przyszie
przeptywy pieniezne sg dyskontowane do wartosci biezgcej przy zastosowaniu stopy dyskontowej
odzwierciedlajgcej aktualne oceny rynkowe wartosci pienigdza w czasie oraz ryzyka zwigzanego
z danym sktadnikiem aktywow.
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Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci sg ujmowane w pozycji pozostatych kosztoéw operacyjnych
sprawozdania z catkowitych dochodéw.

Na kolejne dni bilansowe oceniane sg przestanki wskazujgce na mozliwos¢ odwrdcenia odpisow
aktualizujgcych. Odwrdécenie odpisu ujmowane jest w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw w pozyciji
pozostatych przychoddw operacyjnych.

Instrumenty finansowe

Klasyfikacja i wycena aktywow finansowych

Aktywa finansowe klasyfikowane sg do nastepujgcych kategorii wyceny:
e wyceniane wedlug zamortyzowanego kosztu,
e wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy,
e wyceniane w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody.

Klasyfikacja i wycena aktywow finansowych nie ulegta zmianie w zwigzku z implementacjag MSSF 9.
Aktywa finansowe wyceniane dotychczas w wartosci godziwej pozostang nadal wyceniane w wartosci
godziwej. Do tej kategorii zaliczane sg wszystkie instrumenty pochodne wykazywane w sprawozdaniu
z sytuacji finansowej w odrebnej pozycji ,Pochodne instrumenty finansowe”.

Wszystkie aktywa finansowe wyceniane dotychczas w zamortyzowanym koszcie, dalej pozostang
wyceniane w zamortyzowanym koszcie.

Naleznosci handlowe sg utrzymywane dla uzyskania przeptywow pienieznych wynikajgcych z umowy,
a Grupa nie sprzedaje naleznoéci handlowych w ramach faktoringu — bedg one nadal wyceniane
w zamortyzowanym koszcie przez wynik finansowy. Grupa korzysta z praktycznego zwolnienia i dla
naleznoéci handlowych ponizej 12 miesiecy nie identyfikuje istotnych elementéw finansowania.

Instrumenty dtuzne — aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie

Sktadnik aktywéw finansowych wycenia sie w zamortyzowanym koszcie, jesli spetnione sg oba
ponizsze warunki:

a) sktadnik aktywow finansowych jest utrzymywany zgodnie z modelem biznesowym, ktérego celem
jest utrzymywanie aktywow finansowych dla uzyskiwania przeptywow pienieznych wynikajgcych
Z umowy, oraz

b) warunki umowy dotyczacej sktadnika aktywow finansowych powodujg powstawanie w okreslonych
terminach przeptywéw pienieznych, ktére sg jedynie sptatg kwoty gtéwnej i odsetek od kwoty gtéwnej
pozostatej do sptaty.

Do kategorii aktywéw finansowych wycenianych zamortyzowanym kosztem Grupa klasyfikuje:

e nalezno$ci handlowe,

e pozyczki, ktére zgodnie z modelem biznesowym wykazywane sg jako utrzymywane w celu
uzyskania przeptywow pienieznych,

e S$rodki pieniezne i ekwiwalenty.

Przychody z tytulu odsetek oblicza sie przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej
i wykazuje sie w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw w pozycji ,Przychody finansowe z tytutu
odsetek”.

Utrata warto$ci aktywéw finansowych

Grupa dokonuje oceny oczekiwanych strat kredytowych (ang. expected credit losses, ,ECL”)
zwigzanych z instrumentami diuznymi wycenianymi wedtug zamortyzowanego kosztu i wartosci
godziwej przez pozostate catkowite dochody, niezaleznie od tego, czy wystgpity przestanki utraty
wartosci. W przypadku naleznosci z tytutu dostaw i ustug, Grupa stosuje uproszczone podejscie
i wycenia odpis na oczekiwane straty kredytowe w kwocie réwnej oczekiwanym stratom kredytowym
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w catym okresie zycia. Grupa wykorzystuje swoje dane historyczne dotyczace strat kredytowych,
skorygowane w stosownych przypadkach o wptyw informacji dotyczgcych przyszto$ci.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug sg ujmowane i wykazywane wediug kwot pierwotnie
zafakturowanych, z uwzglednieniem odpisu na oczekiwane straty kredytowe w catym okresie zycia.
Odpis na naleznosci oszacowywany jest wtedy, gdy Sciggniecie peinej kwoty naleznosci przestato byé
prawdopodobne. W przypadku, gdy wptyw wartosci pienigdza w czasie jest istotny, wartos¢ naleznosci
jest ustalana poprzez zdyskontowanie prognozowanych przysztych przeptywdéw pienieznych do
wartosci biezgcej, przy zastosowaniu stopy dyskontowej odzwierciedlajgcej aktualne oceny rynkowe
wartosci pienigdza w czasie. Jezeli zastosowana zostala metoda polegajgca na dyskontowaniu,
zwiekszenie naleznosci w zwigzku z uptywem czasu jest ujmowane jako przychody finansowe.

Zapasy

Zapasy (towary) wykazywane sg w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w wartosci netto,
tj. pomniejszonej o odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci.

Towary wyceniane sg wedilug cen nabycia nie wyzszych od cen sprzedazy netto. Na cene nabycia
sktadajg sie wszystkie koszty zakupu poniesione w trakcie doprowadzenia zapaséw do ich aktualnego
miejsca i stanu. Na koszty zakupu skfadajg sie: cena zakupu, cta importowe i inne podatki, koszty
transportu i inne koszty zwigzane bezposrednio z nabyciem towaréw.

Grupa przyjeta zasade ustalania wartosci rozchodu zapaséw metodg FIFO (,pierwsze przyszio —
pierwsze wyszio”).

Aktualizacji wartosci zapasow dokonuje sie rowniez w zwigzku z utratg ich wartosci oraz w zwigzku z
ich zaleganiem. Zapasy zalegajgce podlegajg indywidualnej ocenie, polegajgcej na szczegdtowej
analizie rotacji w danej grupie asortymentowej oraz analizie wedtug lokalizacji (punktdéw sprzedazy
detalicznej) zalegajacych zapaséw — w takim przypadku towary sg odpowiednio promowane oraz
przesuwane do punktow sprzedazy detalicznej w ktorej dany asortyment towaréw wykazuje rotacje.

Odpisy aktualizujgce warto$¢ zapaséw dokonywane sa takze w przypadku utraty ich wartosci z powodu
uszkodzenia i braku mozliwosci przywrécenia ich cech uzytkowych. W takiej sytuacji zapasy te
podlegajg utylizaciji.

Odpisy aktualizujgce warto$¢ rzeczowych skfadnikéw aktywoéw obrotowych zwigzanych z utratg ich
wartosci lub wyceng na dzien bilansowy obcigzajg pozostate koszty operacyjne. W przypadku ustania
przyczyny dokonania odpisu aktualizujgcego warto$é rzeczowych sktadnikéw obrotowych jest
odnoszona na dobro pozostatych przychodéw operacyjnych.

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty obejmujg gotéwke w kasie i na rachunkach bankowych, oraz
krotkoterminowe inwestycje o duzej ptynnosci (do 3 miesiecy), tatwo wymienialne na gotéwke, dla
ktoérych ryzyko zamiany wartosci jest nieznaczne, a takze $rodki pieniezne w drodze (wptaty utargow
z kas placéwek handlowych na rachunek bankowy oraz wptaty z kart pfatniczych).

Kapitat wiasny

Na kapitaty wiasne sktadajg sie: (i) kapitat zaktadowy, (ii) kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej
ich wartosci, (iii) pozostaty kapitat zapasowy - ktéry tworzy sie zgodnie z Kodeksem Spotek Handlowych,
statutem spdiki, (iv) kapitat z aktualizacji wyceny - ktory tworzy sie zgodnie z MSSF, (v) kapitat
rezerwowy - ktéry tworzy sie zgodnie z Kodeksem Spétek Handlowych, statutem spoétki i MSSF, (vi)
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zyski (straty) netto, (vii) zyski (straty) z lat ubieglych - do tego kapitatu odnosi sie skutki btedow
podstawowych oraz ujmuje sie skutki finansowe zmiany polityki rachunkowosci.

Warto$¢ kapitatow Grupy wynika z umoéw, statutéw, zasad MSSF a takze pozostawionych w jednostce
zyskow lub niepokrytych strat.

Rezerwy na swiadczenia pracownicze

Wykazywane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej zobowigzania i rezerwy na $wiadczenia
pracownicze obejmujg nastepujgce tytuly: (i) rezerwy na niewykorzystane urlopy oraz (i) inne
dtugoterminowe $wiadczenia pracownicze, do ktérych Grupa zalicza odprawy emerytalne.

Warto$¢ zobowigzan z tytutu krétkoterminowych swiadczen pracowniczych ustala sie bez dyskonta
i wykazuje w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w kwocie wymaganej zaptaty.

Grupa tworzy rezerwe na koszty kumulowanych ptatnych nieobecnosci, ktére bedzie musiata ponies¢
w wyniku niewykorzystanego przez pracownikdw uprawnienia, a ktére to uprawnienie narosto na dzien
bilansowy. Rezerwa na niewykorzystane urlopy stanowi rezerwe krétkoterminowg i nie podlega
dyskontowaniu.

Zgodnie z systemami wynagradzania obowigzujgcymi w Spétce pracownicy majg prawo do odpraw
emerytalnych. Odprawy emerytalne sg wyptacane jednorazowo w momencie przej$cia na emeryture.

Wysokos¢ odpraw emerytalnych zalezy od $sredniego wynagrodzenia pracownika.

Grupa tworzy rezerwe na przyszie zobowigzania z tytulu odpraw emerytalnych w celu
przyporzadkowania kosztow do okreséw nabywania uprawnien przez pracownikow.

Warto$¢ biezagca rezerw na kazdy dzien bilansowy jest szacowana przez Grupe metodg
prognozowanych uprawnien jednostkowych — metodg aktuarialng. Naliczone rezerwy sg réwne
zdyskontowanym ptatnosciom, ktére w przysziosci zostang dokonane i dotyczg okresu do dnia
bilansowego. Informacje demograficzne oraz informacje o rotacji zatrudnienia oparte sg na danych
historycznych.

Zyski i straty z obliczen aktuarialnych oraz koszty przesziego zatrudnienia rozpoznawane sg
bezzwtocznie w wyniku finansowym.

Ptatnosci w formie akcji

W Grupie realizowane sg programy motywacyjne, w ramach ktérych kluczowym czionkom kadry
menedzerskiej przyznawane sg warranty subskrypcyjne uprawniajgce do nabycia akcji Spotki po
preferencyjnej cenie.

Warto$¢ wynagrodzenia za prace kadry menedzerskiej okreslana jest w sposdb posredni poprzez
odniesienie do wartosci godziwej przyznanych instrumentéw kapitatowych. Warto$¢ godziwa warrantow
wyceniana jest na dzien przyznania.

Koszt rodzajowy oraz drugostronnie zwiekszenie kapitatu wlasnego ujmowane jest na podstawie
najlepszych dostepnych szacunkéw co do liczby warrantéw, do ktérych nastgpi nabycie uprawnien
w danym okresie. Grupa dokonuje korekty tych szacunkéw, jezeli pdzniejsze informacje wskazujg, ze
liczba przyznanych warrantéw rézni sie od wczesniejszych oszacowan. Korekty szacunkéw dotyczgce
liczby przyznanych warrantéw ujmowane sga w wyniku finansowym biezgcego okresu — nie dokonuje
sie korekt poprzednich okresow.

Po zamianie warrantow subskrypcyjnych na akcje, kwota kapitatu z wyceny przyznanych warrantow
prezentowana jest jako kapitat rezerwowy.

Inne rezerwy, zobowigzania i aktywa warunkowe

Rezerwa zostaje ujeta w przypadku, gdy na Grupie cigzy obowigzek wynikajacy z przesztych zdarzen
i prawdopodobne jest, ze wypetnienie tego obowigzku wigzaé sie bedzie z wypltywem Kkorzysci
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ekonomicznych. W przypadku kiedy efekt wartosci pienigdza w czasie ma istotne znaczenie, rezerwy
sg szacowane poprzez dyskontowanie oczekiwanych przysztych przeptywdéw Srodkéw pienieznych
w oparciu o stope przed opodatkowaniem, ktéra odzwierciedla biezgce szacunki rynkowe zmian
wartosci pienigdza w czasie oraz ryzyko zwigzane z danym sktadnikiem pasywow.

Zobowigzanie warunkowe jest mozliwym obowigzkiem, ktéry powstaje na skutek zdarzen przesziych,
ktérych istnienie zostanie potwierdzone dopiero w momencie wystgpienia lub niewystgpienia jednego
lub wiekszej liczby niepewnych przysztych zdarzen, ktdre nie w petni podlegajg kontroli jednostki lub
wynikajg z obecnego obowigzku, ktory powstaje na skutek zdarzen przesztych, ale nie jest uymowany
w sprawozdaniu finansowym, poniewaz: (i) nie jest prawdopodobne, aby konieczne byto wydatkowanie
Srodkéw zawierajgcych w sobie korzy$ci ekonomiczne w celu wypetnienia obowigzku lub (ii) kwoty
obowigzku (zobowigzania) nie mozna wyceni¢ wystarczajgco wiarygodnie.

Zobowigzania warunkowe nabyte w drodze potgczenia jednostek gospodarczych ujmowane sg
w sprawozdaniu z sytuacji finansowej jako rezerwy na zobowigzania.

Mozliwe wptywy zawierajgce korzysci ekonomiczne dla Grupy, ktére nie spetniajg jeszcze kryteriow
ujecia jako aktywa, stanowig aktywa warunkowe, ktdrych nie ujmuje sie w sprawozdaniu z sytuacji
finansowej. Informacje o zobowigzaniach i aktywach warunkowych ujawnia sie w dodatkowych notach
objasniajgcych.

Zobowigzania finansowe

Zobowigzania finansowe inne niz instrumenty pochodne =zabezpieczajgce wykazywane sg
w nastepujacych pozycjach sprawozdania z sytuacji finansowej: (i) zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostate zobowigzania, (ii) zobowigzania z tytutu leasingu, oraz (iii) pozostate zobowigzania
finansowe.

Po poczagtkowym ujeciu zobowigzania finansowe wyceniane sg wedtug metody zamortyzowanego
kosztu, z wyjatkiem zobowigzan finansowych przeznaczonych do obrotu lub wyznaczonych jako
wycenianych w warto$ci godziwej przez wynik finansowy. Do kategorii zobowigzan finansowych
wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy Grupa zalicza instrumenty pochodne inne niz
instrumenty zabezpieczajgce. Zyski i straty z wyceny zobowigzan finansowych ujmowane sg
w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw w pozycji przychoddw lub kosztow finansowych.

Kredyty i pozyczki oprocentowane
Kredyty i pozyczki oprocentowane klasyfikowane sg przez Grupe jako zobowigzania finansowe.

W momencie poczgtkowego ujecia kredyty i pozyczki oprocentowane wycenia sie w cenie nabycia, tj.
w wartosci godziwej otrzymanych srodkéw pienieznych, pomniejszonych o koszty zwigzane
z uzyskaniem kredytu lub pozyczki.

Po poczatkowym ujeciu kredyty i pozyczki oprocentowane wycenia sie po koszcie zamortyzowanym,
metodg efektywnej stopy procentowe;.

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania

Zobowigzania krotkoterminowe obejmujg wszystkie zobowigzania z tytutu dostaw i ustug niezaleznie
od umownego terminu ich zapfaty oraz te cze$¢ zobowigzan z pozostatych tytutdéw, ktéra jest
wymagalna w ciggu 12 miesiecy od dnia bilansowego.

W momencie poczatkowego ujecia zobowigzania wycenia sie w cenie nabycia, tj. w wartosci godziwej
otrzymanej zaptaty. Wartos¢ ta okreslana jest na podstawie ceny transakcji lub (w przypadku braku
mozliwosci okreslenia tej ceny) zdyskontowanej sumy wszystkich przysztych uiszczonych pfatnosci.

Po poczatkowym ujeciu wszystkie zobowigzania, z wyjatkiem zobowigzan przeznaczonych do obrotu
i instrumentéw pochodnych bedgcych zobowigzaniami, wycenia sie w zamortyzowanej cenie nabycia,
stosujgc metode efektywnej stopy procentowej. Koszt odsetkowy ujmuje sie stosujgc efektywng stope
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procentowg z wyjgtkiem zobowigzan krétkoterminowych, jezeli ujmowane dyskonto bytoby
nieznaczace.

Zobowigzania przeznaczone do obrotu i instrumenty pochodne bedgce zobowigzaniami wycenia sie po
poczatkowym ujeciu w wartosci godziwe;j.

Rozliczenia miedzyokresowe

Grupa wykazuje w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w pozycji ,Krotkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe” optacone z gory koszty dotyczace przysztych okresow sprawozdawczych.

Po stronie pasywow sprawozdania z sytuacji finansowej w pozycji ,Dtugoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe” oraz ,Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe” Grupa wykazuje
w szczegolnosci: (i) réwnowarto$¢ otrzymanych lub naleznych od kontrahentéw $rodkéw z tytutu
Swiadczen, ktérych wykonanie nastgpi w nastepnych okresach sprawozdawczych, (ii) dotacje
otrzymane.

Zaliczone do rozliczen miedzyokresowych kwoty otrzymanych dotacji zwiekszajg stopniowo pozostate
przychody operacyjne, rownolegle do odpisow amortyzacyjnych lub umorzeniowych od $rodkéw
trwatych sfinansowanych z tych zrédet.

Bierne rozliczenia miedzyokresowe kosztow wykazywane sg w ramach ,Zobowigzan z tytutu dostaw
i ustug oraz pozostatych zobowigzaniach”.

Dotacje panstwowe

Dotacji panstwowych nie ujmuje sie do chwili uzyskania uzasadnionej pewnosci, ze Grupa spetni
konieczne warunki i otrzyma takie dotacje.

Dotacje panstwowe, ktérych zasadniczym warunkiem jest nabycie lub wytworzenie przez Grupe
aktywow krétkoterminowych, ujmuje sie w sprawozdaniu z sytuacji finansowej, w pozycji rozliczen
miedzyokresowych przychodéw i odnosi w wynik finansowy systematycznie przez przewidywany okres
uzytkowania ekonomicznego tych aktywow.

Pozostate dotacje rzagdowe ujmowane sg systematycznie w przychodach, w okresie niezbednym do
dopasowania ich do kosztéw, ktére majg kompensowac. Dotacje nalezne jako kompensata kosztéw lub
strat juz poniesionych lub jako forma bezposredniego wsparcia finansowego dla Grupy bez ponoszenia
przysztych kosztéw ujmowane sg w wyniku finansowym w okresie, w ktérym sg nalezne.

Dotacja PARP - przedmiotem umowy o dofinansowanie zawartej w grudniu 2008 roku, byta realizacja
projektu dotyczgcego ,Wprowadzenia nowych ustug poprzez zastosowanie innowacyjnej technologii
w Centrum Dystrybucyjnym”.

Spotce przyznano dofinansowanie w wysokosci 9 537 tys. zi. Zakonczenie inwestycji nastgpito
w styczniu 2011 r.

Przychody ze sprzedazy

MSSF 15 Przychody z uméw z klientami ustanawia tzw. Model Pieciu Krokéw rozpoznawania
przychodoéw wynikajgcych z umow z klientami.

Zgodnie z powyzszym standardem przychody ujmowane sg w kwocie wynagrodzenia, ktore przystuguje
jednostce w zamian za przekazanie przyrzeczonych débr lub ustug klientowi.

Grupa rozpoznaje przychdéd w momencie przekazania towaru do klienta w wartosci odzwierciedlajgcej
cene oczekiwang przez jednostke w zamian za przekazanie tych débr i ustug.

Grupa realizuje przychody z umow z klientami w podziale na 2 istotne kategorie, ktére odzwierciedlajg
sposob wpltywu czynnikéw ekonomicznych na charakter, kwote, termin ptatno$ci oraz niepewnos$é
przychodow i przeptywow pienieznych:
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a) sprzedaz detaliczna omnichannel towaréw (segment B2C),
b) sprzedaz hurtowa towardéw (segment B2B).

W obu segmentach umowa zawiera tylko jedno zobowigzanie do wykonania swiadczenia, tj. sprzedaz
towaru, ktéry jest rozpoznawany w momencie gdy klient uzyskuje kontrole nad towarem.

W segmencie sprzedazy detalicznej we wiasnej sieci oraz na wiasnych stronach internetowych Grupa
udziela klientom 30-dniowego prawa do zwrotu. Zobowigzanie z tytulu zwrotéw jest ujmowane na
biezgco w wyniku finansowym poprzez korekte zarbwno przychodéw jak i kosztu wtasnego sprzedazy.
W tym segmencie ptatnos¢ jest realizowana zazwyczaj gotdwkowo (w tym takze poprzez karty ptatnicze
i przelewy natychmiastowe).

W segmencie sprzedazy hurtowej prawo do zwrotéw zalezy od umowy z odbiorcg i takze jest uyyjmowane
na biezgco w wyniku finansowym poprzez korekte zaréwno przychodow jaki i kosztu wiasnego
sprzedazy. W tym segmencie ptatnosci zazwyczaj nie sg realizowane gotéwkowo.

Wszystkie towary oferowane przez Spoétke pod wlasng markg, niezaleznie od kanatu dystrybucji, sg
objete rekojmig albo gwarancjg. Poniewaz Spétka nie stosuje dodatkowych umoéw czy ustalen
w zakresie gwarancji, a udzielana gwarancja wynika z koniecznosci zapewnienia przez Spotke
zgodnosci produktu z jego specyfikacjg to zobowigzania z tego tytutu byty i sg rozpoznawane zgodnie
z MSR 37 Rezerwy, zobowigzania warunkowe i aktywa warunkowe.

Koszty operacyjne

Koszty operacyjne sg ujmowane w sprawozdaniu z catkowitych dochoddéw zgodnie z zasadg
wspétmiernosci przychodow i kosztow. Grupa prezentuje w sprawozdaniu finansowym kalkulacyjng
wersje rachunku zyskoéw i strat oraz ujawnia koszty wedtug rodzaju w notach objasniajgcych.

Podatek dochodowy (wraz z podatkiem odroczonym)

Podatek dochodowy wykazany w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw obejmuje czes¢ biezgca
i czes¢ odroczong. Podatek dochodowy ujmowany jest w wyniku finansowym, z wyjatkiem kwot
zwigzanych z pozycjami rozliczanymi bezposrednio z kapitatem witasnym. Woéwczas ujmuje sie go
w kapitale wkasnym.

Podatek biezacy stanowi zobowigzanie podatkowe z tytutu dochodu do opodatkowania za dany rok,
ustalone przy zastosowaniu stawek podatkowych obowigzujgcych na dzien bilansowy oraz korekty
podatku dotyczgcego lat ubiegtych.

Podatek odroczony wyliczany jest przy zastosowaniu metody zobowigzania bilansowego, w oparciu
o réznice przejsciowe pomiedzy wartoscig aktywdw i zobowigzan ustalang dla celéw ksiegowych, a ich
wartoscig ustalang dla celéw podatkowych.

Rezerwe na podatek odroczony ujmuje sie od wszystkich dodatnich réznic przejSciowych
podlegajgcych opodatkowaniu, natomiast sktadnik aktywéw z tytutu podatku odroczonego jest
rozpoznawalny do wysokosci w jakiej prawdopodobne jest pomniejszenie przyszltych zyskéw
podatkowych o rozpoznane ujemne réznice przejSciowe. Pozycja aktywéw lub zobowigzan z tytutu
podatku odroczonego nie powstaje, jesli réznica przejsciowa powstaje z tytutu wartosci firmy lub z tytutu
pierwotnego ujecia (poza sytuacjg ujecia po potgczeniu jednostek gospodarczych) innego sktadnika
aktywow lub zobowigzania w transakcji, ktéra nie wptywa ani na wynik podatkowy, ani na wynik
ksiegowy.

Rezerwe na podatek odroczony ujmuje sie od przejsciowych réznic podatkowych powstatych w wyniku
inwestycji w jednostki zalezne, stowarzyszone i udziaty we wspdlnych przedsiewzieciach, chyba ze
Grupa jest zdolna kontrolowa¢é moment odwrdcenia réznicy przejsciowej i jest prawdopodobne, iz
w dajgcej sie przewidzie¢ przyszitosci roznica przejsciowa sie nie odwréci. Aktywa z tytutu podatku
odroczonego wynikajgce z przejsciowych réznic w odliczeniach zwigzanych z takimi inwestycjami
i udziatami ujmuje sie w zakresie odpowiadajgcym prawdopodobnym zyskom podlegajgcych
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opodatkowaniu, ktére bedzie mozna skompensowacé réznicami przejsciowymi, jesli zachodzi
prawdopodobienstwo, ze w przewidywanej przysztosci réznice te odwrocy sie.

Wartos¢ bilansowa sktadnikow aktywow z tytutu podatku odroczonego podlega przegladowi na kazdy
dzien bilansowy, a w przypadku gdy spodziewane przyszie zyski podatkowe nie bedg wystarczajgce
dla odzyskania sktadnikéw aktywow lub jego czesci, warto$¢ te nalezy odpowiednio pomniejszycé.

Aktywa i zobowigzania z tytutu podatku odroczonego oblicza sie przy uzyciu stawek podatkowych, ktére
bedg obowigzywa¢ w momencie, gdy pozycja aktywdéw zostanie zrealizowana lub zobowigzanie
zostanie wymagalne, zgodnie z przepisami (stawkami) podatkowymi obowigzujgcymi prawnie lub
faktycznie na dzieh bilansowy. Wycena aktywow i zobowigzan z tytulu podatku odroczonego
odzwierciedla konsekwencje podatkowe sposobu, w jaki Grupa spodziewa sie odzyskac lub rozliczy¢
wartos¢ bilansowg aktywdw i zobowigzan na dzieh sporzgdzenia sprawozdania finansowego.

Zysk netto na akcje

Zysk netto na akcje dla kazdego okresu jest obliczony poprzez podzielenie zysku netto za dany okres
przez sredniowazong liczbe akcji Spotki w danym okresie. Grupa na dzien bilansowy dokonuje analizy,
czy w danym okresie miaty miejsce czynniki powodujgce rozwodnienie zysku /straty na akcje.
Informacje na temat zysku na akcje i rozwodnionego zysku na akcje sg przedstawione w nocie.

Btad istotny

Biad jest istotny, jezeli moze indywidualnie lub w sumie z innymi btedami wptywaé na decyzje
ekonomiczne uzytkownikdw sprawozdania finansowego. Btedy poprzedniego okresu to btedy
w sprawozdaniu za jeden lub kilka poprzednich okresow.

Kwota korekty btedu istotnego odnoszgcego sie do ubiegtych okreséw obrotowych powinna zostaé
wykazana w sprawozdaniu finansowym jako korekta zysku / (straty) z lat ubiegtych. Dane poréwnywalne
powinny zostaé przeksztalcone, z wyjgtkiem sytuacji, gdy jest to niewykonalne ze wzgledéw
praktycznych. Przez przeksztatcenie danych poréwnywalnych nalezy rozumie¢ doprowadzenie danych
roku poprzedniego do porownywalnosci z danymi roku biezgcego. W tym celu kwote btedu istotnego
nalezy wykaza¢ w sprawozdaniu finansowym za rok poprzedni w nastepujgcy sposoéb: (i) jezeli bigd
istotny powstat w roku poprzednim — jako obcigzenie wyniku finansowego tego roku, (ii) jezeli biad
istotny powstat w latach poprzedzajacych rok poprzedni — jako obcigzenie zysku / (straty) z lat
ubiegtych.

Zmiany polityki rachunkowosci

Zmiany polityki rachunkowosci nalezy dokona¢ jedynie wtedy, gdy majg miejsce zmiany standardéw
rachunkowos$ci oraz gdy Grupa dokonuje zmian w celu zapewnienia lepszej prezentacji sprawozdan
finansowych.

Korekty wynikajgce ze zmiany polityki rachunkowosci wykazuje sie jako korekty zysku (straty) z lat
ubiegtych i doprowadza sie do poréwnywalnosci dane finansowe za rok poprzedni i prezentuje je wedtug
zasad obowigzujgcych w roku biezgcym.
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4. Dane uzupetniajgce do informacji finansowych

NOTA 1 Wartosci niematerialne

Licencje, nigzaakl:g‘rjﬁ)ézn:ne
31.12.2019 Wartos¢ firmy  Znaki towarowe  oprogramowania wartosci Razem
komputerowe niematerialne
Wartos¢ brutto
Stan na 1.01.2019 26 327 2 600 17 926 - 46 853
Zwigkszenia - - 1399 - 1399
Zmniejszenia - - - -
Stan na 31.12.2019 26 327 2 600 19 325 - 48 252
Umorzenie
Stan na 1.01.2019 9214 - 8 394 - 17 608
Zwigkszenia - - 1786 - 1786
Stan na 31.12.2019 9214 - 10 180 - 19 394
Stan na 1122019 17113 2600 9145 - 28 858
Licencje, ni:zaaklizgz::ne
31.12.2018 Wartos¢ firmy  Znaki towarowe oprogramowania wartosci Razem
komputerowe niematerialne
Wartos¢ brutto
Stan na 1.01.2018 26 327 2 600 15989 187 45103
Zwigkszenia - - 1937 - 1937
Zmniejszenia - - - (187) (187)
Stan na 31.12.2018 26 327 2 600 17 926 - 46 853
Umorzenie
Stan na 1.01.2018 9214 - 6 935 - 16 149
Zwigkszenia - - 1459 - 1459
Stan na 31.12.2018 9214 - 8 394 - 17 608
stan na 31.12.2018 17113 2600 9532 - 29 245

- wartos¢ netto

Wartosci niematerialne uzytkowane przez Grupe obejmujg warto$¢ firmy, znaki towarowe, licencje na
uzywanie zastrzezonych znakéw towarowych, know-how i oprogramowanie komputerowe (tgcznie ze
zwigzanymi z tym oprogramowaniem licencjami).

Wartosci niematerialne, ktére nie zostaty do dnia bilansowego oddane do uzytkowania, prezentowane
sg W pozycji ,naktady na niezakoriczone wartosci niematerialne".

Amortyzacja warto$ci niematerialnych zostata ujeta w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw.

Zgodnie z wymogami MSR 36, Grupa przeprowadzita test na utrate wartosci aktywdw niematerialnych
0 nieokreslonym okresie uzytkowania, w tym wartosci firmy oraz posiadanych znakéw towarowych. Na
dzien bilansowy wartos¢ odzyskiwalna wyzej wymienionych aktywoéw przewyzsza ich wartos¢

bilansowg, w zwigzku z czym Grupa nie rozpoznata zadnych odpisow z tytutu utraty wartosci.
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NOTA 2 Rzeczowe aktywa trwate

. Srodki
2019 Gy [obieky  ursadsenia  transpors ™M budowie RN
i zaliczki
Wartos¢ brutto
Stan na 1.01.2019 6 333 54 506 10 356 4723 17 360 316 93 594
Zwiekszenia 3334 5204 1408 852 3 846 8109 22 753
ﬁggl'giéﬁflwutzyﬁ - - (317) (321) (360) (7 237) (8 235)
MSSF 16 - reklasyfikacja - - - (1431) - - (1431)
Stan na 31.12.2019 9 667 59 710 11 447 3823 20 846 1188 106 681
Umorzenie
Stan na 1.01.2019 - 15173 6 365 2809 9318 - 33 665
Zwiekszenia - 2 655 882 991 2711 - 7 239
Zmniejszenia - - (165) (321) (345) - (831)
MSSF 16 - reklasyfikacja - - - (657) - - (657)
Stan na 31.12.2019 - 17 828 7082 2822 11 684 - 39416
Stan na 31.12.2019 -
wartos¢ netto 9 667 41 882 4 365 1001 9162 1188 67 265
| Srodki
Gy Bty Moy Sk me [N Ragen
i zaliczki
Wartos¢ brutto
Stan na 1.01.2018 6 021 49 855 8 928 4571 14 003 444 83 822
Zwigkszenia 312 4975 1431 212 3380 294 10 604
Zmniejszenia, w tym
przekazanie do uzyt. - (324) 3) (60) (23) (422) (832)
Stan na 31.12.2018 6 333 54 506 10 356 4723 17 360 316 93 594
Umorzenie
Stan na 1.01.2018 - 13019 5621 2083 7335 - 28 058
Zwigkszenia - 2 360 747 755 1989 - 5851
Zmniejszenia - (206) 3) (29) (6) - (244)
Stan na 31.12.2018 - 15173 6 365 2809 9318 - 33 665
Stan na 31.12.2018 -
wartos¢ netto 6 333 39 333 3991 1914 8 042 316 59 929

Dominujgcg pozycja w strukturze rzeczowych aktywéw trwatych na koniec 2019 oraz 2018 roku
stanowity budynki i budowle. W =zakresie tej pozycji gtébwng jej wartos¢ tworzg naktady
w wynajmowanych obiektach handlowych oraz budynek biurowo-magazynowy w Palmirach.

W trakcie 2019 roku Grupa dokonata zakupéw dziatek przeznaczonych pod budowe nowej hali
magazynowej zlokalizowanej w Palmirach.

NOTA 3 Struktura wlasnosci sSrodkéw trwalych, leasing

Wartos$¢ bilansowa netto srodkéw trwatych uzytkowanych na dzien 31 grudnia 2018 roku na mocy umow
leasingu finansowego wedtug MSR 17 wyniosta 476 tys. zt. Na dzien 1 stycznia 2019 roku w zwigzku z
wdrozeniem MSSF 16 wartos$¢ ta zostata przeniesiona do aktywoéw z tytutu prawa do uzytkowania (patrz
nota 2.2.1 oraz nota 15). Przedmiotem zawartych uméw leasingowych sg srodki transportu.

Szczegotowe dane dotyczgce umdw leasingu przedstawiono w nocie nr 14 i 15.
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NOTA 4 Nieruchomosci inwestycyjne

Nieruchomosci inwestycyjne 31.12.2019 31.12.2018

Wartos¢ brutto

Stan na 1 stycznia 6 037 6 037
Przeniesienie ze srodkéw trwatych - -
Stan na 31 grudnia 6 037 6 037
Umorzenie

Stan na 1 stycznia 3067 2928
Przeniesienie ze srodkow trwatych - -
Zwigkszenia/(zmniejszenia) 139 139
Stan na 31 grudnia 3 206 3067
Stan na 31 grudnia - warto$é netto 2831 2970

Do nieruchomosci inwestycyjnych Grupa zaklasyfikowata budynek biurowy wraz z gruntem w Kietpinie,
ktéry jest obecnie wynajmowany innym podmiotom. Budynek wraz z gruntem byly uzytkowane na
podstawie umow leasingu finansowego z 2013 roku, ktére zostaty zaprezentowane w nocie 14. Wartosé
poczgtkowa przedmiotu leasingu ujawniona w nocie 14 reprezentuje wartos¢ godziwg budynku i gruntu
na moment zawarcia umow leasingu.

W grudniu 2018 roku Grupa dokonata zapfaty ostatniej raty leasingowej za budynek w Kietpinie bedacy
przedmiotem umowy leasingu finansowego z PKO Leasing S.A., przy czym przeniesienie wtasnosci
budynku nastgpito w 2019 roku.

NOTA 5 Aktywa oraz rezerwa na podatek odroczony

Aktywa netto z tytutu podatku odroczonego 31.12.2019 31.12.2018

Stan na poczatek okresu 486 696
Zwigkszenia - uznanie wyniku finansowego 268

Zmniejszenia - obcigzenie wyniku finansowego - (210)
Stan na koniec okresu 754 486
Ujemne réznice przejsciowe 31.12.2019 31.12.2018
Odpisy aktualizujgce zapasy 1310 2090
Odpisy aktualizujgce naleznosci, korekty przychodow 3728 1438
Wycena bilansowa réznic kursowych - 408
Rezerwy i rozliczenia bierne kosztow 2391 2448
R_oznlce przejsciowe na srodkach trwatych i aktywach 1180 1526
niematerialnych

Réznice dotyczace amortyzacji podatkowej lat ubiegtych 1080 -
Réznica przejsciowa na umowach MSSF 16 600 -
Straty do rozliczenia w przysztych okresach 2750 1417
Razem 13 039 9 327
Stawka podatku 19%, 30% 2630 1844
Prezentacja netto aktywow i rezerw z tytutu podatku (1 876) (1 358)
odroczonego

Aktywa netto z tytutu podatku odroczonego - wartos¢ 754 486

bilansowa

W 2019 roku aktywa z tytutu podatku odroczonego zostaty zwigkszone o0 268 tys. zt.
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Rezerwa netto z tytutu podatku odroczonego 31.12.2019 31.12.2018

Stan na poczatek okresu 757 503
Zwiekszenia - obcigzenie wyniku finansowego - 254
Zmniejszenia - uznanie wyniku finansowego (42) -
Stan na koniec okresu 715 757
Dodatnie réznice przejsciowe 31.12.2019 31.12.2018
Przyspieszona amortyzacja podatkowa 12 990 9 166
Leasing 572 1904
Wycena bilansowa réznic kursowych i odsetek 73 62
Razem 13635 11132
Stawka podatku 19% 2591 2115
Prezentacja netto aktywow i rezerw z tytutu podatku (1 876) (1 358)
odroczonego

R_ezerwa netto z tytulu podatku odroczonego - wartosé 715 757
bilansowa

Rezerwe z tytulu podatku odroczonego stanowi gtéwnie rdznica na przyspieszonej amortyzacji

podatkowej. Rezerwa zostata zmniejszona w 2019 roku o kwote 42 tys. zt.

NOTA 6 Zapasy

Zapasy 31.12.2019 31.12.2018

Towary 68 423 73 149
Odpis aktualizujgcy zapasy (1 310) (2 090)
Razem 67 113 71059

W roku zakonczonym 31 grudnia 2019 odpis aktualizujgcy warto$¢ zapaséw do mozliwych do uzyskania
cen sprzedazy netto wyniost 1.310 tys. zt (2018: 2.090 tys. zf). Ustalenie poziomu odpisu
aktualizujgcego nastgpito po indywidualnej ocenie Grupy opartej ha analizie stanu towaréw, zalegania

zapasow i ich rotacji.

NOTA 7 Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz naleznosci pozostate

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug i pozostate naleznosci 31.12.2019 31.12.2018

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug - jednostki powigzane a7 32
Inne naleznosci krotkoterminowe - jednostki powigzane 62 62
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug - jednostki pozostate 20 555 11 830
Odpis aktualizujgcy wartos¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug (774) (2 079)
Naleznosci z tytutu zaliczek na towary i ustugi 12 862 11 232
Naleznosci z tytutu podatkéw 457 453
Inne naleznosci krotkoterminowe 398 571
Odpis aktualizujgcy wartos¢ inne naleznosci (122) (346)
Razem 33485 21755

Zmiany odpisow aktualizujgcych warto$¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug i innych naleznosci nie
zwigzane z ich wykorzystaniem sg ujmowane w sprawozdaniu z catkowitych dochoddéw w pozyciji

pozostate przychody/koszty.

Naleznosci denominowane w walutach innych niz waluta funkcjonalna zostaty przedstawione w nocie

nrl7.
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Zmiany odpiséw aktualizujgcych warto$¢ naleznosci w okresie objetym sprawozdaniem finansowym
prezentuje ponizsza tabela.

Odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci 31.12.2019 31.12.2018

Stan na poczatek okresu 2425 2351
Zwigkszenia 178 87
Spisanie przedawnionych i niesciggalnych wierzytelnosci (2 707)

Zmniejszenia, w tym wykorzystanie - (13)
Stan na koniec okresu 896 2425

Odpisy aktualizujgce uwzgledniajg réwniez analize oczekiwanych strat kredytowych.

Struktura wiekowa naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz zaliczek do jednostek pozostatych, ktére nie
zostaty objete odpisem zostata przedstawiona ponize;j.

Struktura wiekowa naleznosci

z tytutu dostaw i ustug oraz 91-180 181-365 ponad

zaliczek od jednostek Nieprzeterminowane 1-90 dni dni dni rok Razem
pozostalych

Stan na 31.12.2019 18282 13730 310 193 128 32643
Stan na 31.12.2018 12 072 8379 84 223 225 20983

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe oznacza, ze kontrahent nie dopetni zobowigzan, co narazi Grupe na straty
finansowe. Grupa stosuje zasade dokonywania transakcji sprzedazy wylgcznie z kontrahentami
o sprawdzonej wiarygodnosci kredytowej, a stany naleznosci sg na biezagco monitorowane. Ryzyko
kredytowe jest kontrolowane poprzez ustalanie i weryfikowanie limitéw dla kontrahentéw. W stosunku
do klientéw, ktérzy systematycznie przekraczajg terminy pfatnosci stosowana jest odpowiednia
procedura windykacyjna i ograniczenia mozliwosci nabywania towaréw od spotek z Grupy. Wielkos¢
przedptat na towar uzalezniona jest od historii wspétpracy z danym kontrahentem i poziomu koncentracji
zaméwien u jednego dostawcy i stanowi cze$¢ ptatnosci za zakontraktowang warto$é towaru.

Znaczna czes¢ sprzedazy Grupy to sprzedaz detaliczna rozliczana gotéwkowo, przy pomocy kart
ptatniczych badz innych instrumentéw pfatniczych (e-przelewy, bony zakupowe, itp.). Na dzien
bilansowy w segmencie B2B oraz wobec dostawcéw Grupa nie jest narazona na znaczace ryzyko
kredytowe wobec pojedynczego kontrahenta. Dlatego terminowe regulowanie naleznosci z tytutu
pozostatej sprzedazy przez kontrahentéw Grupy ma umiarkowany wptyw na jej dziatalnosé.

Z tytutu posiadanych przez Grupe innych aktywéw finansowych nie zostaty poczynione na jej rzecz
zadne istotne zabezpieczenia.

NOTA 8 Instrumenty finansowe

Warto$¢ godziwa definiowana jest jako kwota, za jakg na warunkach rynkowych dany sktadnik aktywow
mogtby zosta¢ wymieniony, a zobowigzanie wykonane, pomiedzy dobrze poinformowanymi,
zainteresowanymi i niepowigzanymi stronami. W przypadku instrumentéw finansowych, dla ktérych
istnieje aktywny rynek, ich wartos¢ godziwg ustala sie na podstawie parametréw pochodzgcych
z aktywnego rynku (ceny sprzedazy i zakupu). W przypadku instrumentéw finansowych, dla
ktérych nie istnieje aktywny rynek, wartos¢ godziwa ustalana jest na podstawie technik wyceny,
w tym szacunkow Zarzadu.

Grupa w trakcie roku zawierata kontrakty terminowe forward na zakup waluty USD.

Na dzien 31 grudnia 2019 i 31 grudnia 2018 Grupa nie posiadata aktywnych kontraktow tego typu, wiec
wartos¢ godziwa tych instrumentéw finansowych na dzien bilansowy wyniosta zero.

Warto$¢é godziwa aktywdédw finansowych odpowiada ich warto$ci bilansowej. Wartos¢ bilansowa
naleznos$ci oraz zobowigzan z tytutu dostaw i ustug nie rézni sie istotnie od ich warto$ci godziwe;.
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Wartos$¢ aktywdw finansowych prezentowana w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej
odnosi sie do nastepujgcych kategorii instrumentéw finansowych okreslonych w MSSF 9.

Wartos¢ ksiegowa kategorii aktywow finansowych 31.12.2019 31.12.2018

1. Aktywa fingnsowe wyceniane wedtug zamortyzowanego 24 110 18 704
kosztu, w tym:

- nal_ezn’o§C| z tyt. dostaw i ustug krétkoterminowe i pozostate 20 623 10 523
naleznosci

- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 3487 8181
2. Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik ) )
finansowy

- forward walutowy - -

Warto$¢ godziwa zobowigzan finansowych nie odbiega istotnie od ich wartosci ksiegowej zaréwno dla
danych na dzien 31 grudnia 2019 roku jak rowniez danych poréwnywalnych.

Wartosé zobowigzan finansowych prezentowana w sprawozdaniu z sytuacji finansowej odnosi sie
wytgcznie do jednej z kategorii instrumentéw finansowych okreslonych w MSSF 9 jako zobowigzania
finansowe wyceniane wedlug zamortyzowanego kosztu.

Zobowigzania finansowe wyceniane wedtug 31.12.2019 31.12.2018
zamortyzowanego kosztu

1. Kredyty bankowe i pozyczki, w tym: 5103 17 988
- czes$¢ diugoterminowa 5103 17 988
2. Zobpwiaz_ania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 28 959 30 080
zobowigzania

3. Leasing, w tym: 54 686 89
- czes$¢ krotkoterminowa 16 039 77
- cze$¢ diugoterminowa 38 647 12

Ryzyko pltynnosci

Na dzien bilansowy Grupa nie byta narazona na istotne ryzyko utraty ptynnoéci. Zaréwno zobowigzania
krotkoterminowe jak i catkowite zobowigzania Grupy sg znaczgco nizsze niz aktywa obrotowe. Grupa
na biezgco monitoruje prognozowany poziom $srodkéw ptynnych i w wypadku zwiekszonych potrzeb
moze zwiekszy¢ poziom finansowania dtugiem. Na podstawie analizy wskaznikéw zadtuzenia Zarzad
ocenia, ze obecny poziom finansowania dtugiem jest znaczgco nizszy od poziomu mozliwego do
uzyskania dla Grupy na rynku bankowym.

NOTA 9 Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 31.12.2019 31.12.2018
Srodki pieniezne PLN 1541 2722
Srodki pieniezne EUR 1212 3139
Srodki pieniezne USD 101 1912
Srodki pieniezne HKD 1 1
Srodki pieniezne GBP 8 10
Srodki pieniezne CNY 5 4
Srodki pieniezne RUB 179 393
Srodki pieniezne CZK 440 -
3487 8181
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NOTA 10 Rozliczenia miedzyokresowe

Rozliczenia miedzyokresowe 31.12.2019 31.12.2018
Koszy eksploatacyjne lokali 612 583
Ubezpieczenia 176 146
Koszty opakowan 70 65
Pozostate koszty 317 266
Razem 1175 1 060

NOTA 11 Kapitat wiasny

Grupa zarzadza kapitatem w celu zachowania zdolnosci

do kontynuowania dziatalnosci

z uwzglednieniem realizacji planowanych inwestyciji, tak aby mogta generowac¢ zwrot dla akcjonariuszy

oraz przynosi¢ korzysci pozostatym potencjalnym beneficjentom.

Kapitat wiasny
31.12.2019 31.12.2018
Kapitat zakltadowy 3636 3630
Pozostate kapitaty 141 409 128 146
Kapitat rezerwowy 2244 1319
Roznice kursowe z przeliczenia 10 (2
Zysk / (strata) netto 32033 31003
Zyski / (straty) z lat ubiegtych (29 447) (29 008)
Razem 149 885 135 088
Kapitat zakladowy
Struktura wiascicielska kapitatu zaktadowego:
31.12.2019 B Llcz?a Wartosc B Udziat w kapitale
akcji/gtoséw (szt.) nominalna akcji podstawowym
Jedrzej i Monika Wittchen* 13785 178 2 757 75,83%
posrednio poprzez Gold Town 13 124 046 2 625 72,20%
bezposrednio Jedrzej Wittchen 33492 7 0,19%
bezposrednio Monika Wittchen 627 640 125 3,44%
Pozostali 4 393 594 879 24,17%
Razem 18 178 772 3636 100,00%
* Pan Jedrzej Wittchen posiada 90% akcji spotki Gold Town Inv. Ltd. natomiast Pani Monika Wittchen posiada 10% akgji
spotki Gold Town Inv. Ltd.
31.12.2018 . Llczk?a Wartosc B Udziat w kapitale
akcji/gtoséw (szt) nominalna akcji podstawowym
Jedrzej i Monika Wittchen* 13785 178 2 757 75,95%
posrednio poprzez Gold Town 13 124 046 2 625 72,32%
bezposrednio Jedrzej Wittchen 33 492 7 0,19%
bezposrednio Monika Wittchen 627 640 125 3,44%
Pozostali 4 365 344 873 24,05%
Razem 18 150 522 3630 100,00%

* Pan Jedrzej Wittchen posiada 90% akcji spotki Gold Town Inv. Ltd. natomiast Pani Monika Wittchen posiada 10% akgji

spotki Gold Town Inv. Ltd.

Kapitat zaktadowy Spétki na dzieh 31 grudnia 2019 roku wynosi 3.635.754,40 zt (stownie ztotych: trzy
miliony szeséset trzydziesci pie¢ tysiecy siedemset pie¢dziesigt cztery, 40/100 groszy) i dzieli sie na
18.178.772 (stownie: osiemnascie miliondw sto siedemdziesigt osiem tysiecy siedemset siedemdziesigt
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dwie) akcje o wartosci nominalnej 0,20 zt (dwadziescia groszy) kazda, na co sktada sie: (i)16.500.000
akgiji serii A; (ii) 1.600.000 akgji serii B; (iii) 78.772 akcji serii C. Ogdlna liczba gtoséw wynikajgca ze
wszystkich wyemitowanych akcji po zarejestrowaniu zmiany wysoko$ci kapitatu zaktadowego wynosi
18.178.772 gtosdw.

W dniu 10 maja 2019 roku Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A. dokonat rejestraciji 28.250
akcji zwyktych na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda. Na mocy uchwaty Zarzadu
Gietdy Papierow Wartosciowych S.A. akcje zostaty dopuszczone do obrotu. Akcje zostaty wyemitowane
w ramach warunkowego podwyzszenia kapitalu zakladowego na podstawie uchwaty nr 3
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki z dnia 9 wrzednia 2015 roku
wprowadzajgcej program opcji menedzerskich w Spdtce Wittchen S.A. (,Program OM”). W dniu 14 maja
2019 roku, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwate dotyczacy
przeprowadzenia w Spétce Il Programu Motywacyjnego.

Pozostate kapitaty

31.12.2019 31.12.2018
Zyski zatrzymane 71632 58 369
Kapitat zapasowy z dopfat 3232 3232
Objecie udziatow powyzej wartosci nominalnej 51910 51910
Obnizenie wartosci nominalnej 28 640 28 640
Wykup akcji wtasnych (14 005) (14 005)
Razem 141 409 128 146
Kapital rezerwowy
31.12.2019 31.12.2018
Kapitat rezerwowy z tyt. zrealizowanych warrantow 1336 848
Kapitat rezerwowy z tyt. niezrealizowanych warrantéw 871 434
Pozostaly kapitat rezerwowy 37 37
Razem 2244 1319

Kapitat rezerwowy z tytulu zrealizowanych warrantéw zostat rozpoznany w wyniku rozliczonego w
trakcie 2019 roku programu opcji menadzerskich opartego na warrantach subskrypcyjnych, a
uruchomionego w 2016 roku na podstawie Uchwaty Walnego Zgromadzenia z 2015 roku.

W ramach Programu OM zostalo zarejestrowane przez wiasciwy sgad warunkowe podwyzszenie
kapitatu zaktadowego Spétki o kwote 28.200 zt w drodze emisji 141.000 akcji zwyktych na okaziciela
serii C o warto$ci nominalnej 0,20 zt kazda akcja. Akcje serii C przeznaczone byly do objecia przez
posiadaczy warrantéw subskrypcyjnych emitowanych w zwigzku z Programem OM. W 2019 roku
z przyznanej puli wyemitowanych zostato 28.250 akcji dla uczestnikéw programu, natomiast w 2018
i 2017 roku, wyemitowanych zostato odpowiednio 27.465 akcji i 23.057 akciji.

Programem OM objeci byli kluczowi menadzerowie spétki. Celem Programu OM bylo umozliwienie
osobom kluczowym dla realizacji strategii Spotki i Grupy Kapitatowej i tym samym majacym najwiekszy
wplyw na budowanie wartosci rynkowej Spotki, uczestniczenia w zysku ze wzrostu wartosci rynkowe;j
akcji w trakcie trwania Programu OM poprzez Sciste zwigzanie intereséw ekonomicznych oséb objetych
Programem OM z interesem Spoiki.

Program OM byt realizowany poprzez emitowanie warrantéw na rzecz oséb uprawnionych i dawat
mozliwosé objecia akcji Spétki po cenie emisyjnej wynoszgcej 0,20 zt (stownie: dwadziescia groszy).
Prawo do objecia akcji posiadacz akcji mogt wykonaé po spetnieniu okreslonych warunkéw
nierynkowych, w tym w dacie objecia musiat trwac jego stosunek stuzbowy.

Kazda z akcji serii C uczestniczy w dywidendzie wyptacanej za dany rok obrotowy poprzedzajgcy
bezposrednio rok w ktdrym te akcje zostaty wydane, jezeli zostanie zapisana na rachunku papieréw
wartosciowych lub wydana w formie niezdematerializowanej nie pézniej niz w dniu dywidendy. Akcje,
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ktére zostaty zarejestrowane na rachunku papieréw wartosciowych po dniu dywidendy, uczestniczg
w zysku za rok obrotowy, w ktérym zostaty wydane.

Ponizsze zestawienie prezentuje rozliczenie zrealizowanego w trakcie 2019 roku programu:

Data rozliczenia wyemitowanych Liczba Liczba Liczba Cena Srednia warto$¢
warrantow wyemitowanych wygastych objetych wykonania godziwa na
warrantow warrantow warrantow w zt dzien przyznania
w zt
Seria A — rozliczenie 01.03.-31.03.2017 26 000 2943 23 057 0,2 17
Seria A — rozliczenie 01.03.-31.03.2018 39 237 11772 27 465 0,2 17
Seria A — rozliczenie 01.03.-31.03.2019 63 897 35 647 28 250 0,2 17

Srednia warto$¢ godziwa warrantéw na dzien przyznania wyniosta 17 zt. Warto$é godziwg przyznanych
instrumentéw kapitatowych Spotka opiera na cenach rynkowych instrumentéw kapitatowych na moment
przyznania.

W zwigzku z rozliczeniem Programu OM, Spétka ujeta w kapitale rezerwowym 1.336 tys. zt z tytutu
warrantow zrealizowanych w 2019, 2018 i 2017 roku (31 grudnia 2018: 1.282 tys. z). W 2019 roku
Spotka rozpoznata 54 tys. zt kosztow warrantéw (2018: 219 tys. zt). Warto$¢ catego Programu OM na
dzien przyznania wg liczb wyemitowanych warrantéw oraz ich wartosci godziwej wyniosta 2.294 tys. zi,
a wartos¢ catego Programu OM na moment rozliczenia ostatniej transzy wyniosta 1.351 tys. zi.

Il Program Motywacyjny

W dniu 26 czerwca 2019 roku Spotka powzieta informacje o zarejestrowaniu przez Sgd Rejonowy dla
m.st. Warszawy, XIV Wydziat Gospodarczy KRS ("Sgd Rejonowy") warunkowego podwyzszenia
kapitatu zakladowego Spétki, dokonanego na podstawie uchwaty nr 29 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Wittchen S.A. z dnia 14 maja 2019 roku. Warunkowe podwyzszenie kapitatu
zaktadowego Spétki nastgpito o kwote 42.000 zt w drodze emisji nie wiecej niz 210.000 akcji zwyktych
na okaziciela serii D o warto$ci nominalnej 0,20 zt kazda akcja. Akcje serii D bedg przeznaczone do
objecia przez posiadaczy warrantéw subskrypcyjnych emitowanych przez Spétke na podstawie uchwaty
nr 30 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 14 maja 2019 roku w ramach Il Programu
Motywacyjnego Spotki Wittchen S.A.

Celem Programu Motywacyjnego (,Program”) skierowanego do cztonkéw Zarzgdu Wittchen S.A. oraz
menedzerdw, pracownikdéw i wspotpracownikdw spotek Grupy Kapitatowe] jest: (i) stworzenie
dodatkowego, silnego narzedzia motywujgcego do osiggania celéw, poprzez takie dziatania jak:
generowanie wysokiej sprzedazy z biezacych produktéw, rozwdj sieci sprzedazy detalicznej, w tym na
nowych rynkach oraz rozwdj w zakresie sprzedazy za posrednictwem e-commerce, co w efekcie
powinno przetozy¢ sie na wzrost kursu akcji Spofki, (ii) zapewnienie optymalnych warunkéw dla wzrostu
wynikéw finansowych Spodfki i dlugoterminowego wzrostu warto$ci Spotki poprzez Sciste zwigzanie
intereséw ekonomicznych osdéb objetych Programem z interesem Spéiki.

Realizacja programu nastepuje poprzez emisje warrantdw na rzecz osob uprawnionych. Osoba
uprawniona to osoba pozostajgca w stosunku stuzbowym (w rozumieniu przyjetego regulaminu), ktéra
zostata objeta Programem iwskazana w odrebnych uchwatach Zarzadu lub uchwatach Rady
Nadzorczej (w przypadku Zarzgdu Spofki). Zgodnie z Programem warranty sg emitowane, w trzech
transzach: (i) pierwsza transza warrantéow (Transza 2019) w liczbie nie wiecej niz 70.000 sztuk moze
zosta¢ wyemitowana i wydana osobom uprawnionym po rejestracji przez Sad warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spdiki, (ii) druga transza warrantéw (Transza 2020) w liczbie nie
wiecej niz 70.000 sztuk moze zosta¢ wyemitowana i wydana osobom uprawnionym do dnia 1 kwietnia
2020r., (iii) trzecia transza warrantéw (Transza 2021) w liczbie nie wiecej niz 70.000 sztuk moze zostac
wyemitowana i wydana osobom uprawnionym do dnia 1 kwietnia 2021r. Warranty nieprzyznane w
ramach danej Transzy mogg zosta¢ przyznane w ramach kolejnych Transz, co moze spowodowac, ze
liczba wyemitowanych w danym roku Warrantéw bedzie wyzsza niz 70.000 sztuk.
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Warranty sg emitowane nieodptatnie oraz moga by¢ emitowane w odcinkach zbiorowych. Kazdy
warrant uprawnia do objecia jednej Akcji Serii D. Cena emisyjna Akcji Serii D dla Warrantéw bedzie
wynosi¢ 0,20 zt (stownie: dwadziescia groszy). Warranty bedg oferowane w drodze oferty prywatnej.
Warranty sg niezbywalne za wyjagtkiem mozliwosci ich przejscia na spadkobiercow posiadacza
warrantu.

Prawo do objecia akcji przystuguje nie wczesniej niz po zatwierdzeniu przez Zarzad i przekazaniu do
publikacji sprawozdan finansowych Spétki za rok, ktérego Transza dotyczy (jednostkowego i
skonsolidowanego) oraz wydania przez biegtego rewidenta opinii w zakresie ww. sprawozdan i nie
poézniej niz do dnia 30 kwietnia roku nastepujgcego po roku ktérego Transza dotyczy.

Warranty, z ktérych prawa do objecia akcji nie zostaty wykonane w terminie, wygasajg. Prawo do
objecia akcji posiadacz warrantu moze wykonac jezeli w dacie objecia akcji trwa jego stosunek
stuzbowy oraz zostata dokonana pozytywna ocena jego pracy, zgodnie z Regulaminem Programu
Motywacyjnego przyjetego przez Rade Nadzorczg Spotki w dniu 28 maja 2019 roku.

Akcje Serii D, ktére zostang po raz pierwszy zarejestrowane na rachunku papierow wartosciowych
najpézniej w dniu dywidendy uczestniczy¢ bedg w zysku za rok obrotowy poprzedzajacy bezposrednio
rok, w ktorym te akcje zostang wydane. Akcje Serii D zarejestrowane na rachunku papierow
wartosciowych po dniu dywidendy uczestniczy¢ bedg w zysku za rok obrotowy, w ktérym zostaty
wydane.

W trakcie 2019 roku miato miejsce objecie pierwszych warrantéw w ramach Programu. Zestawienie
ponizej prezentuje dane dotyczace stanu wyemitowanych przez Spotke warrantéw na dzien 31 grudnia
2019 roku:

Data rozliczenia Liczba Liczba Cena

Liczba wyemitowanych i Srednia warto$é godziwa

vwvgfrgrllt%v\\l/vanych objetych warrantéw agg;sr:{:x Objeg(iz wykonav;]ﬁ na dzien przyznania w zt
Transza 2019 60 017 - n.d. 0,2 15,35
Transza 2020 60 017 - n.d. 0,2 15,35
Transza 2021 60 017 - n.d. 0,2 15,35

Na dzien 31 grudnia 2019 roku, Spétka ujeta w kapitale oraz w kosztach 871 tys. zt z tytutu
niezrealizowanych warrantéw. Wartos¢ catego Programu na dzien przyznania wg liczby
wyemitowanych warrantéw i ich wartosci godziwej wyniosta 2.764 tys. zt.

W ramach wyzej opisanego Il Programu Motywacyjnego, Cztonkowie Zarzgdu Spofki objeli warranty
subskrypcyjne serii B w tgcznej liczbie 60.012 warrantéw, z czego:

. Pan Jedrzej Wittchen, objat (i) 10.002 imiennych warrantéw subskrypcyjnych serii B Transzy
2019, (ii) 10.002 imiennych warrantow subskrypcyjnych serii B Transzy 2020 oraz (iii) 10.002 imiennych
warrantéw subskrypcyjnych serii B Transzy 2021, tj. tgcznie 30.006 Warrantéw, uprawniajgcych do
objecia 30.006 akc;ji serii D, na warunkach okreslonych w Regulaminie Il Programu Motywacyjnego.

. Pani Monika Wittchen, objeta (i) 10.002 imiennych warrantow subskrypcyjnych serii B Transzy
2019, (ii) 10.002 imiennych warrantéw subskrypcyjnych serii B Transzy 2020 oraz (iii) 10.002 imiennych
warrantéw subskrypcyjnych serii B Transzy 2021, tj. tgcznie 30.006 Warrantéw, uprawniajgcych do
objecia 30.006 akgiji serii D, na warunkach okreslonych w Regulaminie Il Programu Motywacyjnego.

NOTA 12 Dywidendy wyptacone

Dywidendy 1.01.-31.12.2019 1.01.-31.12.2018
Dywidenda z akcji uchwalona przez ZWZA 18179 15 246
Dywidenda wyptacona do dnia bilansowego 18179 15 246

Uchwatg ZWZA z dnia 14 maja 2019 roku uchwalona zostata dywidenda z zysku za rok 2018 w kwocie
18.178.772,00 2, tj. 1 zt na kazdg akcje.
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Uchwatg ZWZA z dnia 14 maja 2018 roku uchwalona zostata dywidenda z zysku za rok 2017 w kwocie
15.246.438,48 z1, tj. 0,84 zt na kazda akcje.

NOTA 13 Rezerwy

odprawy
Rezerwy 2019 en;lzrgyrtg(ljr;e i niewykorzystane prt;zzt;?c\?;e razem
jubileuszowe
Stan na 1.01.2019 91 916 784 1791
Zwiekszenia - obcigzenie wyniku 24 127 151
Zmniejszenia - uznanie wyniku - - (68) (68)
Stan na 31.12.2019 115 1043 716 1874
Dtugoterminowe 112 - - 112
Krotkoterminowe 3 1043 716 1762
Stan na 31.12.2019 115 1043 716 1874
odprawy
Rezerwy 2018 emenialne| niewykorzystane  pozostale e
jubileuszowe

Stan na 1.01.2018 30 685 1060 1775
Zwiekszenia - obcigzenie wyniku 61 231 - 292
Zmniejszenia - uznanie wyniku - - (276) (276)
Stan na 31.12.2018 91 916 784 1791
Dtugoterminowe 79 - - 79
Krétkoterminowe 12 916 784 1712
Stan na 31.12.2018 91 916 784 1791

NOTA 14 Zobowiagzania finansowe

Po poczatkowym ujeciu zobowigzania finansowe wyceniane sg wedtug zamortyzowanego kosztu z
zastosowaniem efektywnej stopy procentowej.

Grupa nie posiada zobowigzanh finansowych wycenianych na dzien bilansowy w wartosci godziwej

przez wynik finansowy.

Zobowiazania finansowe 31.12.2019 31.12.2018

Kredyty bankowe i pozyczki 5103 17 988
Zobowigzania z tytutu leasingu 38 647 12
Faktoring 9918 -
Razem dtugoterminowe zobowigzania finansowe 53 668 18 000
Zobowigzania z tytutu leasingu 16 039 77
Razem krétkoterminowe zobowigzania finansowe 16 039 77
rZ:Zt;c;:/]viazania finansowe krétkoterminowe i dtugoterminowe 69 707 18 077
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty (3487) (8 181)
Razem krotkoterminowe zobowigzania finansowe 66 220 9896

zmniejszone o srodki pieniezne i ekwiwalenty
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Na dzien 31 grudnia 2019 roku oraz na dzien 31 grudnia 2018 roku zobowigzania finansowe Grupy
wynikaty z uméw kredytowych zawartych z mBank S.A. oraz z umoéw leasingu zawartych z ING Lease
(Polska) sp. z 0.0.

W grudniu 2018 roku Grupa dokonata zaptaty ostatniej raty leasingowej za budynek w Kietpinie bedacy
przedmiotem umowy leasingu finansowego z PKO Leasing S.A., przy czym przeniesienie wtasnosci
budynku nastgpito w 2019 roku.

W dniu 29 maja 2019 roku Grupa zawarta z mBank S.A. aneks do umowy o linie wieloproduktowg z
dnia 13 pazdziernika 2014 roku. Na mocy aneksu wydtuzony zostat termin sptaty kredytu do dnia
30 wrzesnia 2020. Wysokos$¢ limitu kredytowego wynoszacego 70.000 tys. zi, jak réwniez zakres
zabezpieczen nie ulegty zmianie. W dniu 30 wrzesnia 2019 roku Spétka zawarta z mBank S.A. aneks
do wyzej wymienionej umowy, na podstawie ktdorego wydtuzony zostat termin sptaty kredytu do dnia
30 wrzesnia 2021 roku.

Ponadto, w dniu 29 maja 2019 roku, Grupa zawarta z mBank S.A. umowe elektronicznej zaptaty
zobowigzan, na podstawie ktérej Grupa moze realizowac¢ zlecenia zaptaty w ramach limitu do kwoty
10.000 tys. zt. Umowa elektronicznej zaptaty zobowigzan zostata zawarta do dnia 28 sierpnia 2020
roku. Wyzej wymieniona umowa zostata w dniu 29 pazdziernika 2019 roku zastgpiona przez nowg
umowe zawartg z mBank S.A,, ktérej okres obowigzywania trwa¢ bedzie do dnia 29 stycznia 2021 roku.

Uzgodnienie ditugu

2019 Kredyty Faktoring Razem
Stan na 1.01.2019 17 988 - 17 988
Sptata (netto) (12 885) - (12 885)
Zaciagnigcie (bez opfat wstepnych) - 9918 9918
Stan na 31.12.2019 5103 9918 15021

2018 Kredyty Leasingi Razem
Stan na 1.01.2018 13 888 6 095 19 983
Spfata (netto) - (6 006) (6 006)
Zaciagniecie (bez opfat wstepnych) 4100 - 4100
Stan na 31.12.2018 17 988 89 18 077
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Umowy kredytu obowigzujace na dzien 31 grudnia 2019 roku

kwota kwota stopa
31.12.2019 kwota kredytu (limit)  zobowigzania  zobowigzania rocer?towa termin sptaty Zabezpieczenia
PLN (waluta) P
Hipoteka umowna taczna na nieruchomosci
WIBOR O/N zabudowanej w Palmirach do kwoty 120 000 tys. z.
dla PLN, Zastaw rejestrowy na zapasach o wartosci
mBank 70 000 5103 PLN LIBOR O/N 30.09.2021  ewidencyjnej min. 22 000 tys. zt
dlausDi Weksel wtasny in blanco wraz z deklaracjg
EUR + marza wekslowag
Przelew wierzytelnosci z polisy ubezpieczenia
nieruchomosci i ruchomosci
Umowy faktoringu obowigzujace na dzien 31 grudnia 2019 roku
kwota kwota stopa
31.12.2019 kwota kredytu (limit) ~ zobowigzania  zobowigzania rocer?towa termin sptaty Zabezpieczenia
PLN (waluta) P
WIBOR 1M
dla PLN,
LIBOR 1M
mBank 10 000 9918 PLN dla USD, 29.01.2021 Brak
EURIBOR
1M dla EUR
+ marza
Umowy kredytu obowigzujace na dzien 31 grudnia 2018 roku
kwota kwota stopa
31.12.2018 kwota kredytu (limit)  zobowigzania  zobowigzania rocer?towa termin sptaty Zabezpieczenia
PLN (waluta) P
Hipoteka umowna taczna na nieruchomosci
zabudowanej w Palmirach do kwoty 120 000 tys. zt.
Wéllaaolfuc\l)m Zastaw rejestrowy na zapasach o wartosci
mBank 70 000 17 988 PLN LIBORO/N  30.04.2020 ©€Widencyjnejmin. 22000 tys.
dlausDi Weksel wiasny in blanco wraz z deklaracjg

EUR + marza Weks|owq

Przelew wierzytelnosci z polisy ubezpieczenia
nieruchomosci i ruchomosci
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Umowy leasingu obowigzujgce na dzien 31 grudnia 2019 roku

Wartos¢ ;
: . oczatkowa netto Czas trwania . . oo
Przedmiot umowy Leasingodawca P rzedmiotu umowy (w Zabezpieczenia wynikajace z umowy
pleasingu miesigcach)
Srodki transportu ING Lease (Polska) sp. z o.0. 589 36 Brak
Srodki transportu ING Lease (Polska) sp. z o.0. 691 36 Brak
Umowy leasingu obowigzujace na dzien 31 grudnia 2018 roku
oczvﬁ:)tv?l:cnetto Czas trwania
Przedmiot umowy Leasingodawca P przedmiotu umowy (w Zabezpieczenia wynikajace z umowy
leasingu miesigcach)
Budynek biurowy* PKO Leasing S.A. 7682 64 3 vyeksle in blanco, przeIeV\{ wierzytelnosci na zabezpieczenie uméw z
najmu zawartych przez Spotke
Grunt* PKO Leasing S.A. 2475 64 3 vyeksle in blanco, przeIeV\{ wierzytelnosci na zabezpieczenie uméw z
najmu zawartych przez Spotke
Srodki transportu ING Lease (Polska) sp. z o.0. 691 36 Brak

*W grudniu 2018 roku Grupa dokonata zapftaty ostatniej raty leasingowej za budynek w Kiefpinie bedacy przedmiotem umowy leasingu finansowego z PKO Leasing S.A., przy czym przeniesienie

wtasnosci budynku nastgpito w 2019 roku.
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Zobowigzania wedtug okresu splaty

31.12.2019 do 1 roku od Lroku ponyael
Kredyty bankowe i pozyczki - 5103 -
Leasingi 16 039 36 139 2508
Faktoring - 9918 -
Zobowigzania handlowe i pozostate 28 959 - -
Razem 44 998 51 160 2508
31.12.2018 do 1 roku od L 1ok
Kredyty bankowe i pozyczki - 17 988
Leasingi 77 12
Zobowigzania handlowe i pozostate 30 080 -
Razem 30 157 18 000

Ryzyko zmiany stopy procentowej

Grupa posiada zobowigzania z tytutu kredytéw, faktoringu oraz leasingéw, dla ktérych odsetki liczone
sg na bazie zmiennej stopy procentowej, w zwigzku z czym wystepuje ryzyko wzrostu wysokosci tych
stdép. Z uwagi na nieznaczne wahania stop procentowych w minionych okresach Grupa nie stosowata
zabezpieczen stép procentowych, uznajgc ze ryzyko stopy procentowej nie jest znaczace.

Niezaleznie od obecnej sytuacji Grupa monitoruje stopien narazenia na ryzyko stopy procentowej oraz
prognozy stop procentowych i nie wyklucza podjecia dziatan zabezpieczajgcych w przysztosci.

Ponizej zaprezentowano analize wrazliwosci wyniku finansowego na zmiane stép procentowych o 50
p.b. dla zobowigzan finansowych o oprocentowaniu zmiennym oraz $rodkéw pienieznych. W tabeli
przedstawiony zostat wptyw wzrostu lub spadku stép procentowych na wynik finansowy, przy czym
wartosci ujemne reprezentujg spadek zysku brutto, a wartosci dodatnie wzrost zysku brutto.

Wartos¢

31.12.2019 narazona na
ryzyko +50 p.b. -50 p.b.
Kredyty bankowe i pozyczki 5103 (26) 26
Zobowigzania z tytutu leasingow 54 686 (273) 273
Faktoring 9918 (50) 50
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 3487 17 (17)
Razem (332) 332

Wartos¢

31.12.2018 narazona na
ryzyko +50 p.b. -50 p.b.
Kredyty bankowe i pozyczki 17 988 (90) 90
Zobowigzania z tytutu leasingéw 89 - -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 8181 41 (42)
Razem (49) 49
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NOTA 15 Leasing
Grupa jako leasingobiorca (od 1 stycznia 2019 roku — zgodnie z MSSF 16)

W okresie od dnia 1 stycznia 2019 roku do dnia 31 grudnia 2019 roku miaty miejsce nastepujgce zmiany
w stanie aktywow z tytutu prawa do uzytkowania:

Najem powierzchni Srodki

handlowej transportu Razem

Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania

Wartos¢ brutto

Stan na 1.01.2019 55190 772 55 962
Zawarcie nowych uméw / aneksy do

istniejacych uméw leasingu 15272 659 15931
Stan na 31.12.2019 70 462 1431 71893
Umorzenie

Stan na 1.01.2019 - 296 296
Zwiekszenia 16 811 361 17 172
Stan na 31.12.2019 16 811 657 17 468
Stan na 31.12.2019 — wartos¢ netto 53 651 774 54 425

W okresie od dnia 1 stycznia 2019 roku do dnia 31 grudnia 2019 roku Grupa wykazata nastepujgce
zmiany w strukturze zobowigzan z tytutu najmu powierzchni handlowych:

Wartos¢ zobowiagzan z tytutu najmu powierzchni handlowych 01.01.2019 55190
Zawarcie nowych umoéw / aneksy do istniejgcych umow 15 272
Naliczone odsetki 1925
Pfatnosci z tytutu leasingu (17 608)
Réznice kursowe (465)
Stan na 31.12.2019 54 315
z czego

Zobowigzania krétkoterminowe 15 802
Zobowigzania dtugoterminowe 38513

Oprécz wyzej wymienionych zobowigzan, Grupa wykazuje 371 tys. ziotych zobowigzan z tytutu
leasingdw (134 tys. ztotych zobowigzan dlugoterminowych oraz 237 tys. ziotych zobowigzan
krotkoterminowych) klasyfikowanych wczeéniej jako leasing finansowy zgodnie z MSR 17, ktére od dnia
1 stycznia 2019 roku stanowig element zobowigzan z tytutu leasingu zgodnie z MSSF 16.

Analiza wymagalnosci zobowigzan z tytutu leasingu zostata przedstawiona w nocie 14.

Wdrozenie MSSF 16 miato nastepujgcy wptyw na wyniki Grupy za okres 12 miesiecy zakonczonych
dnia 31 grudnia 2019 roku:

- zwiekszenie amortyzacji o 16.811 tys. ziotych,

- zwiekszenie kosztéw finansowych z tytutu odsetek 1.925 tys. zlotych,

- zwiekszenie przychoddw finansowych z tytutu réznic kursowych 465 tys. ztotych,
- zmniejszenie kosztow sprzedazy o 17.608 tys. ztotych,

- zwiekszenie wyniku operacyjnego o 797 tys. ztotych,

- zmniejszenie wyniku brutto o 663 tys. ztotych.

Gdyby wdrozenie MSSF 16 miato miejsce od dnia 1 stycznia 2018 roku, EBITDA za 2018 rok wyniostaby
60.809 tys. ztotych (dla celéw porownywalnosci, do kalkulacji przyjeto kursy walutowe z 2019 roku).
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Leasing operacyjny — Grupa jako leasingobiorca (do 31 grudnia 2018 roku — przed wdrozeniem

MSSF 16)

Grupa uzytkuje lokale w ktérych prowadzi dziatalno$¢ handlowg. Umowy najmu tych lokali byly zgodnie
z MSR 17 zaklasyfikowane jako leasing operacyjny.

Leasing operacyjny - Grupa jako leasingobiorca 31.12.2018

Ptatne w ciggu roku 20 389
Ptatne od roku do 5 lat 41 306
Ptatne powyzej 5 lat 1 546
Razem 63 241

Leasing finansowy — Grupa jako leasingobiorca (do 31 grudnia 2018 roku — przed wdrozeniem

MSSF 16)

Wartos¢é nominalna i biezgca optat leasingowych 31.12.2018

Optaty Wartos¢
leasingowe biezaca

Ptatne w ciggu roku 79 77
Ptatne od roku do 5 lat 12 12
Razem oplaty leasingowe 91 89
Koszty finansowe (2

Wartos¢ biezaca optat leasingowych 89 89

Leasing operacyjny — Grupa jako leasingodawca

Grupa podnajmuje czes¢ powierzchni biurowych w budynku w Kietpinie uzytkowanym na podstawie
umowy leasingu finansowego. Przewidywalne niezdyskontowane minimalne optaty z tytutu uméw
leasingu operacyjnego pozbawione mozliwosci wczesniejszego wypowiedzenia na dzien 31 grudnia
2019 i 31 grudnia 2018 przedstawiajg sie nastepujgco.

Leasing operacyjny - Grupa jako leasingodawca 31.12.2019 31.12.2018

Ptatne w ciggu roku 535 513
Ptatne od roku do 5 lat 804 1182
Razem 1339 1695

NOTA 16 Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania

Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania 31.12.2019 31.12.2018

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug - jednostki powigzane 61 111
Zobowigzania z tytutu wynagrodzen - jednostki powigzane 44 44
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug - pozostate jednostki 18 842 21111
Inne zobowigzania - pozostate jednostki 415 394
gs(t))*cé\év;arlsacr;la z tytutu innych podatkow, optat i Swiadczen 6 931 6 022
Zobowigzania z tytutu wynagrodzen 2 666 2398
Razem 28 959 30 080

Zobowigzania denominowane w walutach innych niz waluta funkcjonalna zostaty przedstawione w nocie
nr 17. Po poczatkowym ujeciu zobowigzania finansowe oraz handlowe wyceniane sg wediug
zamortyzowanego kosztu z zastosowaniem efektywnej stopy procentowej. Koszt odsetkowy ujmuje sie
stosujgc efektywng stope procentowg z wyjgtkiem zobowigzan krotkoterminowych, jezeli ujmowane
dyskonto bytoby nieznaczgce.
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NOTA 17 Ryzyko wahan kursow walutowych

Walutg funkcjonalng dla sprzedazy na rynkach zagranicznych jest USD i EUR. Jednoczes$nie czesé
kosztow jest ponoszona w walutach obcych, gdyz nabycie luksusowych produktow skérzanych
nastepuje u kontrahentéw zagranicznych. Walutg funkcjonalng dla dostaw jest USD i EUR. Ponadto
w EUR nominowane sg umowy najmu powierzchni handlowych. Umocnienie si¢ USD i EUR wobec
ztotego moze mie¢ negatywny wptyw na rentownos$¢ Grupy. Jednoczesnie, rosngca aktywnosc
sprzedazowa Grupy na rynkach zagranicznych przyczynia si¢ do zwiekszania poziomu przychodéw ze
sprzedazy rozpoznawanych w walutach obcych, w tym gtéwnie EUR i od 2019 roku réwniez CZK.

Grupa zmniejsza ryzyko kursu walutowego rozkfadajgc ptatnosci za zamowione towary, dokonywane
w walutach obcych, na dtuzszy okres. Specyfika sktadania zaméwien wymaga wptaty zaliczki w dniu
ztozenia zamowienia (wysokos$¢ zaliczki waha sie zwykle od 20 do 50% kwoty zamdwienia). Reszta
ptatnosci realizowana jest w zaleznosci od dostawcy czesciowo w dniu wysytki lub w ciggu maksymalnie
90 dni od realizacji dostawy. W ramach umowy o linie wieloproduktowg omowionej w Nocie 14
niniejszego sprawozdania Grupa wykorzystuje kredyt walutowy w rachunku biezagcym dla EUR i USD.
Ponadto Grupa zabezpiecza przyszie ptatnosci poprzez zakup waluty na termin (transakcje forward).
W zaleznosci od ksztattowania sie kursow walutowych, stép procentowych oraz wysokos$ci zadtuzenia
Grupy wykorzystywany jest mix tych produktéw w celu minimalizacji ryzyka kursowego. Grupa dokonuje
zakupéw USD na termin, przy czym terminy realizacji zakupionych instrumentéw sg krotsze niz
6 miesiecy i sg skorelowane z planowanymi ptatnosciami za towary. W sytuacji znaczgcego ostabienia
USD, Grupa moze by¢ zobowigzana do zakupu waluty w cenie wyzszej niz rynkowa, jednakze ustalenie
statego kursu USD dla przysztych transakcji pozwala na ograniczenie ryzyka wzrostu kosztu zakupu
towarow i dostosowanie polityki cenowej do oczekiwanego poziomu kosztoéw zakupdw, w szczegolnosci
w sytuacji zawierania umoéw na dostawy w przyszitosci po okreslonej cenie. Na dzien bilansowy, Grupa
nie miata zawartych aktywnych kontraktéw terminowych typu forward.

Ponizej zaprezentowano analize wrazliwosci wyniku finansowego na zmiane warto$ci naleznosci
i zobowigzan handlowych wyrazonych w walutach nie bedacych walutami funkcjonalnymi dla danej
spotki przy zmianie kursu walutowego o 15%.

Wa.rtos'(: ! Wa.rtoéé
arstenara Kysnadten narstoner s s
walucie (tys.) tys. PLN

Zobowigzania handlowe USD 1427 3,7977 5419 (813) 813
Zobowigzania handlowe EUR 140 4,2585 598 (90) 90
Zobowigzania handlowe CZK 1637 0,1676 274 (41) 41
Zobowigzania handlowe GBP 1 4,9971 5 (1) 1
Zobowigzania handlowe RUB 226 0,0611 14 2) 2
Zobowigzania finansowe USD 1032 3,7977 3919 (588) 588
Zobowigzania finansowe EUR 48 4,2585 204 (31) 31
Aktywa handlowe USD 548 3,7977 2081 312 (312)
Aktywa handlowe EUR 650 4,2585 2766 415 (415)
Aktywa handlowe CZK 1345 0,1676 225 (34) 34
Aktywa handlowe RUB 4291 0,0611 262 39 (39)
Aktywa handlowe UAH 2752 0,1602 441 66 (66)
Aktywa handlowe GBP 3 4,9971 15 2 %)
Srodki pieniezne w USD 27 3,7977 101 15 (15)
Srodki pieniezne w EUR 284 4,2585 1212 182 (182)
Srodki pieniezne w RUB 2933 0,0611 179 27 27)
Srodki pieniezne w CNY 9 0,5455 5 1 (1)
Srodki pieniezne w HKD 2 0,4877 1 - -
Srodki pieniezne w GBP 2 4,9971 8 1 (1)
Srodki pieniezne w CZK 2626 0,1676 440 66 (66)
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Wa.rtoéé . Wa.rtoéé
arsionara Kirenadteh namionant asw s
walucie (tys.) tys. PLN

Zobowigzania handlowe USD 2142 3,7597 8 053 (1 208) 1208
Zobowigzania handlowe EUR 60 4,3000 258 (39) 39
Zobowigzania handlowe HKD 1 0,4801 - - -
Zobowigzania handlowe CNY - 0,5481 - - -
Zobowigzania handlowe RUB 50 0,0541 3 - -
Aktywa handlowe USD 151 3,7597 568 85 (85)
Aktywa handlowe EUR 114 4,3000 491 74 (74)
Aktywa handlowe CNY 5 0,5481 3 - -
Aktywa handlowe RUB 2 396 0,0541 130 19 (19)
Aktywa handlowe UAH 2033 0,1357 276 a1 (41)
Aktywa handlowe GBP 2 4,7895 10 1 )
Srodki pieniezne w USD 508 3,7597 1912 286 (286)
Srodki pieniezne w EUR 730 4,3000 3139 471 (471)
Srodki pieniezne w RUB 7 264 0,0541 393 59 (59)
Srodki pieniezne w CNY 7 0,5481 4 1 (1)
Srodki pieniezne w HKD 3 0,4801 1 - -
Srodki pieniezne w GBP 2 4,7895 10 1 )

NOTA 18 Rozliczenia miedzyokresowe

Rozliczenia miedzyokresowe 31.12.2019 31.12.2018

Diugoterminowe 5680 5937
Rozliczenie dotacji PARP 5680 5937
Krotkoterminowe 257 320
Rozliczenie dotacji z PARP 257 259
Pozostate - 61
Razem 5937 6 257

Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe stanowig przede wszystkim dotacje otrzymane w 2011
roku w kwocie 9.537 tys. zt rozliczane przez okres ekonomicznej uzytecznosci aktywow trwatych, na
zakup ktorych zostaty przyznane.

NOTA 19 Przychody i koszt wiasny sprzedazy

Przychody ze sprzedazy 01.01.-31.12.2019 01.01.-31.12.2018
Przychody ze sprzedazy towaréw 281 859 243 133
Przychody ze sprzedazy ustug 2677 1954
Razem przychody ze sprzedazy 284 536 245 087
Koszt wlasny sprzedazy - wartos¢ sprzedanych towaréw 01.01.-31.12.2019 01.01.-31.12.2018
Wartosc¢ sprzedanych towaréw 122 165 102 603
Razem koszt wlasny sprzedazy 122 165 102 603

W 2019 jak rowniez w 2018 roku, przychody z transakcji z zadnym klientem nie przekroczyty 10%
przychodow ze sprzedazy.
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NOTA 20 Segmenty dziatalnosci
Segmenty operacyjne

Grupa wyodrebnia segmenty operacyjne w oparciu o kanaty sprzedazowe, bez rozréznienia na marki
pod jakimi sg sprzedawane towary. Grupa wyszczegdlnita nastepujgce segmenty: (i) segment
detaliczny, stanowigcy sprzedaz w salonach detalicznych, sprzedaz internetowg oraz pozostatg
sprzedaz detaliczng, (ii) segment B2B obejmujgcy sprzedaz krajowg oraz sprzedaz eksportowg do firm
i klientow korporacyjnych oraz (iii) segment pozostaty, obejmujacy pozostatg sprzedaz nie
zaklasyfikowang do pozostatych segmentow, gtéwnie przychody z wynajmu powierzchni biurowe;.

01.01.-31.12.2019 01.01.-31.12.2018
Przychody
Segment detaliczny 232 769 198 861
Segment B2B 50 449 45120
Segment pozostaty 1318 1106
Razem przychody ze sprzedazy dziatalnosci podstawowej 284 536 245 087
Koszty
Segment detaliczny 208 908 170 023
Segment B2B 37 463 33159
Segment pozostaty 695 936
Razem koszty dziatalnosci podstawowej 247 066 204 118
Wynik dziatalnosci podstawowej segmentu
Segment detaliczny 23 861 28 838
Segment B2B 12 986 11961
Segment pozostaty 623 170
Razem wynik dziatalnosci podstawowej segmentow 37 470 40 969
Aktywa segmentu operacyjnego
Segment detaliczny 195 054 141 586
Segment B2B 61 457 50 053
Segment pozostaty 2 882 3 046
Razem aktywa segmentow 259 393 194 685

Informacje dotyczace obszaréw geograficznych

Grupa prowadzi dziatalno$¢ przede wszystkim na rynku krajowym. Grupa posiada prawie wszystkie
aktywa trwate w Polsce i na dzien sporzadzenia sprawozdania, poza aktywami zwigzanymi z
wyposazeniem 2 salonéw sprzedazy detalicznej w Czechach, nie posiada innych aktywow trwatych
poza granicami kraju.

Ponizej zostaly przedstawione dane dotyczgce przychodéw ze sprzedazy z podziatem na kraj
i zagranice.

Przychody ze sprzedazy - kraj i zagranica 01.01.-31.12.2019 01.01.-31.12.2018
Przychody ze sprzedazy kraj 263 060 228 321
Przychody ze sprzedazy zagranica 21 476 16 766
Razem przychody ze sprzedazy 284 536 245 087
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NOTA 21 Koszty dziatalnosci operacyjnej

Koszty operacyjne - uklad rodzajowy 01.01.-31.12.2019 01.01.-31.12.2018
Amortyzacja 25975 7 449
Zuzycie materiatéw i energii 5983 5279
Ustugi obce i pozostate 57 965 57 912
Podatki i optaty 569 515
Wynagrodzenia 29 047 25801
Swiadczenia na rzecz pracownikéw 5362 4 559
Razem koszty w uktadzie rodzajowym 124 901 101 515
Koszty sprzedazy 112 707 90 953
Koszty ogolnego zarzadu 12 194 10 562
Razem koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu 124 901 101 515

NOTA 22 Amortyzacja i utrata wartosci aktywow trwatych

Amortyzacja 01.01.-31.12.2019 01.01.-31.12.2018
Amortyzacja wartosci niematerialnych 1786 1459
Amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych 6878 5851
Amortyzacja nieruchomosci inwestycyjnych 139 139
Amortyzacja aktywow z tytutu prawa do uzytkowania 17 172 -
Razem 25975 7 449

Zarowno w roku 2019 jak i 2018 nie rozpoznano kosztéw z tytutu utraty wartosci aktywow trwatych.

NOTA 23 Koszty sSwiadczen pracowniczych

Koszty swiadczen pracowniczych 01.01.-31.12.2019 01.01.-31.12.2018
Wynagrodzenia 29 047 25801
Sktadki na ubezpieczenie spoteczne 4719 4063
Inne $wiadczenia 643 496
Razem 34 409 30 360

Koszty wynagrodzen obejmujg wynagrodzenia ptatne zgodnie z warunkami zawartych uméw o prace z
poszczegolnymi pracownikami. Koszty ubezpieczen spotecznych obejmujg Swiadczenia z tytutu
ubezpieczenia emerytalnego, rentowego, wypadkowego oraz sktadki na Fundusz Gwarantowanych

Swiadczen Pracowniczych oraz Fundusz Pracy.

W sprawozdaniu finansowym aktywa i zobowigzania z tytutu Zaktadowego Funduszu Swiadczen

Pracowniczych wykazane zostaty w wartosci netto.

Spotka do kosztow Swiadczen pracowniczych zalicza réwniez koszty zwigzane z uczestnictwem w

Pracowniczych Planach Kapitatowych (PPK).

NOTA 24 Pozostale przychody i koszty operacyjne

Pozostate przychody operacyjne 01.01.-31.12.2019 01.01.-31.12.2018
Sprzedaz niefinansowych aktywow trwatych 25 23
Odszkodowania 390 18
Zwrot naleznosci budzetowych VAT 885 -
Rozliczenie srodkéw z dotacii 259 291
Inne 418 346
Razem 1977 678
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Pozostate koszty operacyjne

01.01.-31.12.2019

01.01.-31.12.2018

Likwidacja i niedobory towaréw

Odpisy aktualizujgce wartos$¢ naleznosci
Utworzenie rezerwy na koszty

Straty z likwidacji niefinansowych aktywéw trwatych
Inne

Razem

NOTA 25 Przychody i koszty finansowe

2149 2900
178 79
83 16
87 -
424 586
2921 3581

Przychody finansowe

01.01.-31.12.2019

01.01.-31.12.2018

Odsetki (pozyczki, lokaty, naleznosci)
Odsetki budzetowe

Réznice kursowe

Razem przychody finansowe

8 8
2508 -
711 1396
3227 1404

Koszty finansowe

01.01.-31.12.2019

01.01.-31.12.2018

Odsetki od kredytéw
Odsetki od uméw leasingu
Odsetki od faktoringu
Odsetki budzetowe
Odsetki pozostate
Roéznice kursowe
Pozostate

Razem koszty finansowe

NOTA 26 Podatek dochodowy

1001 976
1935 211
141 -

- 13

4 1

35 39
3116 1240

Podatek dochodowy

01.01.-31.12.2019

01.01.-31.12.2018

Zysk brutto Grupy przed opodatkowaniem
obowigzujgca stawka podatku dochodowego od oséb
prawnych

Podatek wg ustawowej stawki podatkowej

Zysk brutto spoétek przed opodatkowaniem

Przychody bilansowe nie stanowigce przychodéw
podatkowych

Przychody podatkowe nie stanowigce przychodéw
bilansowych

Koszty podatkowe nie stanowigce kosztow bilansowych
Koszty bilansowe nie stanowigce kosztow podatkowych
Podstawa opodatkowania

Obcigzenie biezgcym podatkiem dochodowym

Zwrot CIT z Urzedu Skarbowego - decyzja 2011 (nota 29)

Korekty lat poprzednich

Obcigzenie podatkiem odroczonym

Obcigzenie biezagcym i odroczonym podatkiem
dochodowym

Efektywna stawka podatkowa

Efektywna stawka podatkowa bez korekt lat poprzednich

36 637
19%,30%
6 879

36 637
4179

(40)
18 269
23 380
37 529

7155
(2 106)
(135)
(310)

4 604

12,6%
18,7%

38 230
19%,30%

7184
38 230

1275

10

2901
1820
35 884
6 763

464
7227

18,9%
18,9%
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NOTA 27 Zysk na akcje

Liczba akcji 1.01.-31.12.2019 1.01.-31.12.2018
Liczba akcji na 31 grudnia 18178 772 18 150 522
Srednia wazona liczba akcji w okresie 18 168 788 18 140 223
Wyemitowane warranty zamienne na akcje na 31 grudnia 180 051 63 897
Sred_nla wazona Ilcgba wyeml_towanych warrantéw 85 671 69 596
zamiennych na akcje w okresie

Srednia rozwodniona liczba akcji zwyklych w okresie 18 254 459 18 209 819
Zysk na akcje

Zysk / (strata) netto okresu biezgcego 32033 31003
Zysk / (strata) na akcje (w zt) 1,76 1,71
Rozwodniony zysk / (strata) na akcje (w z}) 1,75 1,70

Grupa prezentuje zysk na akcje uwzgledniajgc rozwadniajacy wptyw warrantéw (patrz nota 11).

NOTA 28 Przeptywy pieniezne — objasnienia

1.01.-31.12.2019

1.01.-31.12.2018

Bilansowa zmiana zobowigzan

Korekta z tytutu zmiany stanu zobowigzan dotyczacych
dziatalnoéci inwestycyjnej

Zwrot VAT 2011

Inne

Zmiana stanu zobowigzan wykazana w rachunku
przeptywow pienieznych

Odsetki naliczone w ciggu roku
Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowego
MSSF 16

Odsetki dotyczgce dziatalnosci operacyjnej
Odsetki zaptacone

Koszty warrantow
Inne korekty

(1121)
(10)

(885)
96

(1 920)

(3 081)
1925

4
(1152)

925
925

8 764
485

9 249

(1201)

14
(1187)

219
219

NOTA 29 Naleznosci i zobowigzania warunkowe oraz zobowigzania zabezpieczone na majatku

Grupy

Zobowigzania warunkowe 31.12.2019 31.12.2018
Gwarancje udzielone 7745 6516
Decyzja w zakresie CIT - kwota niewymagalna - 3 668
Decyzja w zakresie CIT - odsetki naliczone - 772
Razem - 10 956
Naleznos$ci warunkowe 31.12.2019 31.12.2018
Decyzja w zakresie CIT - zobowigzanie zaptacone - 2357
Decyzja w zakresie CIT - odsetki zaptacone - 1046
Decyzja w zakresie CIT - odsetki naliczone - 294
Decyzja w zakresie VAT - zobowigzanie zaptacone - 885
Decyzja w zakresie VAT - odsetki zaptacone - 505
Decyzja w zakresie VAT - odsetki naliczone - 126
Razem - 5213
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Gwarancje udzielone (bankowe) dotyczg uméw najmu powierzchni handlowych.

Zobowigzania zabezpieczone na majgtku Grupy to zobowigzania z tytutu umoéw kredytowych i zostaty
opisane w nocie 14.

Postepowanie kontrolne

W dniu 4 listopada 2016 roku Spotka otrzymata decyzje Dyrektora Urzedu Kontroli Skarbowej (,UKS”)
w zakresie podatku CIT i VAT za rok 2011. Na mocy decyzji UKS zostato okreslone dodatkowe
zobowigzanie w zakresie VAT w wysokosci 885 tys. zt plus odsetki oraz 2.106 tys. zt plus odsetki w
zakresie CIT. Dodatkowo w ramach decyzji CIT zostata zakwestionowana strata podatkowa za rok 2011
w kwocie 3.919 tys. zt zmniejszajgca zobowigzania podatkowe Spotki w latach przysztych, co w efekcie
mogto powodowaé dodatkowe zobowigzanie podatkowe w kwocie 3.919 tys. zt plus odsetki. Spétka
odwotata sie od otrzymanych decyzji. Ponizej przedstawione zostato podsumowanie ujecia skutkéw w/w
postepowania w sprawozdaniach Spofki.

Decyzja w zakresie VAT

W dniu 4 stycznia 2017 roku Spétka otrzymata decyzje z 19 grudnia 2016 roku w zakresie podatku VAT
podtrzymujgca wczesniejszg decyzje organu | instancji. Biorgc pod uwage wymagalnosé decyzji Spotka
w 2017 roku zaptacita kwote 885 tys. zt zobowigzania gtdwnego i 505 tys. zt odsetek. W rezultacie Grupa
rozpoznata na dzien 31 grudnia 2016 roku zobowigzanie w wysokosci 1.390 tys. zi.

W dniu 9 lutego 2018 roku Wojewodzki Sagd Administracyjny w Warszawie uznat za zasadng skarge
Spofki i uchylit decyzje z dnia 19 grudnia 2016 roku. Do dnia dzisiejszego Spétka nie otrzymata
z Wojewodzkiego Sadu Administracyjnego w Warszawie prawomocnego wyroku z dnia 9 lutego
2018 roku w sprawie dotyczacej podatku VAT za 2011 rok, ale w dniu 3 kwietnia 2019 roku zostato
Spoitce doreczone pismo od Dyrektora Izby Administracji Skarbowej w Warszawie, z ktérego wynikato
iz korzystny dla Spétki wyrok Wojewddzkiego Sgdu Administracyjnego w Warszawie z dnia 9 lutego
2018 roku, uchylajgcy decyzje Dyrektora Izby Administracji Skarbowej w Warszawie z dnia 19 grudnia
2016 roku, na podstawie ktorej utrzymana zostata w mocy decyzja Dyrektora Urzedu Kontroli Skarbowej
w Warszawie z dnia 27 pazdziernika 2016 roku okres$lajgca zobowigzanie w podatku od towardw i ustug
za rok 2011, stat sie prawomocny. Zgodnie z wyzej wymienionym pismem otrzymanym przez Spotke,
przeprowadzone zostato dodatkowe postepowanie w celu uzupetnienia dowodéw i materiatow w
sprawie.

Spotka otrzymata od Dyrektora I1zby Administracji Skarbowej w Warszawie decyzje z dnia 27 listopada
2019 roku, z ktérej wynika iz po ponownym rozpatrzeniu odwotania od decyzji Dyrektora Urzedu Kontroli
Skarbowej w Warszawie z dnia 27 pazdziernika 2016 roku, Dyrektor Izby Administracji Skarbowej w
Warszawie postanowit uchyli¢ w catosci zaskarzong decyzje i umorzyé postepowanie w sprawie.

Korzystna dla Spoétki Decyzja Dyrektora 1zby Administracji Skarbowej w Warszawie jest ostateczna w
przedmiotowej sprawie i na jej podstawie Emitent otrzymat w dniu 18 grudnia 2019 roku zwrot wptaconej
w styczniu 2017 roku kwoty wraz z naleznymi odsetkami, w tgcznej wysokosci 1.690 tys. zt.

Decyzja w zakresie CIT

W dniu 6 kwietnia 2017 roku, Spétka otrzymata decyzje z dnia 16 marca 2017 roku w zakresie podatku
CIT podtrzymujgca wczesniejszg decyzje organu | instancji. Podobnie jak w przypadku VAT Spoétka
uwaza, ze rozliczenia w zakresie podatku CIT zostaty przeprowadzone prawidtowo i zaskarzyta
otrzymang decyzje do Wojewddzkiego Sgdu Administracyjnego w Warszawie.

Biorgc pod uwage wymagalng czes¢ decyzji CIT Spoétka w kwietniu 2017 roku zaptacita kwote 2.106 tys.
zt zobowigzania gtéwnego i 1.046 tys. zt odsetek. W rezultacie Spdétka rozpoznata w 2017 roku w
sprawozdaniu z catkowitych dochodéw 2.106 tys. zt jako obcigzenie wyniku z tyt. Podatku
dochodowego, a 1.046 tys. zt jako koszty finansowe.

Decyzja, w zakresie zmniejszajgcym straty Spotki wynoszace 3.919 tys. zi, a rozliczane w okresach
przysztych, nie byta wymagalna. Z tej kwoty 251 tys. zt dotyczace straty za rok 2011 rozliczanej w
zeznaniu za rok 2016 zostalo rozpoznane w 2017 roku jako obcigzenie wyniku z tyt. Podatku
dochodowego. Pozostata potencjalna kwota zobowigzan podatkowych zostata rozpoznana jako
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zobowigzanie warunkowe nie obcigzajgc wyniku Spotki. Laczny wptyw decyzji CIT na wyniki Spofki
rozpoznany w 2017 roku wyniost 3.403 tys. zt.

W dniu 19 kwietnia 2018 roku Wojewodzki Sgd Administracyjny w Warszawie uznat za zasadng skarge
Spofki i uchylit decyzje z 16 marca 2017 roku.

Spotka otrzymata od Dyrektora Izby Administracji Skarbowej w Warszawie pismo z dnia 3 grudnia 2018
roku, z ktérego wynikato iz korzystny dla Spétki wyrok Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w
Warszawie z dnia 19 kwietnia 2018 roku uchylajgcy decyzje Dyrektora Izby Administracji Skarbowej w
Warszawie z dnia 16 marca 2017 roku, na podstawie ktérego utrzymana zostata decyzja Dyrektora
Urzedu Kontroli Skarbowej w Warszawie z dnia 27 pazdziernika 2016 roku, stat sie prawomocny.
Zgodnie z wyzej wymienionym pismem otrzymanym przez Spétke, Dyrektor Izby Administraciji
Skarbowej w Warszawie poinformowat, ze zostanie przeprowadzone dodatkowe postepowanie w celu
uzupetnienia dowodow i materiatdw w sprawie.

Organ ten bedac zwigzanym prawomocnym wyrokiem Wojewodzkiego Sgdu Administracyjnego w
Warszawie ponownie przeprowadzit postepowanie odwotawcze od decyzji Dyrektora Urzedu Kontroli
Skarbowej w Warszawie z dnia 27 pazdziernika 2016 roku, okreslajgcej zobowigzanie Spétki z tytutu
podatku CIT za 2011 rok.

W dniu 15 pazdziernika 2019 roku, Spotka otrzymata od Dyrektora Izby Administracji Skarbowej w
Warszawie decyzje z dnia 1 pazdziernika 2019 roku, z ktdérej wynika iz po ponownym rozpatrzeniu
odwotania od decyzji Dyrektora Urzedu Kontroli Skarbowej w Warszawie z dnia 27 pazdziernika 2016
roku, Dyrektor I1zby Administracji Skarbowej w Warszawie postanowit uchyli¢ w catosci decyzje organu
pierwszej instancji i umorzy¢ postepowanie w sprawie. Korzystna dla Spétki Decyzja Dyrektora 1zby
Administracji Skarbowej w Warszawie jest ostateczna w przedmiotowej sprawie i na jej podstawie
Emitent otrzymat w dniu 30 pazdziernika 2019 roku zwrot wptaconej w kwietniu 2017 roku kwoty wraz
z naleznymi odsetkami, w tgcznej wysokosci 3.787 tys. zt.

Ryzyko prawno-podatkowe

Przepisy prawa podatkowego sg skomplikowane i niejasne oraz podlegajg czestym zmianom. Istnieje
ryzyko, ze wraz z wprowadzeniem nowych regulacji spotki z Grupy beda musiaty podjaé dziatania
dostosowawcze, co moze skutkowac powstaniem znaczgcych kosztéw wymuszonych okolicznosciami
zwigzanymi z dostosowaniem sie do nowych przepiséw oraz kosztéw zwigzanych z niestosowaniem sie
do nich. Stosowaniu przepisdw prawa podatkowego czesto towarzyszg kontrowersje oraz spory, ktére
sg zazwyczaj rozstrzygane dopiero przez sagdy administracyjne. Dodatkowo praktyka stosowania prawa
podatkowego przez organy podatkowe nie jest jednolita, a w orzecznictwie sgddéw administracyjnych w
zakresie prawa podatkowego wystepujg istotne rozbieznosci. Spétka nie moze zagwarantowac, ze
organy podatkowe nie dokonajg odmiennej, niekorzystnej dla spétek z Grupy interpretacji przepisow
podatkowych, ktérym podlegajg spotki z Grupy. Nie mozna takze wykluczy¢ ryzyka, ze poszczegodlne
interpretacje podatkowe, uzyskane oraz stosowane juz przez spotki z Grupy, zostang zakwestionowane.
Z uwagi na powyzsze nie mozna wykluczy¢é potencjalnych sporéw z organami podatkowymi, a
w rezultacie zakwestionowania przez organy podatkowe prawidtowosci rozliczen podatkowych spétek
z Grupy w zakresie nieprzedawnionych zobowigzan podatkowych oraz okreslenia zalegtosci
podatkowych tych podmiotéw.

NOTA 30 Transakcje z podmiotami powigzanymi

Podmioty powigzane zostaty zdefiniowane zgodnie z Miedzynarodowym Standardem Rachunkowo$ci
nr 24 (MSR 24 - ,Ujawnianie informacji na temat podmiotéw powigzanych”). Jednostka Dominujgca
i spotki z Grupy Kapitatowej zawieraty i zamierzajg zawiera¢ w przyszitosci transakcje z podmiotami
powigzanymi. Transakcje zwigzane byty bezposrednio z biezaca, statutowg dziatalnoscig Wittchen S.A.
Transakcje z podmiotami powigzanymi zawierajg klauzule i postanowienia nie odbiegajgce znaczgco
od postanowien Kodeksu Cywilnego lub innych przepiséw prawa oraz przyjetych standardow
rynkowych. Transakcje z podmiotami powigzanymi byly dokonywane na podstawie umow, bez
pisemnych uméw na bazie zamowien i towarzyszgcych im faktur lub na bazie przepiséw prawa,
nakazujgcych wyptacanie okreslonych swiadczen.
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Jednostka zidentyfikowata nastepujgce podmioty powigzane na dzien 31.12.2019 roku i 31.12.2018
roku oraz podmioty powigzane z ktérymi przeprowadzono transakcje w latach 2019 — 2018, ktére to
transakcje nie podlegaty eliminacji w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym:

Jedrzej Wittchen — Prezes Zarzadu, dziatalnos¢ gospodarcza prowadzona pod firmg
Wittchen Jedrzej Wittchen,

Monika Wittchen — Wiceprezes Zarzadu, dziatalno$¢ gospodarcza prowadzona pod firmg
Marketing Management Monika Wittchen,

Pawet Marcinkiewicz — Przewodniczagcy Rady Nadzorczej od dnia 6 marca 2018 roku,
a wczesniej Cztonek Rady Nadzorczej,

Jozef Mirecki — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,

Barbara Mirecka — Cztonek Rady Nadzorczej,

Monika Dziedzic - Cztonek Rady Nadzorczej,

Adam Sobieszek — Czlonek Rady Nadzorczej od dnia 6 marca 2018 roku,

Robert Jedrzejowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej do dnia 5 marca 2018 roku,
dziatalno$¢ gospodarcza prowadzona pod firmg Robert Jedrzejowski,

Gold Town Inv. Ltd. - znaczgcy akcjonariusz,

Sovereign Capital S.A. (spotka powigzana poprzez osobe Roberta Jedrzejowskiego do dnia
5 marca 2018 roku),

Pekabex BET S.A. (spotka powigzana poprzez osobe Roberta Jedrzejowskiego do dnia
5 marca 2018 roku),

MDDP Michalik Dtuska Dziedzic i Partnerzy Spoétka Doradztwa Podatkowego sp. z o.0.
(spoétka powigzana poprzez osobe Moniki Dziedzic),

Wittchen Real Estate sp. z o0.0. (powigzana poprzez osobe Moniki Wittchen, Jedrzeja
Wittchen oraz spotke Gold Town Inv. Ltd).

Przychody i koszty (w tym wynagrodzenia) w 2019 roku oraz stan zobowigzan i naleznosci na
dzien 31 grudnia 2019 roku wobec podmiotéw powigzanych nie eliminowane w sprawozdaniu
skonsolidowanym

2019 przychody koszty/inwestycje*** naleznosci zobowigzania
Jedrzej Wittchen* - 821 36 47
Monika Wittchen** 14 920 70 a7
Robert Jedrzejowski - - - -
Jozef Mirecki - 36 - 2
Barbara Mirecka - 36 - 2
Monika Dziedzic - 36 - 2
Pawet Marcinkiewicz - 40 - 2
Adam Sobieszek - 36 - 2
Wittchen Real Estate sp. z 0.0. 5 - 4 -

Pekabex Bet S.A. - - - R

* w tym dziatalno$¢ gospodarcza prowadzona pod firmg Wittchen Jedrzej Wittchen
** w tym dziatalno$¢ gospodarcza prowadzona pod firmg Marketing Management Monika Wittchen

*hk

wymienione kwoty nie zawierajg kosztéw || Programu Motywacyjnego opisanych w nocie 11

str. 62



Skonsolidowany Roczny Raport Grupy Kapitatowej Wittchen S.A. za 2019 rok
(wszystkie kwoty w tys. zI, o ile nie podano inaczej)

Przychody i koszty (w tym wynagrodzenia) w 2018 roku oraz stan zobowigzan i naleznosci na
dzien 31 grudnia 2018 roku wobec podmiotéw powigzanych nie eliminowane w sprawozdaniu
skonsolidowanym

2018 przychody koszty/inwestycje naleznosci zobowigzania
Jedrzej Wittchen* 3 641 20 62
Monika Wittchen** 14 921 70 83
Robert Jedrzejowski - 10 - -
Joézef Mirecki - 34 - 2
Barbara Mirecka - 34 - 2
Monika Dziedzic - 34 - 2
Pawet Marcinkiewicz - 37 - 2
Adam Sobieszek - 30 - 2
Wittchen Real Estate sp. z 0.0. 3 - 4 -
Pekabex Bet S.A. - 618 - -

* w tym dziatalno$¢ gospodarcza prowadzona pod firmg Wittchen Jedrzej Wittchen
** w tym dziatalno$é gospodarcza prowadzona pod firmg Marketing Management Monika Wittchen

NOTA 31 Zdarzenia po dniu bilansowym

W zwigzku z rozprzestrzenianiem sie epidemii koronawirusa SARS-CoV-2 w Polsce i innych krajach
europejskich, administracja rzgdowa wprowadzita od dnia 14 marca 2020 roku ograniczenia dotyczace
funkcjonowania centréw handlowych, co w sposob bezposredni przetozyto sie na brak mozliwosci
prowadzenia sprzedazy produktéw oferowanych przez Grupe w ramach sieci salonéw sprzedazy
detalicznej marki WITTCHEN. Powyzsze ograniczenia w sposob negatywny wptywajg na wyniki
finansowe osiggane przez Grupe za okres pierwszego kwartatu 2020 roku i w zaleznosci od czasu
trwania wyzej wymienionych ograniczen, moga réwniez wptyng¢ na wyniki Spoétki za kolejne miesigce
2020 roku. W chwili obecnej, w zwigzku z zaistniatg sytuacjg, Grupa stara sie koncentrowa¢ dziatania
na wspieraniu i promowaniu sprzedazy gtéwnie w posiadanych sklepach internetowych w Polsce i za
granicg jak rowniez sprzedazy na platformach marketplace, ktérych tgczny udziat w strukturze
przychodow ze sprzedazy Grupy jest znaczny. Zarzad Spétki na biezgco monitoruje zaistniatg sytuacje,
prowadzac dziatania majgce na celu optymalizacje procesu dostaw towardw jak rowniez minimalizacje
kosztéw prowadzonej dziatalnoéci, w szczegdlnosci Zarzad podjat dziatania majgce na celu zawieszenie
ptatnosci czynszéw najmu powierzchni handlowych, przesuniecie terminéw pfatnosci zobowigzan
publicznoprawnych i innych optat, jak réwniez prowadzi inne dorazne dziatania majgce na celu
minimalizacje konsekwencji zwigzanych z wyzej wymienionymi nadzwyczajnymi okoliczno$ciami.

Biorgc pod uwage powyzsze dziatania, jak rowniez obecng kondycje finansowg Grupy, zdaniem
Zarzadu, nie wystepujg okolicznosci wskazujgce na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci przez
Spotke i spdiki z jej Grupy, w dajgcej sie przewidzieé przysztosci, to jest w okresie co najmniej kolejnych
12 miesiecy.

Po dniu bilansowym nie miaty miejsca inne istotne wydarzenia, ktére wymagatyby dodatkowego
ujawnienia w niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, a nie zostaty ujawnione.

NOTA 32 Zmiana prezentacji dotyczaca lat ubiegtych — zmiana zasad rachunkowosci

Nie wystapita.

NOTA 33 Zatrudnienie

Przecietne zatrudnienie 1.01.-31.12.2019 1.01.-31.12.2018
Pracownicy administracyjni, w tym logistyka 124 97
Pracownicy sprzedazy i marketingu 331 338
Razem 455 435
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Rotacja kadry 1.01.-31.12.2019 1.01.-31.12.2018
Liczba pracownikow przyjetych 203 161
Liczba pracownikéw zwolnionych (-) 178 127

NOTA 34 Wynagrodzenia audytora

Wynagrodzenia podmiotu uprawnionego do badania 1.01.-31.12.2019 1.01.-31.12.2018
sprawozdan finansowych Grupy T T

Badanie rocznych sprawozdan finansowych 41 43
Przeglad sprawozdan finansowych 26 28
Pozostate ustugi - -
Razem 67 71

NOTA 35 Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej z tytutu powotania

01.01.-31.12.2019  1.01.-31.12.2018

Pawet Marcinkiewicz 40 37
Barbara Mirecka 36 34
Jozef Mirecki 36 34
Adam Sobieszek 36 30
Monika Dziedzic 36 34
Robert Jedrzejowski - 10
Jedrzej Wittchen 240 240
Monika Wittchen 240 240
Razem 664 659

Powyzsze wynagrodzenia obejmujg wytgcznie wynagrodzenia z tytutu powotania za okres petnienia
funkcji i nie obejmujg wynagrodzen otrzymywanych z innych tytutdw, np. swiadczonych ustug,
otrzymanych diet, etc. ktére sg ujawnione dodatkowo w nocie 30.

Osoba, ktérej powierzono prowadzenie ksigg rachunkowych Jednostki Dominujgce;j

Dorota Chomicz - Gtéwna Ksiegowa
Do rota Elektronicznie podpisany

przez Dorota Chomicz
Data: 2020.03.26 20:36:59

Chomicz +01'00"
Zarzad Wittchen S.A.

Jedrzej Wittchen - Prezes Zarzadu Monika Wittchen - Wiceprezes Zarzadu
Elektronicznie Monika EIektronicz.nie podpisany
. . przez Monika Magdalena
Jedrzej Rafat podpisany przez Magdalena  Witchen
. Jedrzej Rafat Wittchen ) Data: 2020.03.26 20:30:29
Wittchen  pata:202003.26 Wittchen +0100

20:33:47 +01'00'
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Wprowadzenie

Jednostkg Dominujgcg Grupy Kapitatowej Wittchen S.A. (,Grupa Kapitatowa”; ,Grupa”) jest spodtka
Wittchen S.A. (,Spotka”, ,Jednostka Dominujgca”, ,Emitent”). Zarzad Spéitki sporzgdza, zgodnie z art.
55 ust. 2a ustawy o rachunkowo$ci z dnia 29 wrzesnia 1994 roku (wraz z pdzniejszymi zmianami)
sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej tagcznie ze sprawozdaniem z dziatalnosci Jednostki
Dominujacej, jako jedno sprawozdanie. Jezeli wyraznie w punkcie nie wskazano, ze przedstawione
dane dotyczg tylko Spotki Wittchen S.A., przedstawione informacje dotyczg zaréwno Grupy Kapitatowe;j
jak i Spofki.

1. Zdarzeniaistotnie wplywajace na dziatalnos¢, jakie nastgpity w roku obrotowym, a takze po
jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego.

Ponizej przedstawione zostaty najwazniejsze wydarzenia w Grupie oraz w Jednostce Dominujgcej,
ktére miaty miejsce w 2019 roku i do dnia zatwierdzenia raportu rocznego.

- Kontynuowanie wzrostéw sprzedazy. W 2019 roku przychody ze sprzedazy Grupy wyniosty
284,5 min zt co stanowi zwigkszenie 0 16% w poréwnaniu do roku poprzedniego, a wynika
przede wszystkim ze wzrostu w kanale detalicznym, ktory wyniost 17%. Wzrost przychodow
detalicznych jest rezultatem dynamicznego rozwoju sprzedazy internetowej w kraju i zagranicg
oraz zwiekszenia powierzchni handlowej. Jednoczesnie, wykluczenie w ciggu 2019 roku
dodatkowych 14 niedziel, ktore tradycyjnie byly dniami o wysokim poziomie sprzedazy,
wptyneto na realizacje nizszego poziomu przychodoéw w sklepach poréwnywalnych.

- Rentowno$¢. Marza brutto zrealizowana na sprzedazy w 2019 roku wyniosta 57,1% i byla
nizsza o 1,0 p.p. od marzy w analogicznym okresie roku poprzedniego, do czego w gtéwne;j
mierze przyczynity sie niekorzystne trendy na rynku walutowym oraz realizowana strategia
zwiekszania udziatéw rynkowych. Jednoczesnie na wzrost kosztéw sprzedazy omnichannel w
kraju, miat wptyw wzrost kosztéw czynszéw zwigzany z nowymi otwarciami, kursami
walutowymi i indeksacjg oraz efekt przenoszenia sie czesci sprzedazy do kanatu on-line, w
ktérym pozyskanie klienta wigze sie z dodatkowym kosztem reklamowym i logistycznym.
Zwiekszajgca sie skala dziatalnosci Grupy wymagajgca wykorzystania zewnetrznych
magazynoéw oraz rosngcy udziat sprzedazy zagranicznej charakteryzujgcej sie wyzszym
poziomem kosztéw marketingowych i logistycznych dodatkowo wptynety na wzrost kosztéw.
EBITDA Grupy za 2019 rok wyniosta 62,5 min zt, a rentowno$é EBITDA 22%.

- Oftrzymane wyréznienia. Marka Wittchen otrzymata statuetke ,Superprodukt 2019” od
miesiecznika ,Swiat Kobiety” w kategorii ,Moda i styl — akcesoria i dodatki” za torebki z kolekgji
Young. Sklep internetowy www.wittchen.com zajat 1 miejsce w rankingu sklepéw internetowych
2019 organizowanym przez Opineo.pl, w kategorii sprzedazy w okresie $wigtecznym oraz
2 miejsce w kategorii Odziez i obuwie. Dodatkowo, dalsza optymalizacja mechanizmoéw
pozycjonowania SEO doceniona zostata przez ekspertéw i nagrodzona ziotem w konkursie
Power of Content Marketing Awards 2019, w kategorii content marketing. Co wiecej, w
konkursie Koszyk Roku 2019, sklep internetowy wittchen.com zajat 1 miejsce w kategorii
Mobile, jako e-sklep zapewniajgcy swoim klientom przemys$lane i intuicyjne doswiadczenia
zakupowe.

- Rozwdj sieci handlowej. W roku 2019 Emitent otworzyt 11 nowych salonéw sprzedazy
detalicznej i dokonat potgczenia 2 sgsiadujgcych ze sobg sklepédw naszej marki w jeden sklep.
taczna powierzchnia handlowa brutto zwiekszyta sie 0 947 m? (12,2%) i na koniec 2019 roku
wynosita 8.710 m?2 (109 statych punktow sprzedazy: 85 salonéw, 21 outletow, 3 wyspy).

- Rozwdj zagraniczny. W sierpniu 2019 roku spotka zalezna od Emitenta otworzyta pierwszy, a
w listopadzie 2019 roku drugi, salon detaliczny w Czechach. W ramach rozwoju e-commerce
w 2019 roku, Grupa rozpoczeta dziatalnos¢ na rynku czeskim poprzez wiasng strone
internetowg (www.wittchenshop.cz) jak réwniez kontynuowana byta sprzedaz poprzez wiasne
strony internetowe na rynku ukrainskim (www.wittchen.ua), rosyjskim (www.wittchen.ru) i
niemieckim (www.wittchenshop.de) oraz poprzez platformy sprzedazowe na rynkach
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europejskich. W rezultacie tych dziatan przychody zagraniczne wzrosty o 28% do poziomu 21,5
min zt (2018: 16,8 min zt), a ich udziat w przychodach Grupy wyniést 8%.

- Decyzje podatkowe. W poprzednich okresach sprawozdawczych Emitent rozpoznat koszty
zwigzane z otrzymanymi decyzjami podatkowymi w zakresie podatkéw CIT i VAT za rok 2011.
Emitent nie zgadzat sie z otrzymanymi decyzjami, ktére zaskarzyt do Wojewddzkiego Sadu
Administracyjnego w Warszawie (,WSA”). W efekcie przeprowadzonych procedur,
szczegotowo opisanych w nocie 35 niniejszego raportu, Spoétka otrzymata od Urzedu
Skarbowego pod koniec 2019 roku zwrot zaptaconych w trakcie 2017 roku kwot, wraz z
naleznymi odsetkami. W zakresie podatku VAT zwrot miat miejsce w tagcznej wysokosci 1,7 min
zt, natomiast w zakresie CIT w fgcznej wysoko$ci 3,8 min zt.

- Wspolpraca z siecig Lidl. W 2019 roku Spoétka kontynuowata wspoétprace z siecig Lidl na
warunkach podobnych do roku ubiegtego, w ramach ktérej towary pod markg WITTCHEN
dostepne byly w ramach ograniczonych akcji handlowych sieci w IV kwartale 2019 roku.

- Rozbudowa centrum logistycznego. Z poczgtkiem 2020 roku, Grupa przystgpita do realizacji
inwestycji zwigzanej z rozbudowg istniejgcego centrum logistycznego Grupy zlokalizowanego
w Palmirach pod Warszawg. W tym celu w 2019 roku Emitent dokonat zakupdw ziemi pod
planowang budowe, natomiast w styczniu 2020 roku podpisana zostata umowa z firmg Pekabex
Bet S.A. na realizacje wyzej wymienionej inwestycji. Powierzchnia magazynowa nowej czesci
centrum logistycznego ma wynies¢ okoto 8 tys. metréw kwadratowych. Tym samym, tgczna
posiadana przez Grupe powierzchnia magazynowa wyniesie okoto 13 tys. metrow
kwadratowych. Celem rozbudowy centrum logistycznego WITTCHEN jest obstuga dostaw
towaréw do rosngcej liczby lokalizacji handlowych Grupy oraz wsparcie dalszej ekspansji
zagranicznej zarowno w zakresie sieci salonéw sprzedazy detalicznej jak i sprzedazy
realizowanej za posrednictwem sklepdéw internetowych.

- Epidemia koronawirusa (COVID-19). W chwili obecnej w zwigzku z rozprzestrzenianiem sie
epidemii koronawirusa oraz tymczasowym zamknigeciem centrow handlowych, w ktérych
Zlokalizowane sg nasze sklepy stacjonarne, Grupa prowadzi dziatania majgce na celu
wspieranie i promowanie sprzedazy gtdwnie w posiadanych sklepach internetowych w Polsce
i za granicg jak rowniez sprzedazy na platformach marketplace. Jednoczesnie, Grupa nie
przewiduje zaktdcen w przyjmowaniu dostaw od zagranicznych producentéw, a posiadane
przez nig zapasy sg wystarczajgce, aby prowadzi¢ dziatalno$¢ w kolejnych miesigcach. Na
chwile obecng Grupa nie jest w stanie oszacowac petnych skutkéw, w tym finansowych,
pandemii koronowirusa i dziatan podjetych przez administracje rzadowg w tym zakresie,
jednakze utrzymywanie sie takiego stanu przez diuzszy czas bedzie miato negatywny wplyw
na wyniki finansowe Grupy kapitatowej WITTCHEN.

2. Informacje o wazniejszych osiagnieciach w dziedzinie badan i rozwoju.

Spotka w ramach dziatalnosci prowadzi prace w zakresie badan i rozwoju oferowanych produktéw, kiére
w przypadku produktéw sezonowych sg wprowadzane do sprzedazy w dwdch kolekcjach: wiosenno-
letniej oraz jesienno-zimowej, a w przypadku kolekcji statych w trakcie catego roku. Oprocz rozwoju
samych produktéw Grupa pracuje takze nad rozwigzaniami dotyczacymi ustug i obstugi towarzyszgcej
sprzedazy, pozwalajgcych polepszyé doswiadczenie klienta.

Grupa w sposob ciaglty prowadzi prace nad strong wizualng i ergonomig strony internetowe;j
www.wittchen.com, miedzy innymi poprzez state $ledzenie trendéw i adaptacje ich na stronie
internetowej. Ma to na celu ufatwienie zakupdéw uzytkownikowi i zwigkszenie poziomu konwersiji.
Dodatkowo, Grupa rozpoczeta wykorzystywanie mechanizmdéw sztucznej inteligencji do bardziej
trafnego adresowania reklamy do odbiorcéw (tzw. marketing automation). W 2019 roku uruchomiony
zostat réwniez czeski serwis internetowy oparty o silnik i rozwigzania przeniesione z polskiej strony, co
pozwala na zastosowanie na rozwijanych rynkach rozwigzan sprawdzonych w kraju.

Grupa caly czas prowadzi takze prace nad efektywnoscig procesu sprzedazy oraz zwigzanej z nig
logistyki i wprowadza zmiany pozwalajgce na zwiekszenie automatyzacji i szybkosci procesu, co ma na
celu lepsze zaadresowanie potrzeb odbiorcéw.
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3. Informacje o udziatach (akcjach) witasnych w roku obrotowym.

Na dzien bilansowy oraz na dzien sporzadzenia sprawozdania Grupa nie posiadata akcji wkasnych.
4. Informacje o posiadanych oddziatach (zaktadach).

W strukturze organizacyjnej Spotki i Grupy Kapitatowej nie wystepujg oddziaty.

5. Informacje o instrumentach finansowych.

Do aktywoéw finansowych posiadanych przez Spétke i Grupe na dzieh 31 grudnia 2019 roku nalezg
naleznosci handlowe i pozostate oraz $rodki pieniezne, a dla Spotki dodatkowo pozyczki udzielone
podmiotom z Grupy. Zobowigzania finansowe na dzien 31 grudnia 2019 roku to zobowigzania handlowe
i pozostate, zobowigzania z tytutu kredytéw bankowych, faktoringu oraz zobowigzania leasingowe.

Instrumenty finansowe i zobowigzania finansowe Spétki i Grupy zostaty opisane w nastepujgcych
notach jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego:

- instrumenty finansowe (nota 8 dodatkowych informacji),
- zobowigzania finansowe (nota 14 dodatkowych informacji).

Ryzyka zwigzane z instrumentami finansowymi tj. ryzyko kredytowe, ryzyko zmiany stép procentowych,
ryzyko istotnych zaktdcen przeptywow srodkéw pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej oraz
ryzyko walutowe zostaly opisane w nastepujgcych pozycjach jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego:

- ryzyko kredytowe (nota 7 dodatkowych informacji),
- ryzyko ptynnosci (nota 8 dodatkowych informaciji),
- ryzyko zmiany stopy procentowej (nota 14 dodatkowych informaciji),
- ryzyko wahah kurséw walutowych (nota 17 dodatkowych informacji).
Ryzyko wahan kurséw walutowych i ryzyko kredytowe zostaty takze opisane w punkcie 8 niniejszego

sprawozdania.

6. Omoéwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno- finansowych, ujawnionych w rocznym
sprawozdaniu finansowym, w szczegélnosci opis czynnikéw i zdarzen, w tym o nietypowym
charakterze, majacych znaczacy wplyw na dziatalno§¢ Emitenta i osiggniete przez niego
zyski lub poniesione straty w roku obrotowym oraz charakterystyka struktury aktywoéw i
pasywow skonsolidowanego bilansu, w tym z punktu widzenia ptynnosci Spoétki i Grupy
Kapitatowej Emitenta.

6.1. Dane skonsolidowane Grupy Kapitalowej Wittchen S.A.

Podstawowe wielkosci ekonomiczno- finansowe oraz dynamike ich zmian w stosunku do poprzedniego
roku przedstawia tabela:

) . 01.01.- 01.01.- .
Skonsolidowane Dane Finansowe 31.12.2019 31.12.2018 Zmiana
Grupy Kapitatowej Wittchen S.A.
w tys. zt w tys. zt %

Przychody netto ze sprzedazy 284 536 245 087 39 449 16%
Zysk brutto ze sprzedazy 162 371 142 484 19 887 14%
Marza brutto 57,1% 58,1% -1,0 p.p.
Zysk ze sprzedazy 37 470 40 969 (3499) -9%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 36 526 38 066 (1 540) -4%
Zysk (strata) brutto 36 637 38 230 (1593) -4%
Zysk (strata) netto 32033 31003 1030 3%
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W strukturze przychoddéw ze sprzedazy dominujgcy udziat stanowig przychody ze sprzedazy towaréw,
ktére w latach 2019, 2018 stanowity odpowiednio 99,1% i 99,2% przychodéw ze sprzedazy. Przychody
ze sprzedazy towaréw obejmujg m.in. sprzedaz towardw takich jak torebki, portfele, akcesoria podrézne
oraz ubrania i dodatki. Natomiast przychody ze sprzedazy ustug stanowig gtéwnie przychody z wynajmu
powierzchni biurowej budynku w Kietpinie oraz przychody z tytutu ustug transportowych realizowane w
ramach sklepu internetowego.

Przychody ze sprzedazy w 2019 roku wzrosty o 39,4 min zt tj. o 16% w stosunku do 2018 roku.
Na wzrost ten najistotniejszy wptyw ma wzrost przychodéw w segmencie detalicznym o 33,9 min zi, tj.
0 17%. Na wzrost sprzedazy detalicznej wptyw ma wzrost sprzedazy realizowany w sklepach
internetowych oraz sprzedaz wygenerowana przez nowo otwarte punkty sprzedazy detalicznej, w kraju
i za granica.

W strukturze geograficznej sprzedazy nadal znaczaco przewazaty przychody krajowe wynoszgce 263,1
min zt. Jednoczesnie sprzedaz zagraniczna wyniosta 21,5 min zt co stanowi wzrost o 28% w stosunku
do poprzedniego roku.

Marza ze sprzedazy w 2019 roku byta 0 1,0 p.p. nizsza niz w roku 2018.

Spadek zysku ze sprzedazy spowodowany byt wzrostem kosztow czynszéw zwigzanym z nowymi
otwarciami, kursami walutowymi i indeksacjg oraz efektem przenoszenia sie czesci sprzedazy do
kanatu on-line, w ktérym pozyskanie klienta wigze sie z dodatkowym kosztem reklamowym i
logistycznym. Zwigkszajgca sie skala dziatalno$ci Grupy spowodowata konieczno$¢ wykorzystania
zewnetrznych magazyndw, a rosngcy udziat sprzedazy zagranicznej charakteryzuje sie wyzszym
poziomem kosztéw marketingowych i logistycznych, co dodatkowo wptyneto na wyzszg dynamike
wzrostu kosztow w stosunku do przychodéw.

W pordéwnaniu do 2018 roku, wzrosty koszty amortyzacji zwigzane z poniesionymi naktadami na
systemy IT jak rowniez wiekszg liczbg punktéw sprzedazy detalicznej.

Dodatkowo, od dnia 1 stycznia 2019 roku Grupa przygotowuje sprawozdania finansowe zgodnie z
nowym standardem rachunkowosci MSSF 16, ktory istotnie wptyngt na wyniki finansowe osiggniete
przez Grupe oraz prezentacje wybranych pozyciji bilansowych. Wdrozenie MSSF 16 zmniejszyto wynik
brutto Grupy za rok zakohczony 31 grudnia 2019 roku o 663 tys. zt w poréwnaniu do 2018 roku.
Szczegotowy opis wptywu wdrozenia wyzej wymienionego standardu zostat ujety w nocie 2.2.1. oraz
nocie 15 dodatkowych informacji i objasnien do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Gdyby wdrozenie MSSF 16 miato miejsce od dnia 1 stycznia 2018 roku, EBITDA za 2018 rok
wyniostaby 60.809 tys. ztotych (dla celéw poréwnywalnosci, do kalkulacji przyjeto kursy walutowe z
2019 roku).

Wyzsza dynamika wzrostu zysku netto w poréwnaniu do dynamiki wzrostu wynikéw na sprzedazy miata
zrodto przede wszystkim w rozpoznaniu w 2019 roku w sprawozdaniu z catkowitych dochoddow
korzystnych dla Grupy rozstrzygnie¢ spraw podatkowych. Decyzje podatkowe zostaly bardziej
szczegotowo omoéwione w nocie 35 niniejszego raportu.

Skonsolidowane Dane Finansowe 31.12.2019 | 31.12.2018 Zmiana

Grupy Kapitatlowej Wittchen S.A. w tys. zi w tys. zi %
Kapitat wtasny 149 885 135 088 14 797 11%
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania: 109 508 59 597 49911 84%
Zobowigzania dtugoterminowe 60 175 24773 35 402 143%
Zobowigzania krétkoterminowe 49 333 34 824 14 509 42%
- w tym zobowigzania finansowe 16 039 77 15 962 20730%
- w tym zobowigzania handlowe 28 959 30 080 (1121) -4%
Aktywa trwate 154 133 92 630 61 503 66%
Aktywa obrotowe 105 260 102 055 3205 3%
Zapasy 67 113 71059 (3 946) -6%
Naleznosci krotkoterminowe 33485 21 755 11730 54%
- Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 32 690 21015 11 675 56%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 3487 8181 (4 694) -57%
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Na wzrost kapitalu wlasnego Grupy w 2019 roku najistotniejszy wplyw miat wypracowany zysk
pomniejszony o wyptacong dywidende.

Wdrozenie od dnia 1 stycznia 2019 roku Miedzynarodowego Standardu Sprawozdawczos$ci Finansowej
16, oprocz wptywu na wyniki finansowe osiggane przez Grupe, miato réowniez istotny wptyw na
prezentacje wybranych pozycji bilansowych. Grupa rozpoznata w sprawozdaniu z sytuacji finansowej
aktywa z tytutu prawa do uzytkowania, dotyczace umdéw najmu powierzchni handlowych, ktérych
wartosc¢ dla Grupy na dziehn 31 grudnia 2019 roku wyniosta 53,7 min zt. Jednoczes$nie Grupa wykazata
jako element zobowigzan leasingowych, zobowigzania z tytutu najmu powierzchni handlowych, ktérych
warto$¢ na dzien 31 grudnia 2019 roku wyniosta tgcznie 54,3 min zt (z czego 15,8 min zt jako
zobowigzania krotkoterminowe, natomiast 38,5 min zt jako zobowigzania dtugoterminowe).

Wprowadzone zmiany przepiséw rachunkowych, spowodowaty istotne zwiekszenie sumy bilansowej
Grupy na dzien 31 grudnia 2019 roku. W efekcie tego wzrostu, wskaznik udziatu kapitatu wlkasnego w
sumie bilansowej spadt do poziomu 58% (2018: 69%).

Co wiecej, w wyniku rozpoznania dodatkowych zobowigzan leasingowych, wynikajgcych z wdrozenia
MSSF 16, w prezentowanym okresie zwiekszeniu ulegt dtug netto Grupy o 56,3 min zt (54,3 min zt tego
wzrostu stanowit efekt wdrozenia nowego standardu), rozumiany jako réznica pomiedzy
zobowigzaniami finansowymi z tytutu kredytéw, faktoringu i leasingéw, a srodkami pienieznymi.

Aktywa trwate na dzieh 31 grudnia 2019 roku wzrosty o 61,5 min zt, z czego 53,7 min zt dotyczyto
rozpoznania w sprawozdaniu z sytuacji finansowej aktywow z tytutu prawa do uzytkowania. Na
zwiekszenie wartosci w tej grupie istotny wptyw miaty réwniez zakupy dziatek przeznaczone pod
rozbudowe centrum logistycznego w Palmirach, inwestycje w systemy i strony internetowe, otwarcia
nowych salonéw i modernizacje wybranych punktow sprzedazy. Aktywa trwate na koniec 2019 roku
stanowity 59% aktywéw Grupy (2018: 48%).

Aktywa obrotowe stanowig 41% aktywéw Grupy (2018: 52%), a na wysoko$¢ tych aktywdw najwiekszy
wptyw majg zapasy i naleznosci krétkoterminowe. Naleznosci krétkoterminowe sg w gtéwnej mierze
zwigzane ze sprzedazg w segmencie B2B oraz przedptatami na poczet dostaw towarow i stanowig 13%
sumy bilansowej (2018: 11%). Istotnym elementem aktywow obrotowych sg rowniez zapasy, ktérych
warto$¢ na koniec 2019 roku stanowita 26% aktywow Grupy (2018: 36%).

Ponizej przedstawione =zostaly wybrane wskazniki finansowe dla Grupy Kapitalowej
Wittchen S.A.

a) Wskazniki rentownosci

Wskazniki przedstawione w tabeli, wyliczone zostaty na podstawie nastepujacych formut:

- marza zysku brutto na sprzedazy - stosunek zysku brutto na sprzedazy do przychodéw ze
sprzedazy

- marza EBITDA - stosunek zysku operacyjnego powiekszonego o amortyzacje do przychodow
ze sprzedazy

- marza zysku operacyjnego - stosunek zysku operacyjnego do przychodéw ze sprzedazy

- marza zysku netto - stosunek zysku netto do przychodéw ze sprzedazy

- rentownos$c¢ aktywow - stosunek zysku netto do Sredniego stanu aktywow w ciggu roku

- rentownos$¢ kapitatéw wiasnych — stosunek zysku netto do $redniego stanu kapitatéw wtasnych

w ciggu roku
Wielkos¢ 31.12.2019 31.12.2018 Zmiana
% % p.p.

Marza zysku brutto na sprzedazy 57,1% 58,1% -1,0
Marza EBITDA 22,0% 18,6% 34
Marza zysku operacyjnego 12,8% 15,5% -2,7
Marza zysku netto (ROS) 11,3% 12,6% -1,3
Rentownos¢ aktywdw (ROA) 14,1% 16,7% -2,6
Rentownos¢ kapitatow wiasnych (ROE) 22,5% 24,4% -1,9
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b) Wskazniki ptynnosci

Wskazniki przedstawione w tabeli, wyliczone zostaty na podstawie nastepujgcych formut:

wskaznik ptynnosci biezacy - stosunek aktywow obrotowych do zobowigzan krétkoterminowych
wskaznik ptynnosci szybki - stosunek aktywéw obrotowych pomniejszonych o zapasy do
zobowigzan krotkoterminowych

wskaznik rotacji zapaséw w dniach — stosunek sredniej wysokosci zapaséw, do kosztow
sprzedanych towaréw i produktdéw pomnozony przez liczbe dni danego okresu

wskaznik rotacji naleznosci w dniach — stosunek sredniej wysoko$ci naleznosci z tyt. dostaw i
ustug, do przychodow ze sprzedazy pomnozony przez liczbe dni danego okresu

wskaznik rotacji zobowigzan handlowych i pozostatych w dniach — stosunek $redniej wysokosci
zobowigzan z tytutu dostaw i ustug, do przychodéw ze sprzedazy pomnozony przez liczbe dni
danego okresu

Wielkosé 31.12.2019 31.12.2018 Zmiana

%
Wskaznik ptynnosci biezgcy 2,1 29 -27,6%
Wskaznik ptynnosci szybki 0,8 09 -11,1%
Wskaznik rotacji zapaséw w dniach 206,4 222,1 -7,1%
Wskaznik rotacji naleznosci w dniach 34,4 32,0 7,5%
Wskaznik rotacji zobowigzan w dniach 37,9 38,3 -1,0%

c)

Wskazniki zarzadzania majatkiem

Wskazniki przedstawione w tabeli, wyliczone zostaty na podstawie nastepujacych formut:

wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatem wlasnym — stosunek kapitatu wtasnego do
aktywoéw trwatych

wskaznik zadtuzenia ogétem — stosunek zadtuzenia dtugo i krétkoterminowego (wraz z
rezerwami na zobowigzania) do sumy bilansowej

wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego — stosunek zadtuzenia krétkoterminowego do sumy
bilansowe;j

wskaznik zadituzenia dtugoterminowego - stosunek zadtuzenia diugoterminowego do sumy
bilansowe;j

Wielkos¢ 31.12.2019 31.12.2018 Zmiana
p.p.
Wskaznik pokrycia aktywéw trwatych kapitatem wikasnym 97,2% 145,8% -48,6
Wskaznik zadtuzenia ogotem 42,2% 30,6% 11,6
Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego 19,0% 17,9% 11
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 23,2% 12,7% 10,5
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6.2. Dane jednostkowe Wittchen S.A.

Podstawowe wielkosci ekonomiczno - finansowe oraz dynamike ich zmian w stosunku do poprzedniego
roku dla Jednostki Dominujgcej przedstawia tabela:

. 01.01.- 01.01.- .
Dane Finansowe 31.12.2019 31.12.2018 Zmiana
Wittchen S.A.
w tys. zt w tys. zt %

Przychody netto ze sprzedazy 284 044 244 234 39 810 16%
Zysk brutto ze sprzedazy 161 526 141 630 19 896 14%
Marza brutto 56,9% 58,0% -1,1 p.p.
Zysk ze sprzedazy 37513 40 556 (3043) -8%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 36 577 37742 (1 165) -3%
Zysk (strata) brutto 36 767 37923 (1 156) -3%
Zysk (strata) netto 31904 30 540 1364 4%

W strukturze przychodéw ze sprzedazy dominujgcy udziat stanowig przychody ze sprzedazy towardw,
ktére w latach 2019, 2018 stanowity odpowiednio 98,9% i 99,1% przychodow ze sprzedazy. Przychody
ze sprzedazy towardow obejmujg m.in. sprzedaz towardw takich jak torebki, portfele, akcesoria podrézne
oraz ubrania i dodatki. Natomiast przychody ze sprzedazy ustug stanowig gtéwnie przychody z wynajmu
powierzchni biurowej budynku w Kietpinie oraz przychody z tytutu ustug transportowych realizowane w
ramach sklepu internetowego.

Przychody ze sprzedazy w 2019 roku wzrosty o 39,8 min zt tj. o0 16% w stosunku do 2018 roku. Na
wzrost ten najistotniejszy wptyw ma wzrost przychodéw w segmencie detalicznym o 34,3 min z, {j. o
17%. Na wzrost sprzedazy detalicznej wptyw ma wzrost sprzedazy realizowany w sklepach
internetowych oraz sprzedaz wygenerowana przez nowo otwarte punkty.

W strukturze geograficznej sprzedazy nadal znaczgco przewazaty przychody krajowe wynoszgce 263,1
min zt. Jednoczes$nie sprzedaz zagraniczna wzrosta 0 5,1 min co stanowi wzrost o 32% w stosunku do
poprzedniego roku.

Marza ze sprzedazy w 2019 roku byta o 1,1 p.p. nizsza niz w roku 2018.

Spadek zysku ze sprzedazy spowodowany byt wzrostem kosztdw czynszow zwigzanym z nowymi
otwarciami, kursami walutowymi i indeksacjg oraz efektem przenoszenia sie czesci sprzedazy do
kanalu on-line, w ktéorym pozyskanie klienta wigze sie z dodatkowym kosztem reklamowym i
logistycznym. Zwiekszajgca sie skala dziatalnosci Spoétki spowodowata koniecznosé wykorzystania
zewnetrznych magazyndéw, a rosnagcy udziat sprzedazy zagranicznej charakteryzuje sie wyzszym
poziomem kosztéw marketingowych i logistycznych, co dodatkowo wptyneto na wyzszg dynamike
wzrostu kosztéw w stosunku do przychodéw.

W poréwnaniu do 2018 roku, wzrosty koszty amortyzacji zwigzane z poniesionymi naktadami na
systemy IT jak rowniez wigkszg liczbg punktéw sprzedazy detaliczne;.

Dodatkowo, od dnia 1 stycznia 2019 roku Spétka przygotowuje sprawozdania finansowe zgodnie z
nowym standardem rachunkowosci MSSF 16, ktory istotnie wptyngt na wyniki finansowe osiggniete
przez Spoétke oraz prezentacje wybranych pozycji bilansowych. Wdrozenie MSSF 16 zmniejszyto wynik
brutto Spoétki za rok zakohiczony 31 grudnia 2019 roku o 600 tys. zt w poréwnaniu do 2018 roku.
Szczegotowy opis wptywu wdrozenia wyzej wymienionego standardu zostat ujety w nocie 2.2.1. oraz
nocie 15 dodatkowych informacji i objasnien do jednostkowego sprawozdania finansowego.

Gdyby wdrozenie MSSF 16 miato miejsce od dnia 1 stycznia 2018 roku, EBITDA za 2018 rok
wyniostaby 59.501 tys. ztotych (dla celéw poréwnywalnosci, do kalkulacji przyjeto kursy walutowe z
2019 roku).

Wyzsza dynamika wzrostu zysku netto w poréwnaniu do dynamiki wzrostu wynikow na sprzedazy miata
zrodto przede wszystkim w rozpoznaniu w 2019 roku w sprawozdaniu z catkowitych dochodow
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korzystnych dla Spotki rozstrzygnie¢ spraw podatkowych. Decyzje podatkowe zostaly bardziej

szczegbtowo omowione w nocie 35 niniejszego raportu.

Dane Finansowe 31.12.2019 31.12.2018 Zmiana
Wittchen S.A. w tys. zt w tys. zt %

Kapitat wiasny 199 062 184 406 14 656 8%
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania: 120 167 74 074 46 093 62%
Zobowigzania dtugoterminowe 71 566 39176 32 390 83%
Zobowigzania krétkoterminowe 48 601 34 898 13 703 39%
- w tym zobowigzania finansowe 15 657 77 15580 | 20234%

- w tym zobowigzania handlowe 28 615 30 183 (1 568) -5%
Aktywa trwate 213 553 156 893 56 660 36%
Aktywa obrotowe 105 676 101 587 4089 4%
Zapasy 66 693 70 988 (4 295) -6%
Naleznosci krotkoterminowe 35351 22 066 13 285 60%

- Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 35017 21963 13 054 59%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 2513 7581 (5 068) -67%

Na wzrost kapitalu wilasnego Spdétki w 2019 roku najistotniejszy wplyw miat wypracowany zysk
pomniejszony o wyptacong dywidende.

Wdrozenie od dnia 1 stycznia 2019 roku Miedzynarodowego Standardu Sprawozdawczosci Finansowej
16, oprécz wptywu na wyniki finansowe osiggane przez Spotke, miato réwniez istotny wplyw na
prezentacje wybranych pozycji bilansowych. Spétka rozpoznata w sprawozdaniu z sytuacji finansowej
aktywa z tytutu prawa do uzytkowania, dotyczace umoéw najmu powierzchni handlowych, ktérych
wartosc¢ dla Spotki na dzien 31 grudnia 2019 roku wyniosta 50,3 min zt. Jednoczesnie Spoétka wykazata
jako element zobowigzan leasingowych, zobowigzania z tytutu najmu powierzchni handlowych, ktérych
wartos¢ na dzien 31 grudnia 2019 roku wyniosta fgcznie 50,9 min zt (z czego 15,4 min zt jako
zobowigzania krétkoterminowe, natomiast 35,5 min zt jako zobowigzania dtugoterminowe).

Wprowadzone zmiany przepiséw rachunkowych, spowodowaty istotne zwiekszenie sumy bilansowe;j
Spofkki na dzien 31 grudnia 2019 roku. W efekcie tego wzrostu, wskaznik udziatu kapitatu wtasnego w
sumie bilansowej spadt do poziomu 62% (2018: 71%).

Co wiecej, w wyniku rozpoznania dodatkowych zobowigzanh leasingowych, wynikajgcych z wdrozenia
MSSF 16, w prezentowanym okresie zwiekszeniu ulegt dlug netto Spétki o 53,3 min zt (50,9 min zt tego
wzrostu stanowit efekt wdrozenia nowego standardu), rozumiany jako rdéznica pomiedzy
zobowigzaniami finansowymi z tytutu kredytow, faktoringu i leasingéw, a srodkami pienieznymi.

Aktywa trwate na dzien 31 grudnia 2019 roku wzrosty o 56,7 min zt, z czego 50,3 min zt dotyczyto
rozpoznania w sprawozdaniu z sytuacji finansowej aktywow z tytutu prawa do uzytkowania. Na
zwiekszenie wartosci w tej grupie istotny wplyw miaty rowniez zakupy dziatek przeznaczone pod
rozbudowe centrum logistycznego w Palmirach, pozyczki udzielone podmiotom powigzanym,
inwestycje w systemy i strony internetowe, otwarcia nowych salonéw i modernizacje wybranych
punktéw sprzedazy. Aktywa trwate na koniec 2019 roku stanowity 67% aktywow Spotki (2018: 61%).

Aktywa obrotowe stanowig 33% aktywow Spétki (2018: 39%), a na wysokos¢ tych aktywdw najwiekszy
wplyw majg zapasy i naleznosci krotkoterminowe. Nalezno$ci krotkoterminowe sg w gtéwnej mierze
zwigzane ze sprzedazg w segmencie B2B oraz przedptatami na poczet dostaw towarow i stanowig 11%
sumy bilansowej (2018: 9%). Istotnym elementem aktywow obrotowych sg réwniez zapasy, ktérych
wartos¢ na koniec 2019 roku stanowita 21% aktywdéw Spétki (2018: 27%).

Ponizej przedstawione zostaty wybrane wskazniki finansowe dla spétki Wittchen S.A.

a) Wskazniki rentownosci

Wskazniki przedstawione w tabeli, wyliczone zostaly na podstawie nastepujgcych formut:
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marza zysku brutto na sprzedazy - stosunek zysku brutto na sprzedazy do przychodow ze
sprzedazy

marza EBITDA - stosunek zysku operacyjnego powiekszonego o amortyzacje do przychodoéw
ze sprzedazy

marza zysku operacyjnego - stosunek zysku operacyjnego do przychodéw ze sprzedazy
marza zysku netto - stosunek zysku netto do przychodéw ze sprzedazy

rentownos¢ aktywow - stosunek zysku netto do sredniego stanu aktywow w ciggu roku
rentownosc¢ kapitatéw wlasnych — stosunek zysku netto do sredniego stanu kapitatéw wtasnych
w ciggu roku

Wielkos¢ 31.12.2019 31.12.2018 Zmiana
% % p.p.

Marza zysku brutto na sprzedazy 56,9% 58,0% -1,1
Marza EBITDA 22,6% 19,1% 3,5
Marza zysku operacyjnego 12,9% 15,5% -2,6
Marza zysku netto (ROS) 11,2% 12,5% -1,3
Rentownos¢ aktywéw (ROA) 11,0% 12,3% -1,3
Rentownos¢ kapitatow wtasnych (ROE) 16,6% 17,3% -0,7

b) Wskazniki ptynnosci

Wskazniki przedstawione w tabeli, wyliczone zostaly na podstawie nastepujgcych formut:

wskaznik ptynnosci biezacy - stosunek aktywow obrotowych do zobowigzan krotkoterminowych
wskaznik ptynnosci szybki - stosunek aktywéw obrotowych pomniejszonych o zapasy do
bilansowej wartosci zobowigzanh krétkoterminowych

wskaznik rotacji zapaséw w dniach — stosunek s$redniej wysokosci zapaséw, do kosztow
sprzedanych towardéw i produktow pomnozony przez liczbe dni danego okresu

wskaznik rotacji naleznosci w dniach — stosunek sredniej wysokosci naleznoéci z tyt. dostaw i
ustug, do przychodow ze sprzedazy pomnozony przez liczbe dni danego okresu

wskaznik rotacji zobowigzan handlowych i pozostatych w dniach — stosunek $redniej wysokosci
zobowigzah z tytutu dostaw i ustug, do przychodéw ze sprzedazy pomnozony przez liczbe dni
danego okresu

Wielkos¢ 31.12.2019 31.12.2018 Zmiana

%
Wskaznik ptynnosci biezacy 2,2 29 -241%
Wskaznik ptynnosci szybki 0,8 09 -11,1%
Wskaznik rotacji zapaséw w dniach 205,1 221,4 -7,4%
Wskaznik rotacji naleznosci w dniach 36,6 33,6 8,9%
Wskaznik rotacji zobowigzan w dniach 37,8 38,3 -1,3%

c)

Wskazniki zarzadzania majatkiem

Wskazniki przedstawione w tabeli, wyliczone zostaty na podstawie nastepujgcych formut:

wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatem wlasnym — stosunek kapitatu wtasnego do
aktywow trwatych

wskaznik zadluzenia ogétem — stosunek zadituzenia dtugo- i krotkoterminowego (wraz z
rezerwami na zobowigzania) do sumy bilansowej

wskaznik zadtuzenia krotkoterminowego — stosunek zadtuzenia krotkoterminowego do sumy
bilansowej

wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego - stosunek zadtuzenia diugoterminowego do sumy
bilansowe;j
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Wielkosé 31.12.2019 31.12.2018 Zmiana
p.p.
Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatem wtasnym 93,2% 117,5% -24,3
Wskaznik zadtuzenia ogotem 37, 7% 28,7% 9,0
Wskaznik zadtuzenia krotkoterminowego 15,2% 13,5% 1,7
Wskaznik zadtuzenia dlugoterminowego 22,4% 15,2% 7,2

7. Perspektywy rozwoju dziatalnosci gospodarczej Emitenta oraz charakterystyka strategii
Emitenta i Grupy Kapitatlowej w zakresie kierunkéw rozwoju Grupy Kapitatlowej Emitenta
oraz dziataniach podjetych w ramach jej realizacji.

Strategia rozwoju dziatalnosci Spotki i Grupy opiera si¢ na wzroscie organicznym w tradycyjnym
obszarze dziatania Spotki i Grupy, to znaczy sprzedazy detalicznej eleganckich wyrobéw skérzanych,
bagazu oraz akcesoridw.

W ciggu 2019 roku Grupa otworzyta w Polsce 9 salonéw oraz dokonata potagczenia sgsiadujgcych ze
sobg 2 salonéw naszej marki w jednym z centréw handlowych. Na dziehA 31 grudnia 2019 roku
stacjonarna sie¢ sprzedazy detalicznej jakg Grupa posiadata w Polsce, obejmowata 107 sklepéw i wysp.
Grupa regularnie dokonuje przegladu posiadanej w kraju sieci salonéw stacjonarnych, pod katem ich
rentownosci, perspektyw wzrostu i w przypadku pojawienia sie bardziej atrakcyjnych ofert, bedzie
dokonywata realokaciji istniejgcych salonéw. Jednoczes$nie Spétka i Grupa planujg wprowadzac¢ dalsze
udoskonalania i zwiekszaé funkcjonalnosci sklepu internetowego, gdyz w opinii Emitenta profil
dziatalnosci Grupy jak réwniez jej oferta produktowa stwarzajg naturalne mozliwosci dalszego rozwoju
w obszarze e-commerce, ktory jest bardzo dynamicznie rozwijajgcym sie segmentem polskiej i
Swiatowej gospodarki. Rozwéj segmentu detalicznego nastepuje w formule omnichannel zaktadajgcej
wzajemne przenikanie sie tradycyjnego kanatu sprzedazy stacjonarnej oraz sprzedazy internetowe;j.

W ramach rozwoju zagranicznego, Grupa otworzyta 2 pierwsze salony marki WITTCHEN w Czechach,
w tym jeden w Brnie a drugi w Pradze. Otwarcia te byly pierwszym etapem strategii Grupy, ktéra
obejmuje otwarcia salonéw flagowych za granicg, w najbardziej atrakcyjnych centrach handlowych
wybranych miast Europy Srodkowo-Wschodniej. Konkretne lokalizacje oraz terminy otwaré
poprzedzone bedg szczegdtowg analizg atrakcyjnosci dostepnych powierzchni handlowych oraz
mozliwoscig uzyskania atrakcyjnych warunkéw wynajmu. Otwarcia salonéw stacjonarnych w Czechach,
poprzedzone byly stworzeniem i wprowadzeniem na tym rynku wilasnego sklepu internetowego
(www.wittchenshop.cz).

W uzupetnieniu powyzszych dziatan, strategia Emitenta zaktada dalszy rozwdj sprzedazy eksportowe;.
Spotka i Grupa sprzedaje na rynkach zagranicznych w kilku modelach: (i) sprzedaz eksportowa do
klientow hurtowych prowadzacych wtasne sklepy pod markg Wittchen (Rosja, Ukraina) oraz do klientéw
hurtowych prowadzacych sprzedaz internetowg za granica, (ii) sprzedaz e-commerce na rynkach
zagranicznych bezposrednio przez Grupe w ramach wtasnych sklepéw internetowych (poprzez
Wittchen GmbH na rynku niemieckim - www.wittchenshop.de, przez Spoétke na rynku rosyjskim -
www.wittchen.ru i ukrainskim - www.wittchen.ua), (iii) sprzedaz e-commerce na rynkach zagranicznych
poprzez platformy internetowe, (iv) model mieszany — sprzedaz e-commerce prowadzona w ramach
wiasnej strony internetowej, uzupetniona otwarciami kilku flagowych salonéw marki w danym kraju.
Tego typu model zastosowany zostat w 2019 roku w Czechach. W zaleznosci od dostepnosci
atrakcyjnych powierzchni handlowych oraz mozliwosci uzyskania atrakcyjnych warunkéw wynajmu,
Grupa zakfada zastosowanie tego modelu réwniez w innych krajach Europy Srodkowo-Wschodniej.

Obecnie, w zwigzku z rozwojem sprzedazy Grupa rozpoczeta inwestycje w rozbudowe magazynu
Zlokalizowanego w Palmirach pod Warszawg, dokonujgc zakupu dziatek przylegajgcych do obecnego
budynku. Po zakornczeniu inwestycji powierzchnia magazynowa posiadana przez Spétke ma zwiekszy¢
sie 0 okoto 8 tys. m2., (fgcznie Grupa posiadac bedzie okoto 13 tys. m2), a proces magazynowy zostanie
przemodelowany, aby umozliwi¢ obstuge zwiekszonej sprzedazy.
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W przysztych latach Grupa planuje prowadzi¢ dalsze prace zwigzane z konsolidacja, integracjg i
automatyzacjg systemow IT (sprzedazowych i logistycznych) oraz ujednolicaniem struktury prawnej
Grupy Kapitatowe;.

Rozwdj Spétki i Grupy jest nierozerwalnie zwigzany z postrzeganiem marki przez klientéw. Dlatego tez
centralnym punktem zainteresowania Emitenta jest dalszy rozwéj dostepnosci produktow, poszerzanie
asortymentu, ciggta dbato$¢ o jakos¢ i obstuge posprzedazowa, jak réwniez prowadzenie dziatah
majgcych na celu zwiekszenie rozpoznawalnosci marki, przy zastosowaniu réznego rodzaju kanatéw
dotarcia marketingowego.

8. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu Emitent jest na
nie narazony.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng

Na realizacje zatozonych przez Spotke i Grupe celdow strategicznych i osiggane przez nig wyniki
finansowe oddziatujg miedzy innymi czynniki makroekonomiczne, ktérych skutki sg niezalezne od
dziatan Emitenta i jego Grupy. Z uwagi na to, ze wiekszo$¢ przychodéw Spoiki i Grupy uzyskiwana jest
z tytutlu prowadzenia dziatalnosci na rynku krajowym, do tych czynnikéw zaliczy¢ mozna: stopien
stabilizacji sytuacji politycznej, inflacje, ogdlng kondycje polskiej gospodarki, zmiany sytuaciji
gospodarczej, wysokos¢ produktu krajowego brutto, polityke podatkowg, zmiany stép procentowych
oraz polityke panstwa w zakresie rynku nieruchomosci. Ponadto, sytuacja gospodarcza w Polsce oraz
na rynkach eksportowych Spétki i Grupy jest powigzana z sytuacjg polityczno-gospodarczg w regionie.
Zmiany wskaznikéw makroekonomicznych mogg wptyng¢ na zmniejszenie planowanych przychodow
badz na zwiekszenie kosztéw dziatalnosci. Dziatalnosé Spétki i Grupy jest przede wszystkim $cisle
uzalezniona od koniunktury w sektorze dobr Iluksusowych, w tym od poziomu wydatkéw
konsumenckich. Powyzsze moze miec¢ istotny niekorzystny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowsq i
wyniki dziatalnosci Spotki i Grupy.

Ryzyko zwigzane z popytem konsumpcyjnym i postrzeganiem marki

Kluczowym parametrem makroekonomicznym dla sytuacji finansowej Emitenta i jego Grupy jest popyt
konsumpcyjny. Poprzez popyt konsumpcyjny nalezy rozumie¢ zdolno$¢ klientdow do dokonywania
zakupéw z rozporzgdzalnych dochoddéw gospodarstw domowych oraz budzetéw korporacji. Produkty
oferowane przez Spoétke i Grupe nie nalezg do débr zaspokajajacych potrzeby pierwszego rzedu.
Ponadto podejmowanie decyzji o zakupie uzaleznione jest od szeregu subiektywnych czynnikéw, takich
jak trendy w modzie, zmiany preferencji indywidualnych, pozycja i postrzeganie réznych marek. Co
wiecej nietrafione kolekcje i produkty, nieprawidtowo dobrana komunikacja marketingowa i obstuga
posprzedazowa rowniez mogg wptyng¢ na zmiane postrzegania marki, ktéra ma istotne znaczenie dla
decyzji zakupowych klientow. W zwigzku z tym, spadek popytu konsumpcyjnego lub wyrazne
ograniczenie jego wzrostu moze negatywnie wptyng¢ na sprzedaz, co bedzie mialo wptyw na
uzyskiwane przez Spoétke i Grupe wyniki finansowe. Istnieje ryzyko zwigzane ze spadkiem popytu
konsumpcyjnego lub ograniczeniem jego wzrostu. Powyzsze moze mie¢ istotny niekorzystny wpltyw na
dziatalno$¢, sytuacje finansowg i wyniki dziatalnosci Spdtki i Grupy.

Ryzyko zwigzane z rozwojem epidemii koronawirusa SARS-COV-2

Ryzyko zwigzane z rozwojem epidemii koronawirusa dotyczy przede wszystkim istotnego ograniczenia
mozliwosci prowadzenia sprzedazy produktéw oferowanych przez Grupe, w ramach sieci salonéw
sprzedazy detalicznej marki WITTCHEN, w zwigzku z wprowadzonymi przez organy administracji
rzgdowej w Polsce i w innych krajach, ograniczeniami dotyczgcymi funkcjonowania obiektow
handlowych oraz przemieszczania sie. Powyzsze ograniczenia bedg miaty negatywny wptyw na wyniki
finansowe osiggane przez Grupe za okres pierwszego kwartatu 2020 roku i w zaleznosci od czasu
trwania wyzej wymienionych ograniczen, mogg rowniez wptyngé na wyniki Grupy za kolejne miesigce
2020 roku. W chwili obecnej, w zwigzku z zaistniatg sytuacja, Grupa stara sie wiec koncentrowaé
dziatania na wspieraniu i promowaniu sprzedazy gtéwnie w posiadanych sklepach internetowych w
Polsce i za granica, jak réwniez sprzedazy na platformach marketplace, ktérych tgczny udziat w
strukturze przychodoéw ze sprzedazy Grupy jest znaczny.
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Ryzyko zwigzane z dalszym rozprzestrzenianiem sie koronawirusa w Polsce, zwigzane jest rowniez z
ryzykiem zaktdécen w przyjmowaniu dostaw od zagranicznych producentéw, w tym z Chin, aczkolwiek
na chwile obecng Grupa szacuje to ryzyko jako niskie i nie przewiduje zaktocen w tym zakresie. Grupa
posiada znaczne zapasy oferowanych towardéw, kitére sg obecnie zlokalizowane w kilku magazynach
na terytorium Polski, w tym magazynach wynajmowanych przez Spoétke oraz w Centrum Logistycznym
WITTCHEN w Palmirach. W zwigzku powyzszym nalezy stwierdzi¢, ze pozycja Spétki w kontekscie
ewentualnego wystgpienia czasowych przerw w dostawach, na moment sporzgdzania niniejszego
raportu, jest bezpieczna.

W odpowiedzi na zaistniate ryzyka, Grupa prowadzi dziatania w zakresie optymalizacji procesu dostaw
towaréw oraz minimalizacji kosztow prowadzonej dziatalnosci, poprzez dziatania majgce na celu
zawieszenie pfatnosci czynszéw najmu powierzchni handlowych, przesuniecie terminéw ptatnosci
zobowigzan publicznoprawnych i inne dorazne dziatania majgce na celu minimalizacje konsekwencji
zwigzanych z wyzej wymienionymi nadzwyczajnymi okolicznosciami.

Grupa w sposob staty monitoruje rozwdj sytuacji i prowadzi dziatania majgce na celu zabezpieczenie
jej przed zidentyfikowanymi ryzykami.

Ryzyko zwigzane z konkurencja i trafnoscia polityki cenowej

Ryzyko zwigzane z nasileniem sie dziatalnosci konkurencji dotyczy zwtaszcza konkurencji ze strony
dotychczasowych i nowych marek na rynku luksusowych dodatkéw o zasiegu europejskim bagdz
globalnym, szczegdlnie w segmentach $rednim i wyzszym. Zagraniczne przedsigbiorstwa, w sytuaciji
obnizenia sie popytu wewnetrznego we wkasnym kraju, poszukujgc nowych rynkéw zbytu, rozpoczynajg
lub przyspieszajg ekspansje na rynek polski. Takze przedsiebiorstwa juz istniejgce na krajowym rynku,
wobec stabngcego popytu na innych rynkach, mogg nasili¢ dziatania marketingowe i sprzedazowe w
Polsce. Réwnoczesnie w sytuacji kryzysu, przedsiebiorstwa posiadajgce odpowiednie zasoby
finansowe i nastawione na intensywny rozwdj majg wyjgtkowg mozliwos¢ pozyskania odpowiednio
dobrych lokalizacji salonéw sprzedazy czy negocjacji korzystnych warunkéw najmu lokali z uwagi na
wymuszone zmiany w sieci sprzedazy wielu konkurentéw. Istnieje ryzyko przejmowania czesci
potencjalnych klientéw Emitenta i jego Grupy przez nowych lub bardziej ekspansywnych uczestnikow
rynku, co moze utrudnia¢ realizacje planowanego rozwoju i wzrostu wartosci przedsiebiorstwa
Emitenta.

Prowadzenie dziatalnosci w otoczeniu wysoce konkurencyjnym wymaga od Grupy stosowania
odpowiedniej polityki cenowej i promocyjnej sprzedawanych produktéw. W przypadku nasilenia
konkurencji Emitent i spétki z Grupy mogg zostaé zmuszone do poniesienia dodatkowych naktadéw w
celu utrzymania swojej pozycji rynkowej. Duza konkurencja na rynku moze doprowadzi¢ do obnizenia
mozliwych do osiggniecia marz. Powyzsze moze mie¢ istotny niekorzystny wptyw na dziatalno$¢,
sytuacje finansowg i wyniki dziatalno$ci Spotki i Grupy.

Ryzyko zwigzane ze wzrostem kosztéw produkcji

Cena towaréw kupowanych przez Spotke i Grupe jest w znacznej mierze uzalezniona od wahan cen
surowcow, w tym przede wszystkim skoéry i tworzyw sztucznych. Pozostate materiaty, uzywane do
wyrobu luksusowych dodatkéw, w tym dodatkéw skérzanych (akcesoria metalowe, tkaniny
podszewkowe, kleje) nie stanowig istotnego udziatlu w koszcie wytworzenia gotowego produktu
skorzanego. Wzrost cen surowcow moze spowodowacé zwiekszenie kosztu wtasnego sprzedazy Spofki
i Grupy. Istnieje znaczace ryzyko, ze w przysztosci ceny strategicznych surowcéw przez nig
wykorzystywanych wzrosng tak, ze pociggnie to za sobg wzrost cen produktéw Spétki i Grupy i w
rezultacie ograniczenie ich sprzedazy.

Spotka i Grupa zaopatruje sie gtéwnie u zagranicznych dostawcow. Wiekszos¢ z tych dostawcow dziata
w Chinach, a wiec kraju o nizszych kosztach wytworzenia produktu gotowego niz w Polsce.
Dtugoterminowo nalezy liczy¢ sie z presjg na podwyzszanie cen sprzedazy gotowych produktow przez
wytworcow z Chin, co bedzie spowodowane przede wszystkim rosngcymi oczekiwaniami co do
wynagrodzen ze strony pracownikow w tym kraju. Spoétka i Grupa podejmujg i bedg podejmowac
dziatania majgce na celu mozliwos¢ zastgpienia dotychczasowych dostawcéw. W tym celu stale
monitoruja rynki z panstw azjatyckich, w ktérych mogtaby zaopatrywac sie na atrakcyjnych warunkach.
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Powyzsze okolicznosci mogg mieé¢ negatywny wplyw na dziatalno$é, sytuacje finansowg i wyniki
dziatalnosci Spétki i Grupy w szczegdlnosci wptywajac na popyt i warto$¢ sprzedazy, a tym samym na
marze uzyskiwang przez Spotke i Grupe ze sprzedazy produktéw. Nalezy przy tym zauwazyé, iz wzrost
kosztéw produkcji powinien jednakowo dotyczy¢ wszystkich producentow, w tym konkurentéw Spoiki i
Grupy, co zwieksza prawdopodobienstwo przeniesienia tych kosztéw na odbiorcéw.

Ryzyko wzrostu kosztow wynagrodzen

W zwigzku ze zmianami wystepujgcymi w systemie podatkowym, systemie wsparcia socjalnego oraz w
otoczeniu politycznym i makroekonomicznym, moze doj$¢ do nasilenia presji ptacowej, ktéra bedzie w
duzym stopniu dotyczy¢ nizej wykwalifikowanej sity roboczej, a wiec pracownikdéw punktow sprzedazy i
centrum logistycznego co moze prowadzi¢ do wzrostu kosztéw wynagrodzen oraz trudnosci w
pozyskaniu pracownikéw. Dodatkowo zmiany w systemie ubezpieczen spotecznych oraz programoéw
emerytalnych prawdopodobnie bedg prowadzi¢ do podwyzszenia kosztéw wynagrodzen.

Powyzsze okolicznosci mogg mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa i wyniki
dziatalnosci Spdtki i Grupy. Nalezy przy tym zauwazyé, iz wzrost kosztow sprzedazy powinien
jednakowo dotyczy¢ wszystkich producentéw, w tym konkurentéw Spdtki i Grupy, co zwieksza
prawdopodobienstwo przeniesienia tych kosztéw na odbiorcéw.

Ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy

Dziatalnos¢ Grupy podlega zjawisku sezonowosci sprzedazy. W 2019 r. 36,4% sprzedazy zostato
wygenerowane w IV kwartale roku kalendarzowego (w 2018 r. odpowiednio 33,9%). Ma to zwigzek ze
zwiekszonymi wydatkami klientéw na produkty, stanowigce prezenty swigteczne. Dotyczy to zaréwno
klientéw indywidualnych, jak i biznesowych. Zjawisko to ma istotny wptyw na okresowe zwiekszenie
zapotrzebowania na kapitat obrotowy oraz rodzi potrzebe doktadnej optymalizacji procesow
logistycznych, aby zapewni¢ klientom dostepnosé produktow w poszczegdlnych kanatach
dystrybucyjnych. Majgc na uwadze powyzsze zjawisko Spétka i Grupa od przeszio 10 lat poszerzajg
asortyment o produkty o innej strukturze sezonowos$ci, ktére generujg sprzedaz w innych kwartatach
niz w IV kwartale roku kalendarzowego. Przyktadem takich produktéw sg torebki, buty i konfekcja,
ktérych szczyt sprzedazy przypada na wiosne i jesien oraz bagaz, ktérego szczyt przypada na lato.
Istnieje ryzyko zwigzane z odpowiednim zarzgdzaniem kapitatem obrotowym, procesami i powierzchnig
logistyczng, wynikajgce z wystepowania sezonowosci sprzedazy. Powyzsze moze mie¢ istotny
niekorzystny wptyw na dziatalnos$é, sytuacje finansowg i wyniki dziatalno$ci Spofki i Grupy.

Ryzyko uzaleznienia od najwazniejszych odbiorcow

Segment B2B jest drugim segmentem pod wzgledem przychoddw ze sprzedazy. W ramach kanatu B2B
Spoétka i Grupa wyrdzniajg sprzedaz krajowg oraz sprzedaz eksportowa. Krajowymi odbiorcami
produktéw Spdtki i Grupy sg klienci korporacyjni, sieci handlowe lub odbiorcy hurtowi prowadzacy
sklepy multibrandowe. W 2019 i 2018 roku przychody z transakcji z zadnym klientem nie przekroczyty
10% przychodow ze sprzedazy. W przypadku wzrostu znaczenia kluczowych odbiorcow w strukturze
przychodow Grupy, istnieje ryzyko uzyskania silniejszej pozycji negocjacyjnej i presji na ceny produktéw
Spofki i Grupy. Istnieje takze ryzyko utraty znaczacej czesci przychodéw ze sprzedazy w przypadku
rezygnacji z dalszej wspotpracy przez ktéregos z kluczowych odbiorcéw. Powyzsze moze miec¢ istotny
niekorzystny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa i wyniki dziatalnosci Spofki i Grupy.

Ryzyko zwigzane z lokalizacjami punktow sieci sprzedazy detalicznej

W ramach przyjetych zatozen strategicznych Spoétka i Grupa aktywnie zarzadza siecig sprzedazy
detalicznej. Spotka i Grupa systematycznie pozyskuje wysokiej jakosci powierzchnie handlowe,
likwiduje lub zmienia lokalizacje salonéw, ktére trwale utracity zdolno$¢ generowania zysku
operacyjnego, a takze realizuje inwestycje odtworzeniowe, gtdwnie w kluczowych i najbardziej
dochodowych lokalizacjach. Na dzien 31 grudnia 2019 roku w ramach Grupy funkcjonowato 109
punktow sieci sprzedazy detalicznej, z czego 90 pod markg Wittchen oraz 19 pod markg Wittchen
Travel.

Istnieje ryzyko, ze Spétka i Grupa nie bedzie w stanie uruchomi¢ zaplanowanej nowej powierzchni
sprzedazy, uruchomienie opdzni sie czy tez nowe lokalizacje nie osiggng zaktadanych wynikow
sprzedazowych. Ponadto, wigekszo$8¢ punktdw sieci sprzedazy detalicznej funkcjonuje w
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wielkopowierzchniowych centrach handlowych. Wybér konkretnej lokalizacji jest uwarunkowany oceng
potencjatu danego miasta (regionu), rozmiarem inwestycji, umiejscowieniem w danym centrum
handlowym, strukturg najemcéw danego centrum handlowego, warunkami najmu (wysokos¢ czynszu i
innych opfat dodatkowych). Kazdy wybor lokalizacji jest poprzedzony szczegoétowa analizg potencjalnej
rentownosci punktu sprzedazy. Strategia rozwoju Spdtki i Grupy zaktada dalszg rozbudowe punktow
sieci sprzedazy detalicznej. Otwieranie nowych punktéw sieci sprzedazy detalicznej wigze sie z
ryzykiem, ze ktoras z lokalizacji nie spetni oczekiwan ekonomicznych, szczegdlnie w odniesieniu do
nowych rynkéw. Otwarcie nowego punktu tgczy sie z szeregiem wydatkéw, gidwnie na adaptacje
pomieszczen, zaopatrzenie w odpowiedniej wielkosci poziom zapasdw, zatrudnienie i przeszkolenie
personelu. Otwarcie nowego punktu wigze sie rowniez z wydatkami z tytutu czynszu, co do zasady
dilugoterminowego (najczesciej piecioletniego). Ponadto, operatorzy wielkopowierzchniowych centréw
handlowych wymagajg od najemcéw uiszczania zabezpieczen, gwarantujgcych wyptacalnos¢ — kaucje
lub gwarancje bankowe =z reguty stanowig réwnowarto$¢ trzymiesiecznego czynszu i optat
dodatkowych, co oznacza zamrozenie okreslonych zasobdéw finansowych lub wykorzystanie czesci
zdolnosci kredytowych. Dokonanie optymalnego wyboru lokalizacji w wielkopowierzchniowych centrach
handlowych nie gwarantuje otwarcia punktu sprzedazy detalicznej w ramach Spétki i Grupy. Pomimo
wyboru lokalizacji otwarcie, moze takze nie doj$¢ do skutku z réznych przyczyn. Do najwazniejszych z
nich nalezg: nie wynegocjowanie odpowiednich warunkéw umowy najmu z operatorem centrum
handlowego, brak wolnych powierzchni handlowych do wynajecia, niewybudowanie centrum
handlowego (mimo rozpoczetego procesu komercjalizacji). Istnieje ryzyko zwigzane z lokalizacjami
punktéw sieci sprzedazy detalicznej (funkcjonujacych i planowanych). Powyzsze moze miec istotny
niekorzystny wptyw na dziatalnos$é, sytuacje finansowg i wyniki dziatalno$ci Spotki i Grupy.

Ryzyko wypowiedzenia umow i wzrostu optat z tytutu najmu powierzchni handlowych

Sie¢ punktéw sprzedazy detalicznej Emitenta opiera sie na zawartych umowach najmu powierzchni
handlowych. Zawarte przez Spoétke i Grupe umowy najmu powierzchni komercyjnych zostaty zawarte
dtugoterminowo. Wigkszos¢ z lokali znajduje sie w nowoczesnych wielkopowierzchniowych centrach
handlowych. Nie mozna wykluczy¢ ryzyka wypowiedzenia umowy najmu w przypadku, gdy Emitent lub
inna spétka z Grupy naruszy postanowienia umowy najmu albo nieprzediuzenia umowy najmu w
lokalizacjach wykazujgcych najwyzszg rentownos¢ dla Spotki i Grupy Ilub przynoszacych
satysfakcjonujgce wyniki finansowe. Istnieje ryzyko, ze warunki najmu, zaproponowane Spoétce i Grupie
na kolejny okres moga niekorzystnie odbiega¢ od warunkéw dotychczasowych w danej lokalizacji.
Utrata istniejacych lokalizacji moze spowodowaé, Ze konieczne bedzie czasowe ograniczenie
dziatalnosci na danym obszarze lub tez pozyskanie innych atrakcyjnych lokalizacji bedzie wigzato sie
ze zwiekszonymi kosztami. Powyzsze moze miec¢ istotny niekorzystny wptyw na dziatalno$é, sytuacje
finansowg i wyniki dziatalnosci Spétki i Grupy.

Ryzyko zwiagzane z ciggtoscia dzialania systeméw IT oraz centrum logistycznego

Spoétka i Grupa realizuje sprzedaz w kanale e-commerce, ktéry dla utrzymania konkurencyjnosci
wymaga statego dostepu do strony internetowej oraz krétkich termindéw realizacji dostaw. Rosngca
skala dziatalnosci jak i postep techniczny sprawiajg, ze konieczne jest ciggte poprawianie
funkcjonalnos$ci i wydajnosci systemow IT, a takze systemdéw wydawania towaréw zaréwno dla kanatu
on-line jak i sprzedazy tradycyjnej. W przypadku probleméw technicznych wynikajgcych zaréwno z
czynnikéw zewnetrznych, takich jak dziatanie sity wyzszej, awarie tgczy, serwerowni zewnetrznych,
atakow na strone internetowa, jak i takich czynnikow wewnetrznych jak btad ludzki, uszkodzenie
mechaniczne lub nieudane wdrozenie moze dojs¢ zaréwno do czasowego zatrzymania mozliwosci
zakupu towarow przez Internet, obnizenia efektywnosci sprzedazy jak i mozliwosci wydawania towaréw
przez centrum logistyczne. Emitent nie moze takze wykluczy¢ zdarzen prowadzgcych do fizycznego
uszkodzenia magazynu i towaréw tam sie znajdujgcych. Spétka i Grupa aby przeciwdziata¢ tym ryzkom
umiejscawia strategiczne dla dziatania stron internetowych systemy w serwerowniach zewnetrznych,
korzysta ze sprzetu od renomowanych dostawcow, dokonuje cyklicznych archiwizacji systeméw i
danych, posiada dodatkowe tgcza i zabezpieczenia doptywu pradu elektrycznego dla strategicznych
systemow. Ponadto Emitent posiada polisy w ramach ktérych ubezpieczane jest zaréwno mienie jak i
utracone korzysci w niektorych przypadkach dtuzszego wstrzymania dziatalnos$ci operacyjnej. Brak
mozliwosci sprzedazy internetowej albo istotne obnizenie jej parametréow bedzie miato wptyw na
wysokos¢ przychodoéw czesci on-line w momencie wystgpienia problemu, ale takze moze wptyng¢ na
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ich wysokos¢ w przysziosci w zwigzku z mozliwym pogorszeniem sie reputacji sklepu internetowego.
Sklepy detaliczne sg mniej narazone na ryzyko zwigzane z ciggtoscig dziatania systemoéw, gdyz
posiadajg niezalezne systemy pozwalajgca na prace takze w sytuacji braku potgczenia z Internetem i z
systemami centralnymi Spoiki, jednakze w sytuacji diuzszego braku zaopatrzenia wynikajgcego z
fizycznego zniszczenia zapasoéw takze przychody przez nie generowane mogg ulec zmniejszeniu.
Powyzsze moze miec istotny niekorzystny wptyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowg i wyniki
dziatalnosci Spotki i Grupy.

Ryzyko zwigzane z regulacjami celnymi

Grupa uczestniczy w wymianie handlowej z dostawcami i odbiorcami, zlokalizowanymi za granicg. Z
tego powodu zmiany regulacji celnych (importowych lub eksportowych) mogg mie¢ istotny wptyw na jej
dziatalno$é. Nie mozna wykluczy¢, ze w celu ochrony swojego rynku Polska lub Unia Europejska
wprowadzi cta zaporowe, optaty o podobnym charakterze jak cta lub inne ograniczenia importu (np.
kontyngenty), ktére znaczgco pogorszytyby rentownos$¢ prowadzonej dziatalnosci. Miatoby to wptyw nie
tylko na Emitenta, ale takze na jego konkurentéw. Nie mozna takze wykluczy¢, ze w celu ochrony
swoich przedsiebiorcow inne panstwa wprowadzg cta zaporowe, co pogorszytoby rentownosc
prowadzonej dziatalnosci. Istnieje ryzyko zwigzane z regulacjami celnymi (importowymi lub
eksportowymi). Powyzsze moze mie¢ istotny niekorzystny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowag i
wyniki dziatalnosci Spotki i Grupy.

Ryzyko zwigzane z regulacjami prawno-podatkowymi

Przepisy prawa podatkowego sg skomplikowane i niejasne oraz podlegajg czestym zmianom. Istnieje
ryzyko, ze wraz z wprowadzeniem nowych regulacji spétki z Grupy bedg musiaty podjaé¢ dziatania
dostosowawcze, co moze skutkowaé powstaniem znaczgcych kosztéw wymuszonych okolicznosciami
zwigzanymi z dostosowaniem sie do nowych przepisOw oraz kosztéw zwigzanych z niestosowaniem
sie do nich. Stosowaniu przepisow prawa podatkowego czesto towarzyszg kontrowersje oraz spory,
ktére sg zazwyczaj rozstrzygane dopiero przez sgdy administracyjne. Dodatkowo praktyka stosowania
prawa podatkowego przez organy podatkowe nie jest jednolita, a w orzecznictwie sadow
administracyjnych w zakresie prawa podatkowego wystepujg istotne rozbieznosci. Emitent nie moze
zagwarantowac, ze organy podatkowe nie dokonajg odmiennej, niekorzystnej dla spotek z Grupy
interpretacji przepiséw podatkowych, ktérym podlegajg spétki z Grupy. Nie mozna takze wykluczy¢
ryzyka, ze poszczegolne interpretacje podatkowe, uzyskane oraz stosowane juz przez spotki z Grupy,
zostang zakwestionowane. Z uwagi na powyzsze nie mozna wykluczy¢ potencjalnych sporéw z
organami podatkowymi, a w rezultacie zakwestionowania przez organy podatkowe prawidtowoSci
rozliczen podatkowych spétek z Grupy w zakresie nieprzedawnionych zobowigzan podatkowych oraz
okreslenia zalegto$ci podatkowych tych podmiotéw. Odmienna interpretacja zdarzen i ich podatkowego
ujecia dokonywana przez organy podatkowe, moze mie¢ istotny niekorzystny wptyw na dziatalno$¢,
sytuacje finansowg i wyniki dziatalno$ci Spotki i Grupy.

Ryzyko zwigzane ze zwiekszajaca sie iloscig niedziel niehandlowych i ryzyko wprowadzenia
nowego obcigzenia podatkowego

Spotka prowadzi dziatalno$é w zakresie sprzedazy detalicznej zaréwno w sklepach stacjonarnych jak i
poprzez sklep internetowy. Wprowadzenie w zycie ograniczen w zakresie prowadzenia punktéw
sprzedazy w niedziele w Polsce ogranicza mozliwosé generowania przychodéw przez Grupe i Spétke
w kolejnych miesigcach i latach, gdyz nie wszyscy odwiedzajgcy sklepy zdecydujg sie na zakupy w
innym dniu tygodnia lub przez Internet. Nowe prawo w pierwszym roku zezwalato na handel w pierwszg
i ostatnig niedziele miesigca, w 2019 roku zezwalato na handel w jedng niedziele miesigca, a od 2020
roku obowigzuje catkowity zakaz w tym zakresie, poza 7 niedzielami handlowymi przypadajgcymi na
2020 rok.

W zwigzku ze zmianami w otoczeniu prawno-podatkowym mogg zostaé rowniez wprowadzone
dodatkowe obcigzenia podatkowe w zwigzku z realizowang sprzedazg detaliczng (nowy podatek ma
zaczg¢ obowigzywacé od lipca 2020 roku). Spétka i Grupa mogg potencjalnie zostaé objete dodatkowymi
obcigzeniami podatkowymi. Powyzsze okolicznosci mogg mie¢ negatywny wptyw na dziatalnoscé,
sytuacje finansowg i wyniki dziatalnosci Spofki i Grupy.
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Ryzyko zwigzane ze zmianami kurséw walut

Wiekszos¢ transakcji w Spotce i Grupie przeprowadzanych jest w PLN. Ekspozycja Spétki i Grupy na
ryzyko walutowe wynika z zagranicznych transakcji sprzedazy oraz zakupu, ktére zawierane sg przede
wszystkim w USD i EUR oraz kosztéw najmu lokali, ktérych cena zalezna jest od kursu EUR. W ramach
prowadzonej dziatalnosci Emitent zabezpiecza czes¢ przysztych ptatnosci poprzez zakup waluty na
termin (transakcje forward). Znaczne wahania kurséw wymiany USD i EUR w stosunku do PLN moga,
w szczegolnosci, zmniejszaé warto$¢ naleznosci Spétki i Grupy lub zwieksza¢ wartosc¢ jej zobowigzan,
powodujgc powstanie rézni¢ kursowych obcigzajgcych wynik finansowy Spétki i Grupy. Zmiany kurséow
wymiany walut obcych mogg miec istotny niekorzystny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa
i wyniki dziatalnosci Spotki Grupy, co zostato szerzej oméwione w punkcie 21 niniejszego sprawozdania
z dziatalnosci Zarzadu.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe oznacza, ze kontrahent nie dopetni zobowigzan, co narazi Spétke i Grupe na straty
finansowe. Spotka i Grupa stosujg zasade dokonywania transakcji wytgcznie z kontrahentami o
sprawdzonej wiarygodnosci kredytowej, a stany naleznosci sg na biezgco monitorowane. Ryzyko
kredytowe jest kontrolowane poprzez ustalanie i weryfikowanie limitéw dla kontrahentéw. W stosunku
do klientéw, ktérzy systematycznie przekraczajg terminy ptatnosci stosowana jest odpowiednia
procedura windykacyjna i ograniczenia mozliwosci nabywania towaréw od spoétek z Grupy. Wielkosé
przedptat na towar uzalezniona jest od historii wspétpracy z danym kontrahentem i poziomu koncentracji
zamoéwien u jednego dostawcy i stanowi zazwyczaj czesS¢ ptatnosci za zakontraktowang wartosc
towaru. Grupa stosuje takze akredytywy. Znaczna cze$¢ sprzedazy Spotki i Grupy to sprzedaz
detaliczna rozliczana gotéwkowo, przy pomocy kart ptatniczych badz innych instrumentéw ptatniczych
(e-przelewy, bony zakupowe, itp.). Na dzien bilansowy w segmencie B2B oraz wobec dostawcéw
Spotka i Grupa nie jest narazona na istotne ryzyko kredytowe wobec pojedynczego kontrahenta.
Dlatego terminowe regulowanie nalezno$ci z tytutu sprzedazy przez kontrahentéw Spoétki i Grupy ma
umiarkowany niekorzystny wptyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowa i wyniki dziatalnosci Spotki i
Grupy.

Ryzyko inwestycyjne

Ryzyko inwestycyjne zwigzane jest z inwestycjami w nowe przedsiewziecia obejmujgce rozwijanie
nowych obszaréw dziatalnosci lub prowadzenie nowych projektow w ramach obecnej dziatalnosci.
Grupa inwestuje przede wszystkim w nowe salony sprzedazy, wybierajgc lokalizacje w najbardziej
atrakcyjnych centrach handlowych w Polsce. Moze sie jednak okazaé, ze pomimo analizy danej
lokalizacji wykonanej przed decyzjg o wejsciu do danego centrum handlowego, wyniki realizowane
przez dany sklep nie osiggng oczekiwanego poziomu.

Strategia Grupy przewiduje rozwéj sieci sprzedazy omnichannel w krajach Europy Srodkowo-
Wschodniej. Inwestycja w sklepy poza granicami kraju wigze sie z ryzykiem iz budowa marki Wittchen
poza Polskg nie okaze sie skuteczna. Dodatkowo, z ekspansjg zagraniczng powigzane sg istotne
wydatki na rozwdj sprzedazy on-line, przede wszystkim w technologie i marketing, ktére moga nie
przynies¢ oczekiwanej stopy zwrotu.

Grupa podejmuje réowniez inwestycje w logistyke i jest obecnie na etapie rozbudowy istniejgcego
centrum logistycznego, ktéra ma na celu wybudowanie dodatkowych okoto 8 tys. m2 powierzchni
magazynowej. Inwestycja w rozbudowe centrum logistycznego wigze sie z ryzykiem iz w przypadku
nagtego i dlugotrwatego spadku poziomu obrotéw realizowanych przez Grupe, istniejgca powierzchnia
magazynowa nie bedzie w petni wykorzystana, a koszty zwigzane z jej utrzymaniem bedg musiaty byé
ponoszone.

Grupa angazuje réwniez istotne srodki w wybor oraz zakup produktow, ktére majg sie znalez¢ w ofercie
sprzedazowej Wittchen. Wybér produktow, ktére nie trafia w gusta klientéw moze powodowac
koniecznos¢ ich wyprzedazy ponizej zakladanego poziomu marzy. Duza liczba tego typu produktéw
moze przetozy¢ sie na wyniki finansowe osiggane przez Grupe.

Wybér niewtasciwych rodzajéw inwestycji przez Grupe moze mie¢ istotny niekorzystny wptyw na
dziatalnosé, sytuacje finansowa i wyniki dziatalnosci Spotki i Grupy.
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9. Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach wraz z okresleniem
wartosciowym i iloSciowym oraz udziatlem poszczegoéinych produktéw, towaréw i ustug
(jezeli sa istotne) albo ich grup w sprzedazy Emitenta ogétem, a takze zmianach w tym
zakresie w danym roku obrotowym.

Zdaniem Emitenta, Spoétka i Grupa jest liderem na polskim rynku luksusowych dodatkéw, gtéwnie
skorzanych, w segmencie klasy wyzszej i s$redniej. Spoétka i Grupa prowadzi takze sprzedaz
luksusowego obuwia skérzanego i luksusowej odziezy skorzanej oraz akcesoriéw bagazowych. Spotka
i Grupa specjalizujg sie wytgcznie w sprzedazy i marketingu luksusowych dodatkéw — nie zajmujg sie
zas ich produkcjag, habywajg gotowe wyroby, ktére na ich zlecenie produkujg zewnetrzni dostawcy.

Gtownymi kategoriami sprzedawanych przez Spétke i Grupe produktéw sa:

torebki (zaréwno skérzane, jak i z innych materiatéw),

portfele (zarbwno meskie jak i damskie),

akcesoria podrdzne (walizki, plecaki, torby podrézne, kosmetyczki),

ubrania i dodatki (odziez skérzana oraz nieskérzana, buty, rekawiczki, paski, szale, apaszki,
czapki, krawaty),

akcesoria pozostate (pokrowce na garnitury, breloki, etui, saszetki, szkatutki, parasole, srodki
do pielegnacji skory, itp.).

Powyzszy asortyment jest czesciowo sprzedawany w ramach kolekcji. Do najistotniejszych nalezg:

8 kolekcji statych Wittchen (Da Vinci, Arizona, Mandala, Italy, Verona, Signature, Modern,
Florence),

1 kolekcja stata torebek Wittchen (Venus),

2 kolekcje sezonowe torebek damskich Wittchen (Elegance, Young) oraz obuwia i odziezy,

2 kolekcje sezonowe toreb meskich Wittchen (Office, Offiice Leather),

4 gtéwne kolekcje bagazu Wittchen (Groove Line, PC Ultra-Light, Trail Style, Trail Style 2),
kolekcja bagazu VIP Travel,

kolekcja bagazu Kids Travel.

Udziat poszczegodlnych kategorii w skonsolidowanych przychodach ze sprzedazy towaru przedstawia
sie nastepujgco (struktura przychoddéw dla Spétki nie odbiega istotnie od danych prezentowanych
powyzej dla Grupy).

01.01-31.12.2019 01.01-31.12.2018

w tys. zt Przychody Udziat % Przychody Udziat %

Sprzedaz towardéw , w tym: 281 859 99% 243 133 99%
Torebki 63 166 22% 57 645 24%
Portfele 29 852 10% 28 174 11%
Walizki 122 294 43% 96 055 39%
Teczki, saszetki, kosmetyczki 21 823 8% 18 635 8%
Ubrania i dodatki 33669 12% 33031 13%
Pozostate 11 055 4% 9593 4%
Sprzedaz ustug 2677 1% 1954 1%
Przychody ze sprzedazy 284 536 100% 245 087 100%
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10. Informacje o rynkach zbytu, w podziale na krajowe i zagraniczne oraz o zrédiach
zaopatrzenia w materialy do produkcji, w towary i ustugi, ze wskazaniem uzaleznienia od
jednego lub kilku odbiorcow i dostawcoéw, a w przypadku gdy udziat jednego odbiorcy lub
dostawcy osigga co najmniej 10% przychodéw ze sprzedazy ogétem — nazwy dostawcy lub
odbiorcy, jego udzial w sprzedazy lub zaopatrzeniu oraz jego formalne powigzania z
Emitentem.

Odbiorcami produktéw i ustug Spétki i Grupy sg zaréwno klienci indywidualni, jak i korporacyjni.
Podmiotem odpowiedzialnym za sprzedaz produktéw (wyrobdéw gotowych) i ustug w ramach Grupy jest
Emitent tj. - Wittchen S.A. W 2019 roku, pozostate podmioty zalezne, z wyjgtkiem Wittchen GmbH oraz
Wittchen S.R.O. nie byty odpowiedzialne za sprzedaz wyrobow gotowych w ramach Grupy Kapitatowe;j.

Grupa i Spoétka wyrdznia nastepujgce segmenty dziatalnosci w oparciu o kryterium zrodet sprzedazy: (i)
segment detaliczny, stanowigcy sprzedaz w salonach detalicznych, sprzedaz internetowg oraz
pozostatg sprzedaz detaliczna, (i) segment B2B obejmujgcy sprzedaz krajowg oraz sprzedaz
eksportowg do firm i klientow korporacyjnych oraz (iii) segment pozostaty, obejmujacy pozostatg
sprzedaz nie zaklasyfikowang do pozostatych segmentow, gtéwnie przychody z wynajmu powierzchni
biurowe;j.
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Ponizej przedstawiono sprzedaz Grupy w podziale na segmenty w poszczegdlnych miesigcach lat 2019 - 2018. Struktura przychodéw dla Spétki nie odbiega istotnie od
danych prezentowanych dla Grupy.

2019 2018 ZMIANA* %
Przychody (wmin zl) | Segment | Segment | Segment | Przychody | Segment | Segment | Segment | Przychody | Segment | Segment | Segment | Przychody
detaliczny B2B pozostatly razem* detaliczny B2B pozostaly razem detaliczny B2B pozostaty razem*
Styczenh 14,0 1,3 0,1 15,4 12,8 1,4 0,1 14,2 10% -7% 74% 8%
Luty 13,3 2,1 0,1 15,5 10,5 1,7 0,1 12,2 27% 25% 34% 27%
Marzec 17,7 2,1 0,2 20,0 15,4 1,3 0,1 16,8 15% 60% 55% 19%
Kwiecien 13,5 2,3 0,1 15,9 12,2 2,3 0,1 14,6 11% 0% 13% 9%
Maj 14,8 1,8 0,1 16,7 11,3 1,8 0,1 13,1 32% 0% 14% 27%
Czerwiec 21,3 1,8 0,1 23,2 18,5 2,0 0,1 20,6 16% -11% -1% 13%
Lipiec 21,6 2,1 0,1 23,8 17,4 2,1 0,1 19,5 24% 2% 8% 22%
Sierpien 21,1 2,3 0,1 23,5 17,8 1,9 0,1 19,8 19% 23% 4% 19%
Wrzesien 24,4 2,2 0,1 26,7 20,3 10,8 0,1 31,2 21% -80% 8% -14%
Pazdziernik 17,5 15,0 0,1 32,6 14,0 5,6 0,1 19,7 25% 167% 7% 65%
Listopad 20,4 13,5 0,1 34,0 17,4 11,1 0,1 28,7 17% 21% 41% 19%
Grudzien 33,2 3,9 0,1 37,2 31,2 3,3 0,1 34,6 6% 19% -10% 7%
Razem* 232,8 50,4 1,3 284,5 198,6 45,4 1,1 2451 17% 11% 19% 16%

* Pozycja ,razem”

, »przychody razem” oraz ,zmiana” przeliczona bez zaokraglen, stad ewentualne réznice.
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Grupa i Spotka prowadzag obecnie sprzedaz przede wszystkim na rynku krajowym. Dotychczasowa
sprzedaz eksportowa obejmowata gtdéwnie sprzedaz internetowg na rynek niemiecki, rosyjski, ukrainski
i pozostate rynki Unii Europejskiej, a od 2019 roku réwniez na rynek czeski, oraz sprzedaz hurtowg na
rynki Europy Wschodniej (Rosja, Ukraina) i stanowita ok. 8% poziomu sprzedazy Spdtki i Grupy ogotem
(ok. 7% w 2018 roku). W 2019 roku Grupa dokonata otwar¢ dwoch pierwszych flagowych sklepéw na
terenie Czech (pierwszy salon w sierpniu 2019, a drugi w listopadzie 2019). Strategia Spotki i Grupy
przewiduje dalszy rozwdj sprzedazy zagranicznej, gtéwnie do Niemiec poprzez spotke zalezng Wittchen
GmbH z siedzibg w Berlinie, poprzez strony internetowe do Rosji i na Ukraine, poprzez platformy
sprzedazowe na terenie catej Europy, jak réwniez do krajéow Europy Srodkowo-Wschodniej, czego
pierwszym etapem byto otwarcie spotki w Czechach oferujacej produkty marki zaréwno w sklepach
stacjonarnych jak i poprzez strone internetows.

Ponizej zostaty przedstawione dane dotyczace przychodoéw Grupy ze sprzedazy z podziatem na kraj i
zagranice. Struktura przychodéw dla Spétki nie odbiega istotnie od danych prezentowanych dla Grupy.

Przychody ze sprzedazy - kraj i zagranica 01.01.-31.12.2019 01.01.-31.12.2018
Przychody ze sprzedazy kraj 263 060 228 321
Przychody ze sprzedazy zagranica 21476 16 766
Razem przychody ze sprzedazy 284 536 245 087

W ramach segmentu detalicznego odbiorcami produktéw Spotki i Grupy w 2019 roku byli klienci
indywidualni, ktérzy dokonujg zakupow w sieci punktow sprzedazy detalicznej na terenie catego kraju,
obejmujagcej salony oraz outlety, a takze zakupdw za pomocg Internetu (e-commerce), wykorzystujgc
do tego celu 1 sklep internetowy dla sprzedazy krajowej: www.wittchen.com oraz 4 sklepy internetowe
dla sprzedazy =zagranicznej: www.wittchenshop.de, www.wittchenshop.cz, www.wittchen.ru
i www.wittchen.ua.

W ramach kanatu B2B krajowymi odbiorcami produktéw Spétki i Grupy sg klienci korporacyjni, sieci
handlowe lub odbiorcy hurtowi (krajowi i zagraniczni) prowadzgcy sklepy multibrandowe. Zakupy
dokonywane przez odbiorcow korporacyjnych maja réznorodny charakter. Nabywcy dokonujg zakupow
produktéw Spofki i Grupy, ktdre wreczajg swoim klientom i pracownikom jako prezenty, upominki lub
wyréznienia. Czesto firmy kupujg produkty, ktérymi obdarowujg swoich pracownikéw z okazji réznego
rodzaju jubileuszéw. Niektdre korporacje dokonujg natomiast zakupéw w celu przeznaczenia produktow
Spokki i Grupy jako elementéw motywacyjnych dla swoich pracownikéw sprzedazowych albo
wykorzystujg je w programach lojalno$ciowych dla klientéow. W 2019 oraz 2018 roku przychody z
transakcji z zadnym klientem nie przekroczyty 10% przychoddw ze sprzedazy.

Produkcja kolekcji Grupy zlecana jest podmiotom trzecim zlokalizowanym przede wszystkim w Azji, a
takze cze$ciowo w Europie. Grupa posiada ponad 100 dostawcow. Zaden z dostawcow w roku 2019 i
2018 nie osiggnat udziatu wiekszego niz 10% przychoddéw ze sprzedazy. Zdaniem Emitenta nie
wystepuje uzaleznienie od jakichkolwiek dostawcéw, gdyz na podstawie doswiadczen historycznych
Emitent zidentyfikowat mozliwo$¢ wystarczajgco szybkiej ich zmiany na innych dostawcow (biorgc takze
pod uwage staty charakter wiekszosci oferowanych przez Emitenta kolekcji oraz wielkos¢ zapaséw).
Emitent powierza dostawe kluczowych asortymentow dostawcom o wieloletniej historii dobrej
wspotpracy, natomiast dostawa danego rodzaju akcesoriéw uzupetniajgcych roztozona jest na kilku
niepowigzanych partneréw biznesowych.
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11. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Emitenta, w tym znanych
Emitentowi umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami (wspélnikami), umowach
ubezpieczenia, wspotpracy lub kooperacji.

Znaczgce umowy finansowe zostaty opisane w punkcie 14.

W ramach wspétpracy handlowej z Lidl sp. z o0.0. sp.k. (dalej ,Lidl") Spdtka zawarta umowy z dnia
17 kwietnia 2019 r. oraz 17 czerwca 2019 r. dotyczace dostaw przez Spoétke towaréw z asortymentu
Spdtki na rzecz Lidl, o ktérych Emitent poinformowat w raportach biezacych nr 11/2019 oraz nr 26/2019.
W powyzszych umowach strony uregulowaty zasady dostaw, w tym modele, rodzaje produktéw,
gwarantowane ilosci oraz ceny, towarow Spétki. Umowy zawierajg postanowienia dotyczgce kar
umownych, odnoszgce sie do nieterminowego wykonania przedmiotu zaméwienia. Limit kar umownych
z tytutu opdznienia w realizacji dostaw wynidst 40% wartosci netto niedostarczonych produktéw wg cen
ustalonych w kontrakcie. Umowy zawierajg réwniez szczegétowe postanowienia dotyczace logistyki
dostaw, warunkow ptatnosci oraz zwrotéw, ktére nie odbiegajg od standardowych dla tego typu
transakcji.

12. Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych emitenta z innymi podmiotami
oraz okreslenie jego gtéwnych inwestycji krajowych i zagranicznych (papiery wartosciowe,
instrumenty finansowe, wartosci niematerialne i prawne oraz nieruchomosci), w tym
inwestycji kapitalowych dokonanych poza jego grupa jednostek powigzanych oraz opis
metod ich finansowania.

Struktura grupy kapitatowej Emitenta zostata opisana w punkcie 32 niniejszego sprawozdania.
Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych Emitenta zostaty opisane w nocie 30
dodatkowych informaciji do jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania Emitenta.

Spotka nie dokonata inwestycji kapitatowych dokonanych poza grupg jednostek powigzanych Emitenta.
Inwestycje dokonane przez Emitenta w jednostki powigzane sg opisane w nocie 4 do jednostkowego
sprawozdania finansowego.

W roku 2019 Spodtka i Grupa dokonata inwestycji w zakup wartosci niematerialnych i prawnych w kwocie
okoto 1,4 min zt w wigkszos$ci zwigzanych z inwestycjami w systemy IT i strony internetowe Emitenta.

13. Opis istotnych transakcji zawartych przez Emitenta lub jednostke od niego zalezng z
podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe, wraz z ich kwotami oraz
informacjami okreslajacymi charakter tych transakcji.

W 2019 roku Emitent ani jednostki od niego zalezne nie zawarty istotnych transakcji z podmiotami
powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe. Przychody i koszty zrealizowane przez Emitenta i
Grupe w transakcjach z podmiotami powigzanymi w 2019 roku oraz stan zobowigzanh i naleznosci na
dzien 31 grudnia 2019 roku wobec podmiotdow powigzanych zostaly przedstawione w nocie 30
dodatkowych informacji odpowiednio do jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

14. Informacje o zaciaggnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach
dotyczacych kredytéw i pozyczek, z podaniem ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy
procentowej, waluty i terminéw ich wymagalnosci.

W dniu 29 maja 2019 roku Grupa zawarta z mBank S.A. aneks do umowy o linie wieloproduktowg z dnia
13 pazdziernika 2014 roku. Na mocy aneksu wydituzony zostat termin sptaty kredytu do dnia 30 wrzesnia
2020. Wysoko$¢ limitu kredytowego wynoszgcego 70.000 tys. zt, jak réwniez zakres zabezpieczen nie
ulegly zmianie. W dniu 30 wrzes$nia 2019 roku Spoétka zawarta z mBank S.A. aneks do wyzej
wymienionej umowy, na podstawie ktérego wydtuzony zostat termin sptaty kredytu do dnia 30 wrzesnia
2021 roku.
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Ponadto, w dniu 29 maja 2019 roku, Grupa zawarta z mBank S.A. umowe elektronicznej zaptaty
zobowigzan, na podstawie ktérej Grupa moze realizowac¢ zlecenia zaptaty w ramach limitu do kwoty
10.000 tys. zt. Umowa elektronicznej zaptaty zobowigzanh zostata zawarta do dnia 28 sierpnia 2020
roku. Wyzej wymieniona umowa zostata w dniu 29 pazdziernika 2019 roku zastgpiona przez nowg
umowe zawartg z mBank S.A., kiérej okres obowigzywania trwac bedzie do dnia 29 stycznia 2021 roku.

Szczegotowe informacje dotyczgce zobowigzan finansowych Emitenta zostaty opisane w nocie 14
dodatkowych informaciji i objasnien do jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Emitenta.

15. Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach, ze szczegdéinym
uwzglednieniem pozyczek udzielonych jednostkom powigzanym Emitenta, z podaniem co
najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnosci.

W ciggu 2019 roku Emitent udzielit pozyczki jednostce zaleznej Wittchen S.R.O. z siedzibg w Czechach.
Szczegotowe informacje na temat ww. pozyczki oraz pozyczek udzielonych innym podmiotom w
poprzednich okresach, opisane zostaty w nocie 4 dodatkowych informacji i objasnieh do jednostkowego
sprawozdania finansowego Emitenta.

16. Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i
gwarancjach, ze szczegdélnym uwzglednieniem poreczen i gwarancji udzielonych
jednostkom powigzanym Emitenta.

W 2019 roku Spoétka korzystata z gwarancji bankowych gtéwnie na zabezpieczenie zaptaty czynszu z
tytutu najmu powierzchni handlowych. Operatorzy wielkopowierzchniowych centréw handlowych
wymagajg od najemcow uiszczania zabezpieczeh gwarantujgcych wyptacalnosé - kaucji lub gwarancji
bankowych. W ramach linii wieloproduktowej Spdétka udziela za posrednictwem mBank gwarancji
bankowych, ktére z reguty stanowig rownowartos¢ trzymiesiecznego czynszu i optat dodatkowych. Na
dzien 31 grudnia 2019 roku wartos¢ wystawionych na zlecenie i odpowiedzialnos¢ Grupy gwarancji
bankowych wyniosta 7.745 tys. zt. Spdtka nie udzielata istotnych poreczeh ani gwarancji na rzecz
podmiotéw powigzanych.

17. Opis wykorzystania wplywoéw z emisji papieréw wartosciowych (do chwili sporzadzenia
sprawozdania z dziatalnosci).

W okresie objetym raportem nie miata miejsca emisja papieréw wartosciowych.

18. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a
wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok.

Zarzad Jednostki Dominujgcej nie publikowat prognoz wynikéw zaréwno dla Wittchen S.A. jak i dla
Grupy Kapitatowe;.

19. Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi, ze
szczegolnym uwzglednieniem zdolnosci wywigzywania sie z zaciagnietych zobowigzan,
okreslenie ewentualnych zagrozen i dziatlan, jakie Emitent podjat lub zamierza podja¢ w celu
przeciwdzialania tym zagrozeniom oraz informacje o aktualnej i przewidywanej sytuacji
finansowe;j.

Zrédtami ptynnosci dla Spotki i Grupy sa: (i) $rodki wiasne ($rodki pieniezne z dziatalno$ci operacyjne;j),
(ii) finansowanie dtuzne (kredyt obrotowy w rachunku biezgcym, faktoring) oraz leasing finansowy.

Na koniec roku 2019 zadtuzenie netto Grupy wyniosto 66,2 min zt, z czego 54,3 min zt zwigzane bylo z
wdrozeniem od 1 stycznia 2019 roku Miedzynarodowego Standardu Sprawozdawczosci Finansowej 16
— Leasing, ktérego efektem byto rozpoznanie w sprawozdaniu z sytuacji finansowej Grupy zobowigzan
z tytutu umoéw najmu powierzchni handlowych. W ciggu roku zapotrzebowanie Grupy na srodki
pieniezne zmienia sie w zaleznosci od potrzebnego zaangazowania kapitatu obrotowego. Spodtka
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utrzymuje linie kredytowe pozwalajgce na dostosowanie sie do sezonowych zmian w kapitale
obrotowym. Wzrost przychodéw Spdétki i Grupy zwigzany jest ze zwiekszeniem zaangazowania w
zapasy i nalezno$ci. Zobowigzania krétkoterminowe Grupy i Spotki sg znaczaco nizsze niz aktywa
obrotowe. Emitent na biezaco monitoruje prognozowany poziom $rodkéw ptynnych i w wypadku
zwiekszonych potrzeb moze zwiekszyé poziom finansowania ditugiem. Na podstawie analizy
wskaznikéw zadtuzenia Zarzad ocenia, ze obecny poziom finansowania diugiem jest znaczgco nizszy
od poziomu mozliwego do uzyskania dla Grupy na rynku bankowym tym samym Emitent nie dostrzega
zagrozen dla ptynnosci Spétki i Grupy. W przypadku pojawienia sie potrzeb kapitatowych, wpisujgcych
sie w strategie rozwoju Spdtki i Grupy, ktérych Spotka i Grupa nie bedzie w stanie sfinansowac z
biezacej dziatalnosci, Emitent moze rozwazy¢ zaréwno pozyskanie finansowania dtuznego lub w drodze
kolejnych emisji akcji.

20. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitalowych, w
poréwnaniu do wielkosci posiadanych srodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian w
strukturze finansowania tej dziatalnosci.

Grupa nie przewiduje zmian w strukturze finansowania dziatalnosci inwestycyjnej. Zidentyfikowane
zamierzenia inwestycyjne dotyczg przede wszystkim: (i) ponoszenia naktadéw na nowe salony
stacjonarne oraz odswiezenie i liftingi dotychczasowych salonéw, (i) naktadéw na wartosci
niematerialne i prawne zwigzane z dziatalnoscig e-commerce w kraju i zagranicg, (iii) inwestycji w
rozbudowe powierzchni magazynowej w dotychczasowym centrum logistycznym. Inwestycje te moga
by¢ realizowane ze srodkoéw wtasnych spotki lub z finansowania dtuznego.

21. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
przedsiebiorstwa Emitenta oraz opis perspektyw rozwoju dziatalnosci Emitenta co najmniej
do konca roku obrotowego nastepujacego po roku obrotowym, za ktéry sporzadzono
sprawozdanie finansowe zamieszczone w raporcie rocznym, z uwzglednieniem elementéw
strategii rynkowej przez niego wypracowane;j.

Czynnikami zewnetrznymi, ktére wptywajg na rozwdéj Emitenta i Grupy sg przede wszystkim: (i) sytuacja
gospodarcza w Polsce, w tym presja ptacowa wystepujgca w sektorze handlu detalicznego; (ii) kursy
wymiany walut (iii) konkurencja oraz tendencje na polskim rynku débr luksusowych, w szczegdlnosci w
segmencie luksusowych dodatkéw; (iv) sezonowos$¢ sprzedazy; (v) decyzje organdéw podatkowych.
Czynnikami wewnetrznymi, ktére wptywajg na rozwdj Emitenta i Grupy sg przede wszystkim (i)
realizowana strategia rozwoju; (ii) czynniki wplywajace na wzrost przychoddéw ze sprzedazy; (iii)
dziatania majgce na celu kontrole kosztéw prowadzonej dziatalnosci.

Sytuacja gospodarcza i polityczna w Polsce i na $wiecie

Pod wzgledem terytorialnym dziatalnos¢ Spéitki i Grupy jest prowadzona gtéwnie na terytorium Polski,
sprzedaz eksportowa stanowi okoto 8% udziatu w strukturze sprzedazy Spétki i Grupy, natomiast
produkcja kolekcji jest realizowana przede wszystkim w Azji, a takze czesciowo w Europie i Ameryce
Potudniowej. W zwigzku z powyzszym na dziatalno$¢ Spotki i Grupy majg wptyw przede wszystkim
czynniki makroekonomiczne dotyczgce rynku krajowego, ale réwniez do pewnego stopnia jej rynkéw
eksportowych i importowych, ktére z kolei podlegajg wptywom sytuacji ekonomicznej regionu oraz
gospodarki Swiatowej, na ktérg wptyw majg roéznego rodzaju kryzysy miedzynarodowe, w tym
polityczne. Sytuacja makroekonomiczna w Polsce, a w pewnym stopniu réwniez na eksportowych
rynkach zbytu Spdtki i Grupy, w tym takie wskazniki jak dynamika wzrostu PKB, wysoko$¢
wynagrodzen, stopa bezrobocia, poziom konsumpcji indywidualnej, wskaznik optymizmu
konsumenckiego czy wysokosé stop procentowych i poziom inflacji, wptywajg na poziom zamoznosci
spoteczenstwa, a tym samym na site nabywczg konsumentéw, a takze na skionnos¢ do wydatkéw
konsumpcyjnych, wigczajgc w to podréze, w efekcie ksztattujgc popyt na takie towary jak dobra
luksusowe, w tym luksusowe dodatki i bagaz. Z drugiej strony czynniki makroekonomiczne wptywajace
na rynek pracy i wysokos¢ wynagrodzen w kraju wptywajg na szybkosc i koszt pozyskania pracownikéw
przez spdtki z Grupy, a w regionach w ktorych produkowane sg wyroby, na ich koszt wytworzenia.
Zmiany zachodzgce w spoteczenstwie mogg prowadzi¢ do zmiany regulacji prawnych. Wprowadzone
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ograniczenia w handlu w niedziele sprawiajg, ze czes¢ przychodow realizowanych w niedziele nie
przenosi sie na inne dni tygodnia ani do kanatu internetowego i niekorzystnie wptywa to na poziom
realizowanej sprzedazy.

Czynniki te w rezultacie wptywajg na wielkos¢ sprzedazy, ksztattowanie sie cen produktow i pozyskania
pracownikow Spotki i Grupy, wptywajgc w ten sposéb w istotny sposob na wyniki finansowe, w tym
przychody ze sprzedazy, koszt wlasny sprzedazy oraz inne koszty operacyjne Spoiki i Grupy.

Kursy wymiany walut

Produkcja kolekcji Spotki i Grupy zlecana jest podmiotom trzecim zlokalizowanym przede wszystkim w
Azji, a takze czesciowo w Europie i Ameryce Potudniowej, za kiérg Spétka i Grupa zazwyczaj ptaci
producentom w Azji i Ameryce Potudniowej w USD, a w Europie w EUR. Ponadto w EUR nominowane
sg umowy najmu powierzchni handlowych, natomiast koszty miedzynarodowego transportu Spétka i
Grupa pokrywa gtéwnie w USD. Spétka i Grupa zabezpiecza czes$c¢ przysztych ptatnosci poprzez zakup
waluty na termin (transakcje forward). Réwnoczesnie, cze$¢ przychodow realizowana jest na rynkach
zagranicznych i jest denominowana, przede wszystkim w EUR i USD, a od 2019 roku ze wzgledu na
rozpoczecie dziatalnosci w Czechach, réwniez w CZK.

Biorgc powyzsze pod uwage, zmiany kursow wymiany walut obcych mogg wywieraé niekorzystny wptyw
na dziatalno$¢ oraz sytuacje finansowag w szczegdlnos$ci na: (i) rentownos¢ sprzedazy, poprzez wyzszy
koszt wtasny sprzedazy w przypadku umocnienia sie walut obcych, giéwnie USD w stosunku do PLN,
(i) rentownos¢ operacyjng, poprzez wyzszy koszt czynszéw najmu w przypadku umocnienia sie EUR
w stosunku do PLN, (iii) przychody ze sprzedazy w przypadku ostabienia sie walut obcych, w stosunku
do PLN, przy czym przychody ze sprzedazy denominowanej w USD i EUR stanowig naturalne
zabezpieczenie ryzyka kursowego zwigzanego z zakupami w USD i EUR, jednakze tylko w
ograniczonym stopniu biorgc pod uwage relatywnie niewielki poziom sprzedazy eksportowej Spotki i
Grupy, (iv) poniesione koszty finansowe, poprzez niekorzystne ksztattowanie sie kurséw w momencie
wyceny bilansowej pozycji aktywéw i pasywow, w tym zobowigzan z tytutu najmu powierzchni
handlowych oraz kredytéw w walucie obcej, (v) poniesione koszty finansowe wystepujgce w momencie
realizacji transakcji, na przyktad w sytuacji znaczgcego ostabienia sie kursu USD Spoétka i Grupa w
ramach realizacji kontraktéw forward moze by¢ zobowigzana do zakupu waluty w cenie wyzszej niz
rynkowa, przy czym ustalenie statego kursu USD dla czesci przysztych transakcji pozwala na
ograniczenie ryzyka wzrostu kosztu zakupu towarow i dostosowanie polityki cenowej do oczekiwanego
poziomu kosztow zakupdw, w szczegolnosci w sytuacji zawierania umow na dostawy towaréw w
przysztosci po okreslonej cenie.

Konkurencja na polskim rynku luksusowych dodatkéw oraz tendencje na rynku

Rynek luksusowych dodatkbw w Polsce charakteryzuje sie rozproszeniem oraz silng
konkurencyjnoscig, w szczegdlnosci w zakresie cen i oferty produktowej, co wplywa na ceny,
asortyment, wielkos¢ kolekcji, strukture sprzedazy, jakos¢ produktéw i w efekcie na wyniki finansowe
Spotki i Grupy, w tym w szczegdlnosci na marze EBITDA. Agresywny marketing i polityka cenowa
niektérych konkurentdéw zmuszajg Spoétke i Grupe do podejmowania dziatan zmierzajgcych do
zachowania konkurencyjnosci, takich jak np. dostosowanie kolekcji i jej jakosci, a czesto ceny
niektérych produktéw do oczekiwan klientow, co wplywato i bedzie wptywaé na dziatalnos¢, sytuacje
finansowg i wyniki finansowe Spofki i Grupy w przysziosci.

Rynek luksusowych dodatkéw, podobnie jak kazdy inny rynek débr konsumenckich, podlega w istotnym
stopniu wptywom i zmianom wynikajgcym z zachowan i preferencji nabywcow produktéw Spétki i Grupy,
takich jak np. rodzaj produktéw, jakosé wykonania, oferowane fasony, co w znaczacy sposob wptywa
m.in. na asortyment oferowanych produktéw, strukture i wolumen ich sprzedazy, a takze na
podejmowane dziatania marketingowe i kampanie wizerunkowe.

Sezonowosé sprzedazy

Dziatalnos¢ Spétki i Grupy podlega zjawisku sezonowosci sprzedazy w zwigzku z czym
zapotrzebowanie na towar oraz wykorzystanie mozliwosci dystrybucyjnych magazynu jest nieréwno
roztozone w czasie. Zapewnienie dostepnosci towaru oraz efektywnosci procesu jego dystrybucji przy
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rosngcych wolumenach sprzedazy i rozwoju zagranicznym ma istotne znaczenie dla realizowanych
wynikow sprzedazowych oraz zapotrzebowania na kapitat obrotowy.

W tabeli ponizej przedstawiono informacje na temat kwartalnego rozkfadu sprzedazy Grupy we
wskazanym okresie. Struktura przychodéw dla Spétki nie odbiega istotnie od danych prezentowanych
dla Grupy.

01.01- 01.01-
Przychody ze sprzedazy w tys. zt 31.12.2019 31.12.2018 Zmiana
| kwartat 50 943 43 265 18%
Il kwartat 55 879 48 314 16%
Il kwartat 74018 70526 5%
IV kwartat 103 696 82 982 25%
Suma 284 536 245 087 16%

Decyzje organéw podatkowych

Skutki rozstrzygnietych w 2019 roku postepowan w zakresie rozliczen z tytutu CIT i VAT za 2011 rok
zostaly szerzej opisane w punkcie 35 tego sprawozdania.

Przepisy prawa podatkowego sg skomplikowane i niejasne oraz podlegajg czestym zmianom. Istnieje
ryzyko, ze wraz z wprowadzeniem nowych regulacji spétki z Grupy bedg musiaty podjg¢ dziatania
dostosowawcze, co moze skutkowaé powstaniem znaczgcych kosztow wymuszonych okolicznosciami
zwigzanymi z dostosowaniem sie do nowych przepiséw oraz kosztéw zwigzanych z niestosowaniem
sie do nich. Stosowaniu przepiséw prawa podatkowego czesto towarzyszg kontrowersje oraz spory,
ktére sg zazwyczaj rozstrzygane dopiero przez sgdy administracyjne. Dodatkowo praktyka stosowania
prawa podatkowego przez organy podatkowe nie jest jednolita, a w orzecznictwie sgdow
administracyjnych w zakresie prawa podatkowego wystepujg istotne rozbieznosci. Spétka nie moze
zagwarantowa¢, ze organy podatkowe nie dokonajg odmiennej, niekorzystnej dla spotek z Grupy
interpretacji przepiséw podatkowych, ktérym podlegajg spoétki z Grupy. Nie mozna takze wykluczy¢
ryzyka, ze poszczegolne interpretacje podatkowe, uzyskane oraz stosowane juz przez spotki z Grupy,
zostang zakwestionowane. Z uwagi na powyzsze nie mozna wykluczy¢ potencjalnych sporéw z
organami podatkowymi, a w rezultacie zakwestionowania przez organy podatkowe prawidtowosci
rozliczen podatkowych spotek z Grupy w zakresie nieprzedawnionych zobowigzan podatkowych oraz
okreslenia zalegtosci podatkowych tych podmiotow.

Strategia rozwoju Spétki i Grupy

Strategia rozwoju Spofki i Grupy opiera sie na wzroscie organicznym w tradycyjnej domenie Spotki i
Grupy (opisana w punkcie 7 niniejszego sprawozdania). Priorytetem w obszarze wzrostu organicznego
bedzie rozwoj sprzedazy detalicznej poprzez rozwdj produktowy oraz posiadanie sklepow
stacjonarnych w najbardziej atrakcyjnych lokalizacjach. ZatoZenia strategii zaktadajg takze zwiekszenie
sprzedazy poprzez ciggte zwiekszanie funkcjonalnosci sklepu internetowego, ktérego rozwigzania
procesowe coraz bardziej przenikajg tradycyjny kanat sprzedazy oraz zaktadajg rozwdj sprzedazy e-
commerce na rynkach zagranicznych. Dodatkowo Grupa rozpoczeta dziatania zwigzane z rozwojem
poprzez otwarcia flagowych sklepéw na terenie Europy Srodkowo-Wschodniej i w sierpniu 2019 roku
pierwszy salon na terenie Czech rozpoczat sprzedaz, a drugi otwarty zostat w listopadzie 2019 roku.
Inwestycje w nowe salony, od$wiezanie ich formatéw oraz trafnos¢ podjetych decyzji produktowych i
promocyjnych ma wptyw na poziom przychodéw ze sprzedazy. Inwestycje na nowych rynkach
wymagajg zwiekszonych naktadow na reklame, marketing i pozyskanie klientow w stosunku do
realizowanych przychoddéw co wptywa na nizszg rentownosc realizowang przez te kanaty sprzedazy.

Czynniki wplywajace na przychody ze sprzedazy

Wysokos¢ przychodéw ze sprzedazy Spétki i Grupy zalezy w duzym stopniu od warto$ci i wolumenu
sprzedazy, struktury asortymentowej sprzedazy oraz cen, jakie Spétka i Grupa moze uzyskac za swoje
produkty. Czynnikiem wptywajgcym na wysokos¢ przychoddéw ze sprzedazy generowanych przez
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Spotke i Grupe jest przyrost nowej powierzchni handlowej w atrakcyjnych lokalizacjach oraz
remontowanie istniejgcych salonéw sprzedazy w celu dostosowania ich do nowego formatu salonéw
sprzedazy. Ponadto oprocz wzrostu przychodéw ze sprzedazy wynikajacego z otwierania nowych
lokalizacji istotne znaczenie ma roéwniez zwiekszanie wartosci sprzedazy w istniejgcych salonach
sprzedazy, co Grupa i Spétka realizuje poprzez konsekwentne realizowanie przyjetej strategii
produktowej. Jednoczes$nie Spétka rozwija koncepcje sprzedazy omnichannel oraz sprzedaz z
wykorzystaniem sieci Internet, ktéra odgrywa coraz wieksze znaczenie w przychodach ze sprzedazy
Grupy, zaréwno realizowanych w kraju jak i zagranica.

Koszty prowadzonej dziatalnosci i presja ptacowa

Dla utrzymania rentownosci Spotki i Grupy konieczne jest dostosowywanie sie do zmian rynkowych
i przeprowadzanie odpowiednich dziatan optymalizacyjnych w odpowiedzi na nie. W poprzednich
okresach wzrost srednich wynagrodzen, spadek bezrobocia i zwigzana z nimi presja ptacowa miaty
wpltyw na wzrost kosztdw ogdlnych i sprzedazy Spétki i Grupy. W chwili obecnej, Grupa nie moze
wykluczy¢, ze wystgpienie dalszej presji ptacowej dotykajacej w duzej mierze rynek detaliczny moze
prowadzi¢ do dalszego wzrostu poziomu kosztow sprzedazy, ktérego Grupa nie bedzie w stanie
zoptymalizowa¢. Stale rosnaca skala prowadzonej przez Grupe dziatalnosci jak rowniez zmieniajgca
sie struktura asortymentowa oferowanych produktéw, powoduje koniecznosé zwiekszania posiadanej
powierzchni logistycznej oraz korzystania w tym zakresie rowniez z zewnetrznych dostawcéw
powierzchni magazynowych, co przektada¢ sie moze na konieczno$¢ poniesienia przez Grupe
wyzszych kosztéw, niz w sytuacji wykorzystania wtasnego, centralnego magazynu. Odpowiedzig na
ograniczenie tego ryzyka jest podjeta przez Grupe decyzja o zwiekszeniu posiadanej witasnej
powierzchni magazynowej i rozbudowie centrum logistycznego zlokalizowanego w Palmirach pod
Warszawg. Dodatkowym elementem wptywajgcym na koszty sprzedazy jest rosngcy koszt pozyskania
klienta w kanale e-commerce wraz ze wzrostem realizowanego wolumenu obrotéw oraz wyzszy koszt
pozyskania klienta i wyzszy koszt logistyczny na rynkach zagranicznych na ktérych marka Grupy jest
mniej rozpoznawalna. Grupa, podejmujgc decyzje o wysokosci wydatkbw marketingowych i
inwestycyjnych w nowe rynki, kieruje sie wieloma czynnikami dotyczgcymi strategii rozwoju, starajgc
sie przy tym osiggnac jak najlepszy wynik operacyjny, co moze wigzac sie z obnizeniem rentownosci.

22. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Emitenta i jego Grupa
Kapitatowa.

Nie wystagpity zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania przedsigbiorstwem Emitenta i Grupy
Kapitatowej.

23. Wszelkie umowy zawarte pomiedzy Emitentem a osobami zarzadzajgcymi, przewidujace
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez
waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia
Emitenta przez przejecie.

Nie wystgpity tego typu umowy.

24. Wartosé wynagrodzen, nagréd lub korzysci, w tym wynikajacych z programéw
motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale Emitenta, w tym programéw opartych
na obligacjach z prawem pierwszenstwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych (w
pieniadzu, naturze lub jakiejkolwiek innej formie), wyptaconych, naleznych lub potencjalnie
naleznych, odrebnie dla kazdej z os6b zarzadzajacych i nadzorujagcych Emitenta w
przedsiebiorstwie Emitenta, bez wzgledu na to, czy odpowiednio byly one zaliczane w
koszty, czy tez wynikaty z podziatu zysku.

Warto$¢ wynagrodzen osob zarzadzajgcych i nadzorujgcych wyptaconych w 2019 roku zostata
przedstawiona w nocie 35 dodatkowych informaciji i objasnierr do jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego. Osoby nadzorujgce nie uczestniczg w programach motywacyjnych.
Wprowadzony w Spétce od 2019 roku Il Program Motywacyjny, opisany w punkcie 11 dodatkowych
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informacji i objasnien do jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego, objat osoby
zarzadzajgce. Koszt wyzej wymienionego Programu Motywacyjnego przypadajgcy na kazdg z oséb
zarzadzajacych, rozpoznany w 2019 roku, wynidst po 145 tys. zi.

25. Okreslenie tacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji (udzialtéw) Emitenta oraz
akcji i udzialébw w jednostkach powigzanych Emitenta, bedacych w posiadaniu oséb
zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta (dla kazdej osoby oddzielnie) oraz informacje o
znanych Emitentowi umowach (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym), w wyniku
ktorych moga w przysziosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

Osoby zarzadzajgce i nadzorujgce nie posiadajg akcji / udziatdw w spétkach zaleznych Emitenta.

26 marca 2020 roku Liczba Nominalna wartosé
akcjilgtosow (szt.) akcji (w tys. z}) % kapitatu/gtosow
Jedrzej i Monika Wittchen 13785178 2757 75,83%
posrednio poprzez Gold Town* 13124 046 2625 72,20%
bezposrednio Jedrzej Wittchen 33492 7 0,19%
bezposrednio Monika Wittchen 627 640 125 3,44%
Ogotem 13785 178 2757 75,83%

* Pan Jedrzej Wittchen posiada 90% akcji spotki Gold Town Inv. Ltd. natomiast Pani Monika Wittchen posiada
10% akcji spotki Gold Town Inv. Ltd.

W ramach Il Programu Motywacyjnego opisanego w nocie 11 dodatkowych informacji i objasnien do
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego, Cztonkowie Zarzgdu objeli warranty
subskrypcyjne serii B w tgcznej liczbie 60.012 warrantéw, z czego:

. Pan Jedrzej Wittchen, objat (i) 10.002 imiennych warrantéw subskrypcyjnych serii B Transzy
2019, (ii) 10.002 imiennych warrantéw subskrypcyjnych serii B Transzy 2020 oraz (iii) 10.002
imiennych warrantéw subskrypcyjnych serii B Transzy 2021, tj. tgcznie 30.006 Warrantéw,
uprawniajgcych do objecia 30.006 akcji serii D, na warunkach okreslonych w Regulaminie I
Programu Motywacyjnego.

. Pani Monika Wittchen, objeta (i) 10.002 imiennych warrantow subskrypcyjnych serii B Transzy
2019, (ii) 10.002 imiennych warrantéw subskrypcyjnych serii B Transzy 2020 oraz (iii) 10.002
imiennych warrantdw subskrypcyjnych serii B Transzy 2021, tj. fgcznie 30.006 Warrantow,
uprawniajgcych do objecia 30.006 akcji serii D, na warunkach okreslonych w Regulaminie |l
Programu Motywacyjnego.

Ponizej zostat zaprezentowany stan akcji na dzien poprzedniej publikacji raportu okresowego.

14 listopada 2019 roku Liczba Nominalna wartos¢
akcjilgtosow (szt.) akcji (w tys. zl) % kapitatu/gtosow
Jedrzej i Monika Wittchen 13785178 2757 75,83%
posrednio poprzez Gold Town* 13 124 046 2625 72,20%
bezposrednio Jedrzej Wittchen 33492 7 0,19%
bezposrednio Monika Wittchen 627 640 125 3,44%
Ogotem 13785178 2 757 75,83%

* Pan Jedrzej Wittchen posiada 90% akcji spétki Gold Town Inv. Ltd. natomiast Pani Monika Wittchen posiada
10% akcji spotki Gold Town Inv. Ltd.

Emitent nie posiada wiedzy o umowach (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym), w wyniku
ktérych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy i obligatariuszy.
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26. Informacje o zobowigzaniach wynikajacych z emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze
dla bytych oséb zarzadzajacych, nadzorujagcych oraz o zobowigzaniach zaciagnietych w
zwiazku z tymi emeryturami, ze wskazaniem kwoty ogoétem dla kazdej kategorii organu

Na Spoétce i Grupie nie cigzy obowigzek wyptaty emerytur ani Swiadczen o podobnym charakterze dla
bytych 0s6b zarzgdzajgcych ani nadzorujgcych.

27. Polityka spoteczna i sponsoringowa.

Grupa i Spdtka traktuje dziatalno$é sponsoringowg i spoteczng jako jedno z narzedzi do realizaciji
diugofalowej strategii rozwoju. Grupa i Spétka prowadzi polityke spoteczng i sponsoringowa, ktéra ma
na celu budowanie wizerunku Grupy, nie tylko jako firmy osiggajacej dobre wyniki ekonomiczne, ale
réwniez przyjaznej i odpowiedzialnej spotecznie. Dziatalnosé sponsoringowa w 2019 roku obejmowata
gtéwnie wspieranie finansowe wybranych projektow naukowych. Ponadto, Wittchen S.A. angazuje sie
réwniez w projekty spoteczne i charytatywne, ktére wptywajg na poprawe jakosci zycia osob najbardziej
potrzebujgcych.

28. Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych.

Program akcji pracowniczych zostat wprowadzony w 2015 roku uchwatg nr 3 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Wittchen S.A. z dnia 9 wrzesnia 2015 r. oraz rejestracjg zmiany Statutu zwigzane;j
z wyzej wymienionym warunkowym podwyzszeniem kapitatu zaktadowego. Warunkowe podwyzszenie
kapitatu zakladowego Spétki nastgpito o kwote 28.200 zt w drodze emisji 141.000 akcji zwyktych na
okaziciela serii C o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda akcja. Akcje serii C byly przeznaczone do objecia
przez posiadaczy warrantow subskrypcyjnych emitowanych przez Spétke na podstawie uchwaty nr 4
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 9 wrzesnia 2015 r. w ramach programu opcji
menedzerskich. W trakcie 2019 roku nastgpito rozliczenie wyzej wymienionego programu akcji
pracowniczych, w efekcie ktérego, przyznanych zostato 129.134 warrantéw subskrypcyjnych, z czego
28.250 zostato zrealizowanych w 2019 roku, a 35.647 wygasto. Przez caty okres trwania programu
zrealizowanych zostato 78.772 warrantéw subskrypcyjnych, a wygasto tacznie 50.362 warrantéw.

Uchwatg nr 29 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Wittchen S.A. z dnia 14 maja 2019 roku, od 2019
roku w Grupie wprowadzony zostat || Program Motywacyjny, w ramach ktérego nastgpito podwyzszenie
kapitatu zaktadowego Spétki o kwote 42.000 zt w drodze emisji nie wiecej niz 210.000 akcji zwyktych
na okaziciela serii D o warto$ci nominalnej 0,20 zt kazda akcja. Akcje serii D bedg przeznaczone do
objecia przez posiadaczy warrantéw subskrypcyjnych emitowanych przez Spotke na podstawie uchwaty
nr 30 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 14 maja 2019 roku w ramach Il Programu
Motywacyjnego Spdtki Wittchen S.A. Do dnia bilansowego wyemitowanych i objetych zostato tgcznie
180.051 warrantow subskrypcyjnych, ktérych realizacja bedzie miata miejsce w kolejnych latach.

Szczegotowy opis obu programow akcji pracowniczych zamieszczony zostat w nocie 11 dodatkowych
informacji i objasnien do jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

29. Informacje o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdan finansowych.

W dniu 20 sierpnia 2018 roku Emitent zawart umowe z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych — UHY ECA Audyt spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka
komandytowa o dokonanie przeglgdu sprawozdania finansowego Spdtki oraz Grupy na dzien
30 czerwca 2018 i 30 czerwca 2019 roku oraz wykonanie badania sprawozdania finansowego Spotki
oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy, sporzadzonych za lata 2018 i 2019. Wyboru
podmiotu uprawnionego dokonata Rada Nadzorcza.
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Wynagrodzenia podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, wyptacone lub nalezne
za rok obrotowy i poprzedni rok obrotowy w Grupie przedstawia sie nastepujgco:

Wynagrodzenia podmiotu uprawnionego do

. g 1.01.-31.12.2019 1.01.-31.12.2018
badania sprawozdan finansowych

Badanie rocznych sprawozdan finansowych 41 43
Przeglad sprawozdan finansowych 26 28
Pozostate ustugi - -
Razem 67 71

30. Wazniejsze zdarzenia majace znaczacy wplyw na dziatalno$¢ oraz wyniki finansowe Grupy
Kapitatowej Emitenta w roku obrotowym lub ktérych wplyw jest mozliwy w nastepnych
latach oraz ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych wpltyw na wynik z dziatalnosci
za rok obrotowy, z okresleniem stopnia wptywu tych czynnikéw lub nietypowych zdarzen na
osiagniety wynik.

W zwigzku z otrzymang w 2017 roku wymagalng decyzjg Urzedu Kontroli Skarbowej z zakresie
rozliczeh CIT za 2011 rok Emitent rozpoznat w 2017 roku 2.106 tys. zt jako obcigzenie wyniku z tyt.
podatku dochodowego, a 1.046 tys. zt jako koszty finansowe. W 2016 roku w zwigzku z decyzjg
dotyczaca podatku VAT rozpoznane zostato 1.390 tys. zt kosztéw (z czego 885 tys. min w pozostatych
kosztach operacyjnych oraz 505 tys. zt jako koszty finansowe odsetek budzetowych). Obie decyzje
zostaty szerzej omoéwione w punkcie 35 niniejszego sprawozdania.

Jak zostato to opisane w nocie 29 do jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego,
na dzien 31 grudnia 2019 roku wyzej opisane sprawy podatkowe zostaty ostatecznie rozstrzygniete, a
srodki z nich wynikajgce zostatly zwrdcone Spofce wraz z naleznymi odsetkami. Spotka rozpoznata efekt
wyzej wymienionych spraw podatkowych w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw za rok 2019.

W punkcie 6 niniejszego sprawozdania zostaty omoéwione gtéwne czynniki majgce znaczgcy wptyw na
wyniki osiggniete przez Spotke i Grupe w 2019 roku, ktére mogg takze mieé¢ wptyw na wyniki
realizowane w przysziosci, przy czym sg to przede wszystkim czynniki typowe dla dziatalnosci
prowadzonej przez Spotke i Grupe.

31. Opis struktury gtéwnych lokat kapitatowych lub giéwnych inwestycji kapitalowych
dokonanych w ramach Grupy Kapitalowej Emitenta w danym roku obrotowym.

Grupa lokuje okresowe nadwyzki sSrodkéw pienieznych na lokatach typu overnight z oprocentowaniem
ustalanym na kazdy dzieh oraz na lokatach okresowych z oprocentowaniem statym lub zmiennym. Na
dzien 31 grudnia 2019 roku warto$¢ lokat w ramach Grupy wyniosta 167 tys. zt.

32. Opis organizacji Grupy Kapitalowej Emitenta ze wskazaniem jednostek podlegajacych
konsolidacji oraz opis zmian w organizacji Grupy Kapitatlowej Emitenta wraz z podaniem ich
przyczyn.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, Grupa sktada sie z jednostki dominujgcej - Spotki
oraz 5 podmiotow kontrolowanych przez Spétke.

Ponizszy schemat przedstawia strukture organizacyjng Grupy Kapitatowej Wittchen S.A. na dzien
bilansowy.
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WITTCHEN S.A.

udziatow

Wittchen Premium
Sp.z o.0.

Komandytariusz
100% udziatéw
100% udziatéw
100% udziatow

A 4

-
<}

Wittchen Premium Wittchen Travel Sp. z 0.0.
Sp. z 0.0. Spotka

Komandytowa

Wittchen

Wittchen
GmbH

(dawniej: Wittchen Premium
Sp. z 0.0. Spotka Komandytowo- Akcyjna)

S.R.0.

Komplementariusz

Ponizej przedstawiono krotki opis przedmiotu dziatalno$ci poszczegdlnych spétek z Grupy:

Emitent, bedgcy Jednostkg Dominujgcg Grupy, jest wiascicielem centrum biurowo-logistycznego w
Palmirach, prowadzi zakup i sprzedaz towaréw Grupy, zawiera umowy najmu salonéw firmowych oraz
podnajmuje czes¢ sklepow firmowych od Wittchen Travel (dawniej: Wittchen Premium sp. zo.0. S.K.A.)
oraz jest licencjobiorcg znakéw towarowych marki WITTCHEN i V VIP COLLECTION.

Wittchen Premium sp. z 0.0. z siedzibg w Kietpinie jest komplementariuszem Wittchen Premium sp. z
0.0. sp.k. Na date sporzadzenia sprawozdania nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej.

Wittchen Premium sp. z o.0. sp.k. z siedzibg w Kietpinie jest wtascicielem znakéw towarowych
WITTCHEN. Udziela licencji na korzystanie z przedmiotowych znakéw towarowych Spoétce.

Wittchen Travel sp. z 0.0. (dawniej: Wittchen Premium sp. z 0.0. s.k.a.) z siedzibg w Palmirach zawiera
czes¢ umow najmu salonéw detalicznych, ktére nastepnie podnajmuje Spétce. W dniu 31 maja 2019
roku nastgpita rejestracja w Krajowym Rejestrze Sgdowym zmiany formy prawnej oraz nazwy spotki z
Wittchen Premium sp. z 0.0. s.k.a. na Wittchen Travel sp. z 0.0.

Wittchen GmbH z siedzibg w Berlinie prowadzi sprzedaz internetowg produktéw Grupy na terytorium
Niemiec.

Wittchen S.R.O. z siedzibg w Pradze prowadzi sprzedaz produktéw Grupy na terytorium Czech,
zarowno w stacjonarnych punktach sprzedazy detalicznej, jak rowniez poprzez sprzedaz internetowg.

Zmiany w strukturze Grupy w trakcie roku obrotowego jak réwniez po dniu bilansowym:

Poza zatozeniem spotki Wittchen S.R.O. z siedzibg w Pradze, jak rowniez rejestracjg przeksztatcenia
spotki Wittchen Premium sp. z 0.0. spotka komandytowo — akcyjna w spotke Wittchen Travel sp. z 0.0.,
w trakcie roku obrotowego jak réwniez do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania, nie miaty
miejsca inne zmiany w strukturze Grupy.

33. Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i
wartosciowym.

Istotng pozycje pozabilansowg na dziehn 31 grudnia 2019 roku stanowig gwarancje udzielone za
posrednictwem mBanku, opisane w punkcie 16 niniejszego sprawozdania. Na dzien 31 grudnia 2018
roku, Grupa wykazywata réwniez aktywa i zobowigzania warunkowe rozpoznane w zwigzku z
postepowaniem podatkowym opisanym w punkcie 35 niniejszego sprawozdania. Na dzien 31 grudnia
2019 roku, sprawy podatkowe zostaty ostatecznie rozstrzygniete, a srodki z nich wynikajgce zostaty
zwrdocone Spotce wraz z naleznymi odsetkami. Szczegoéty zostaty opisane réwniez w nocie 29
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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34. Zasady sporzadzania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje sprawozdanie finansowe Jednostki Dominujacej i
jednostek kontrolowanych przez te Spotke. Spétka posiada kontrole, jezeli:

- posiada wtadze nad danym podmiotem,

- podlega ekspozycji na zmienne zwroty lub posiada prawa do zmiennych zwrotéw z tytutu
swojego zaangazowania w danej jednostce,

- ma mozliwos¢ wykorzystania wtadzy w celu ksztattowania poziomu generowanych zwrotéw,

- Spotka weryfikuje swojg kontrole nad innymi jednostkami, jezeli wystgpita sytuacja wskazujgca
na zmiane jednego lub kilku z wyzej wymienionych warunkoéw sprawowania kontroli.

Jezeli Spotka posiada mniej niz wiekszos¢ praw gtosu w danej jednostce, ale posiadane prawa gtosu
wystarczajg do umozliwienia jej jednostronnego kierowania istotnymi dziataniami tej jednostki, znaczy
to, ze sprawuje nad nig wtadze. Przy ocenie, czy prawa gtosu w danej jednostce wystarczajg dla
zapewnienia wtadzy, Spotka analizuje wszystkie istotne okolicznosci, w tym:

- wielko$¢ posiadanego pakietu praw gtosu w poréwnaniu do rozmiaru udziatéw i stopnia
rozproszenia praw gtosu posiadanych przez innych udziatowcéw,

- potencjalne prawa gtosu posiadane przez Spotke, innych udziatowcow lub inne strony,

- prawa wynikajgce z innych ustaleh umownych, a takze

- dodatkowe okolicznosci, ktére mogg dowodzi¢, ze Spdtka posiada lub nie posiada mozliwosci
kierowania istotnymi dziataniami w momentach podejmowania decyzji, w tym wzorce
gtosowania zaobserwowane na poprzednich zgromadzeniach udziatowcéw.

Konsolidacja spofki zaleznej rozpoczyna sie w momencie uzyskania nad nig kontroli przez Spétke, a
konczy w chwili utraty tej kontroli. Dochody i koszty jednostki zaleznej nabytej lub zbytej w ciagu roku
ujmuje sie w skonsolidowanym sprawozdaniu z zyskéw i strat oraz innych catkowitych dochodéw w
okresie od daty przejecia przez Spotke kontroli do daty utraty kontroli nad tg jednostkg zalezng. Wynik
finansowy i wszystkie sktadniki pozostatych catkowitych dochodéw przypisuje sie wiascicielom Spofki i
udziatom niesprawujgcym kontroli. Catkowite dochody spétek zaleznych przypisuje sie wiascicielom
Spofkki i udziatom niesprawujgcym kontroli, nawet jezeli powoduje to powstanie deficytu po stronie
udziatéw niesprawujgcych kontroli.

W razie koniecznosci sprawozdania finansowe spoétek zaleznych koryguje sie w taki sposéb, by
dopasowac stosowane przez nie zasady rachunkowosci do polityki rachunkowosci Grupy Kapitatowe;.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki w dniu 9 wrzesnia 2015 roku podjeto
uchwate, na podstawie ktorej Wittchen S.A. sporzadza sprawozdania finansowe zgodnie z
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej poczgwszy od sprawozdan
finansowych za okresy rozpoczynajgce sie 1 stycznia 2015 roku.

Spoikki z Grupy Kapitatowej w 2019 roku, z wyjatkiem Wittchen GmbH oraz Wittchen S.R.O. prowadzg
ksiegi rachunkowe zgodnie z przepisami okreslonymi przez Ustawe z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o
rachunkowosci (,Ustawa”) i wydanymi na jej podstawie przepisami (,polskie standardy rachunkowosci”).
Ksiegi prowadzi sie w jezyku polskim i walucie funkcjonalnej.

Wittchen GmbH prowadzi ksiegi w jezyku niemieckim, w walucie funkcjonalnej EUR, wedtug
niemieckich standardéw rachunkowosci (Handelgesetzbuch—HGB). Wittchen S.R.O. prowadzi ksiegi w
jezyku czeskim, w walucie funkcjonalnej CZK, wedlug czeskich standardéw rachunkowosci.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Wittchen S.A. za rok 2019 sporzgdzone
zostato zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczos$ci Finansowe;j.

Podczas konsolidacji wszystkie wewnatrzgrupowe aktywa, zobowigzania, kapitat wtasny, dochody,
koszty i przeptywy pieniezne dotyczgce transakcji dokonanych miedzy czionkami Grupy Kapitatowe;j
podlegajg catkowitej eliminacji. Wszystkie znaczgce salda i transakcje pomiedzy jednostkami Grupy, w
tym niezrealizowane zyski i straty wynikajgce z transakcji w ramach Grupy, zostaty w catosci
wyeliminowane.
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Wyniki finansowe jednostek zaleznych nabytych lub sprzedanych w ciggu roku ujmuje sie w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym odpowiednio od momentu ich efektywnego nabycia lub
do momentu ich efektywnego zbycia.

W stosownych przypadkach w sprawozdaniach finansowych jednostek zaleznych badz
stowarzyszonych dokonuje sie korekt majgcych na celu ujednolicenie zasad rachunkowo$ci
stosowanych przez dang jednostke z zasadami stosowanymi przez pozostate jednostki Grupy.

Udziaty niekontrolujgce w aktywach netto (z wytgczeniem wartosci firmy) konsolidowanych podmiotéw
zaleznych prezentowane sg odrebnie od kapitatu wtasnego Grupy. Na udziaty niekontrolujgce sktadajg
sie wartosci udziatdbw na dzien potgczenia jednostek gospodarczych oraz udziaty niekontrolujgce w
zmianach w kapitale wlasnym poczgwszy od daty potgczenia. Straty przypisywane udziatom
niekontrolujgcym wykraczajgce poza udziat w kapitale podstawowym podmiotu alokowane sg do
udziatbw Grupy, z wyjgtkiem przypadkéw wigzacego zobowigzania i zdolnosci udziatlowcow
niekontrolujgcych do dokonania dodatkowych inwestycji w celu pokrycia strat.

Jednostka Dominujgca moze podjg¢ decyzje o wytgczeniu z konsolidacji danych jednostek zaleznych
badz stowarzyszonych jezeli ich dane finansowe sg nieistotne dla przedstawienia sytuacji finansowej i
majatkowej Grupy.

35. Istotne postepowania toczace sie przed sadem, organem wilasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej.

Spotka ani spofki zalezne nie posiadajg informac;ji o toczacych sie lub grozacych postepowaniach przed
sgdem, organem wifasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej,
ktére miatyby istotny wptyw na sytuacje finansowg lub rentownos¢ Spotki lub Grupy. W toku normalne;
dziatalnoéci zaréwno Emitent, jak i spotki zalezne sg stronami oraz uczestnikami postepowan, ktére
zdaniem Spotki, indywidualnie nie majg istotnego znaczenia dla Spétki oraz Grupy, w szczegdlnosci nie
stanowig 10% kapitatéw wtasnych Emitenta.

Postepowanie UKS

W dniu 4 listopada 2016 roku Spétka otrzymata decyzje Dyrektora Urzedu Kontroli Skarbowej (,UKS”)
w zakresie podatku CIT i VAT za rok 2011. Na mocy decyzji UKS zostato okreslone dodatkowe
zobowigzanie w zakresie VAT w wysoko$ci 885 tys. zt plus odsetki oraz 2.106 tys. zt plus odsetki w
zakresie CIT. Dodatkowo w ramach decyzji CIT zostata zakwestionowana strata podatkowa za rok 2011
w kwocie 3.919 tys. zt zmniejszajgca zobowigzania podatkowe Spotki w latach przyszitych, co w efekcie
mogto powodowaé dodatkowe zobowigzanie podatkowe w kwocie 3.919 tys. zt plus odsetki. Spotka
odwotata sie od otrzymanych decyzji. Ponizej przedstawione zostato podsumowanie ujecia skutkow
w/w postepowania w jednostkowym i skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Decyzja w zakresie VAT

W dniu 4 stycznia 2017 roku Spoétka otrzymata decyzje z 19 grudnia 2016 roku w zakresie podatku VAT
podtrzymujgca wczesniejszg decyzje organu | instancji. Biorgc pod uwage wymagalnos¢ decyzji Spoétka
w 2017 roku zaptacita kwote 885 tys. zt zobowigzania gtdéwnego i 505 tys. zt odsetek. W rezultacie
Grupa rozpoznata na dzien 31 grudnia 2016 roku zobowigzanie w wysokosci 1.390 tys. zt.

W dniu 9 lutego 2018 roku Wojewddzki Sad Administracyjny w Warszawie uznat za zasadng skarge
Spofki i uchylit decyzje z dnia 19 grudnia 2016 roku. Do dnia dzisiejszego Spétka nie otrzymata
z Wojewoddzkiego Sadu Administracyjnego w Warszawie prawomocnego wyroku z dnia 9 lutego
2018 roku w sprawie dotyczgcej podatku VAT za 2011 rok, ale w dniu 3 kwietnia 2019 roku zostato
Spoitce doreczone pismo od Dyrektora Izby Administracji Skarbowej w Warszawie, z ktérego wynikato
iz korzystny dla Spétki wyrok Wojewoddzkiego Sgdu Administracyjnego w Warszawie z dnia 9 lutego
2018 roku, uchylajgcy decyzje Dyrektora Izby Administracji Skarbowej w Warszawie z dnia 19 grudnia
2016 roku, na podstawie ktdérej utrzymana zostata w mocy decyzja Dyrektora Urzedu Kontroli Skarbowej
w Warszawie z dnia 27 pazdziernika 2016 roku okreslajgca zobowigzanie w podatku od towardw i ustug
za rok 2011, stat sie prawomocny. Zgodnie z wyzej wymienionym pismem otrzymanym przez Spotke,
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przeprowadzone zostato dodatkowe postepowanie w celu uzupetnienia dowoddw i materiatdw w
sprawie.

Spotka otrzymata od Dyrektora Izby Administracji Skarbowej w Warszawie decyzje z dnia 27 listopada
2019 roku, z ktérej wynika iz po ponownym rozpatrzeniu odwotania od decyzji Dyrektora Urzedu Kontroli
Skarbowej w Warszawie z dnia 27 pazdziernika 2016 roku, Dyrektor Izby Administracji Skarbowej w
Warszawie postanowit uchyli¢ w cato$ci zaskarzong decyzje i umorzyé postepowanie w sprawie.

Korzystna dla Spétki Decyzja Dyrektora Izby Administracji Skarbowej w Warszawie jest ostateczna w
przedmiotowej sprawie i na jej podstawie Emitent otrzymat w dniu 18 grudnia 2019 roku zwrot wptaconej
w styczniu 2017 roku kwoty wraz z naleznymi odsetkami, w tgcznej wysokosci 1.690 tys. zt.

Decyzja w zakresie CIT

W dniu 6 kwietnia 2017 roku, Spotka otrzymata decyzje z dnia 16 marca 2017 roku w zakresie podatku
CIT podtrzymujgcg wczesniejszg decyzje organu | instancji. Podobnie jak w przypadku VAT Spoétka
uwaza, ze rozliczenia w zakresie podatku CIT zostaty przeprowadzone prawidtowo i zaskarzyta
otrzymang decyzje do Wojewddzkiego Sgdu Administracyjnego w Warszawie.

Biorgc pod uwage wymagalng czes$¢ decyzji CIT Spdétka w kwietniu 2017 roku zaptacita kwote 2.106 tys.
zt zobowigzania gtéwnego i 1.046 tys. zt odsetek. W rezultacie Spoétka rozpoznata w 2017 roku w
sprawozdaniu z catkowitych dochodow 2.106 tys. zt jako obcigzenie wyniku z tyt. Podatku
dochodowego, a 1.046 tys. zt jako koszty finansowe.

Decyzja, w zakresie zmniejszajgcym straty Spotki wynoszgce 3.919 tys. zt, a rozliczane w okresach
przysztych, nie byta wymagalna. Z tej kwoty 251 tys. zt dotyczace straty za rok 2011 rozliczanej w
zeznaniu za rok 2016 zostato rozpoznane w 2017 roku jako obcigzenie wyniku z tyt. Podatku
dochodowego. Pozostata potencjalna kwota zobowigzah podatkowych zostata rozpoznana jako
zobowigzanie warunkowe nie obcigzajac wyniku Spotki. Laczny wptyw decyzji CIT na wyniki Spotki
rozpoznany w 2017 roku wyniost 3.403 tys. zt.

W dniu 19 kwietnia 2018 roku Wojewddzki Sgd Administracyjny w Warszawie uznat za zasadng skarge
Spoiki i uchylit decyzje z 16 marca 2017 roku.

Spotka otrzymata od Dyrektora Izby Administracji Skarbowej w Warszawie pismo z dnia 3 grudnia 2018
roku, z ktérego wynikato iz korzystny dla Spodtki wyrok Wojewddzkiego Sgdu Administracyjnego w
Warszawie z dnia 19 kwietnia 2018 roku uchylajgcy decyzje Dyrektora Izby Administracji Skarbowej w
Warszawie z dnia 16 marca 2017 roku, na podstawie ktérego utrzymana zostata decyzja Dyrektora
Urzedu Kontroli Skarbowej w Warszawie z dnia 27 pazdziernika 2016 roku, stat sie prawomocny.
Zgodnie z wyzej wymienionym pismem otrzymanym przez Spoétke, Dyrektor lzby Administraciji
Skarbowej w Warszawie poinformowal, ze zostanie przeprowadzone dodatkowe postepowanie w celu
uzupetnienia dowodow i materiatdw w sprawie.

Organ ten bedagc zwigzanym prawomocnym wyrokiem Wojewddzkiego Sgdu Administracyjnego w
Warszawie ponownie przeprowadzit postepowanie odwotawcze od decyzji Dyrektora Urzedu Kontroli
Skarbowej w Warszawie z dnia 27 pazdziernika 2016 roku, okreslajgcej zobowigzanie Spofki z tytutu
podatku CIT za 2011 rok.

W dniu 15 pazdziernika 2019 roku, Spétka otrzymata od Dyrektora Izby Administracji Skarbowej w
Warszawie decyzje z dnia 1 pazdziernika 2019 roku, z ktérej wynika iz po ponownym rozpatrzeniu
odwotania od decyzji Dyrektora Urzedu Kontroli Skarbowej w Warszawie z dnia 27 pazdziernika 2016
roku, Dyrektor Izby Administracji Skarbowej w Warszawie postanowit uchyli¢ w catosci decyzje organu
pierwszej instancji i umorzy¢ postepowanie w sprawie. Korzystna dla Spétki Decyzja Dyrektora Izby
Administracji Skarbowej w Warszawie jest ostateczna w przedmiotowej sprawie i na jej podstawie
Emitent otrzymat w dniu 30 pazdziernika 2019 roku zwrot wptaconej w kwietniu 2017 roku kwoty wraz
z naleznymi odsetkami, w fgcznej wysokosci 3.787 tys. zt.
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1. Wskazanie zbioru zasad, ktéremu podlega Emitent

Zarzad Wittchen S.A. (,Spétka”) niniejszym oswiadcza, ze Spétka i jej organy w 2019 roku stosowaty
zasady tadu korporacyjnego okreslone w dokumencie ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW
2016” przyjetego przez Rade Nadzorczg GPW uchwalg z dnia 13 pazdziernika 2015 roku. Emitent
przestrzegat wszystkich zasad, za wyjgtkiem nastepujgcych:

Zasada szczegotowa 1.Z.1.3. - schemat podziatu zadan i odpowiedzialnosci pomiedzy czionkow
zarzadu, sporzgdzony zgodnie z zasadg 11.Z.1.

Komentarz Spotki: Zasada jest stosowana w ograniczonym zakresie. Istnieje wewnetrzny podziat
obowigzkéw za poszczegodlne obszary dziatalnosci Spétki pomiedzy cztonkami Zarzadu Spétki. Nie
istnieje jednak podziat odpowiedzialnosci za poszczegdlne obszary i nie zostata opracowana polityka
odpowiedzialnosci. Caty Zarzad Spotki odpowiedzialny jest za wszystkie obszary dziatalnosci Spétki.

Zasada szczegoétowa 1.Z.1.11. - informacje o tresci obowigzujgcej w spoéice regulty dotyczacej
zmieniania podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, badz tez o braku takiej
reguty.

Komentarz Spétki: Spétka nie publikuje na stronie internetowe] informacji w powyzszym zakresie,
wobec czego zasada nie jest stosowana. Wybdr podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdania
finansowego kazdorazowo zalezy od suwerennych decyzji organéw Spétki, zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami prawa oraz posiadanymi przez Spoétke regulacjami wewnetrznymi Spotki, ktére dotycza
wyboru firmy audytorskiej oraz $wiadczenia dodatkowych ustug przez firme audytorska, podmiot
powigzany z firmg audytorskg lub cztonka jego sieci.

Zasada szczegélowa 1.Z.1.15. - informacje zawierajgcg opis stosowanej przez spétke polityki
réznorodnosci w odniesieniu do wiadz spétki oraz jej kluczowych menedzerdéw; opis powinien
uwzglednia¢ takie elementy polityki réznorodnosci, jak pfe¢, kierunek wyksztatcenia, wiek,
doswiadczenie zawodowe, a takze wskazywac cele stosowanej polityki roznorodnoéci i sposéb jej
realizacji w danym okresie sprawozdawczym; jezeli spétka nie opracowata i nie realizuje polityki
réznorodnosci, zamieszcza na swojej stronie internetowej wyjasnienie takiej decyzji.

Komentarz Spdétki: Spoétka nie posiada opracowanej polityki réznorodnosci, wobec czego zasada nie
jest stosowana. Spétka zatrudnia osoby posiadajgce odpowiednie kwalifikacje oraz doswiadczenie
zawodowe nie réznicujgc wieku lub ptci. Wybér kadr zalezy w zupemnosci od osiggnie¢, skutecznosci
oraz profesjonalizmu poszczegdlnych kandydatow.

Zasada szczegodtowa 1.Z.1.16. - informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego
zgromadzenia - nie pézniej niz w terminie 7 dni przed datg walnego zgromadzenia.

Komentarz Spdtki: Brak zastosowania sie Spotki do powyzszej zasady motywowany jest wysokim
kosztem zapewnienia odpowiedniego sprzetu i mozliwosci technicznych, pozwalajgcych na
realizowanie wynikajgcych z niej obowigzkow, niewspotmierne do ewentualnych korzysci ptyngcych
dla akcjonariuszy. W konsekwencji, w najblizszym czasie zapis przebiegu obrad walnego
zgromadzenia w formie audio lub wideo nie bedzie zamieszczony na internetowej stronie
korporacyjnej Spotki. Spétka przestrzega obowigzujgcego w tym zakresie Statutu, przepiséw prawa
oraz prowadzi stosowng polityke informacyjna.
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Zasada szczegoétowa 1.Z.1.19. - pytania akcjonariuszy skierowane do zarzgdu w trybie art. 428 § 1
lub § 6 Kodeksu spétek handlowych, wraz z odpowiedziami zarzgdu na zadane pytania, bgdz tez
szczegotowe wskazanie przyczyn nieudzielenia odpowiedzi, zgodnie z zasadg IV.Z.13.

Komentarz Spétki: Spotka przestrzega powyzszg zasade w zakresie przewidzianym wiasciwymi
ustawami tj. Kodeksem spétek handlowych oraz Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia
29.03.2018 r. w sprawie informacji biezagcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papierébw warto$ciowych oraz warunkdédw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem czionkowskim. Spétka nie prowadzi
szczegOtowego zapisu przebiegu rozméw, pytan i odpowiedzi zadawanych podczas walnych
zgromadzen Spofki.

Zasada szczegétowa 1.Z2.1.20. - zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub
wideo.

Komentarz _Spdiki: Przyczyny niestosowania powyzszej zasady zostaly podane w wyjasnieniu o
niestosowaniu zasady 1.Z.1.16.

Zasada szczegotowa Il.Z.1. - Wewnetrzny podziat odpowiedzialnosci za poszczegdlne obszary
dziatalnosci spotki pomiedzy czionkéw zarzgdu powinien by¢ sformutowany w sposob jednoznaczny i
przejrzysty, a schemat podziatu dostepny na stronie internetowej spotki.

Komentarz Spétki: Zasada nie jest stosowana. Zarzgd ponosi odpowiedzialno$¢ za caty obszar
dziatalnosci Spoétki. W przypadku opracowania polityki odpowiedzialnosci — Spotka przystgpi do
stosowania powyzszej zasady.

Zasada szczegotowa Il.Z.2. - Zasiadanie czionkdéw zarzadu spotki w zarzgdach lub radach
nadzorczych spétek spoza grupy kapitatowej spotki wymaga zgody rady nadzorczej.

Komentarz Spoétki: Zasada nie jest stosowana. Statut oraz obowigzujgce dokumenty wewnetrzne
Spofki nie naktadajg obowigzku informacyjnego na cztonkéw zarzgdu w powyzszym zakresie.

Rekomendacja Ill.LR.1. — Spétka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za
realizacje zadan w poszczegdlnych systemach lub funkcjach, chyba ze wyodrebnienie jednostek
organizacyjnych nie jest uzasadnione z uwagi na rozmiar lub rodzaj dziatalnosci prowadzonej przez
Spotke.

Komentarz Spétki: Spoétka nie stosuje powyzszej rekomendacji. W Spétce funkcjonuje system kontroli
wewnetrznej zapewniajgcy efektywne zarzadzanie ryzykiem finansowym i operacyjnym oraz
monitorowanie zgodnosci dziatalnosci Spoétki z obowigzujgcymi regulacjami. W  strukturze
organizacyjnej Spotki nie zostaty wyodrebnione osobne jednostki organizacyjne odpowiedzialne za
realizacje zadah w ramach zarzadzania ryzykiem, audytem wewnetrznym i compliance.
Wyodrebnienie poszczegdlnych jednostek odpowiedzialnych za wykonywanie zadan w
poszczegodlnych systemach - nie jest uzasadnione rozmiarem struktur organizacyjnych Spoiki.
Niemniej jednak w Spétce zostaty wdrozone i skutecznie dziatajg odpowiednie procesy wewnetrzne i
procedury. Kontrola wewnetrzna jest realizowana przez poszczegdlne piony organizacyjne Spotki na
biezgco w oparciu o wewnetrzne procedury i regulaminy. W opinii Zarzgdu wdrozone przepisy
i procesy wewnetrzne w zakresie zarzgdzania ryzykiem funkcjonujg w sposéb prawidlowy i skuteczny,
a wyodrebnienie dedykowanych komérek odpowiedzialnych za zarzgdzanie ryzykiem i compliance nie
wplynie w istotny sposdb na poprawe skutecznosci ich funkcjonowania. Jednoczesnie Zarzad uwaza,
ze koszt zwigzany z wyodrebnieniem i utrzymaniem dedykowanych komérek organizacyjnych, o
ktérych mowa powyzej, bytby niewspdtmierny z potencjalnymi korzysciami ptyngcymi z ich utworzenia.

Zasada szczegotowa IIl.Z.2. - Z zastrzezeniem zasady 111.Z.3, osoby odpowiedzialne za zarzgdzanie
ryzykiem, audyt wewnetrzny i compliance podlegajg bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi
zarzadu, a takze majg zapewniong mozliwo$¢ raportowania bezposrednio do rady nadzorczej lub
komitetu audytu.
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Komentarz spotki: Ze wzgledu na rozmiar i charakter dziatalnosci oraz strukture organizacyjng, w
Spoice nie sg zatrudnione osoby odpowiedzialne za zarzgdzanie ryzykiem, audyt wewnetrzny i
compliance. Zadania z zakresu kontroli wewnetrznej, compliance oraz audytu wewnetrznego
sprawujg organy Spoétki w zakresie swoich statutowych kompetencji oraz przedstawiciele Spotki
bezposrednio podlegajacy pod Zarzad, odpowiedzialni za funkcjonowanie okreslonych dziatow.

Zasada szczegotowa lIl.Z.3. - W odniesieniu do osoby kierujgcej funkcjg audytu wewnetrznego i
innych osob odpowiedzialnych za realizacje jej zadan zastosowanie majg zasady niezaleznosci
okreslone w powszechnie uznanych, miedzynarodowych standardach praktyki zawodowej audytu
wewnetrznego.

Komentarz spotki: Powyzsza zasada nie jest stosowana w Spoéice. Aktualnie w Spotce nie ma osoby
kierujgcej funkcjg audytu wewnetrznego ze wzgledu na brak wyodrebnienia w Spoétce jednostki
odpowiedzialnej za petnienie funkcji audytu wewnetrznego.

Zasada szczegétowa lll.Z.4. - Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny (w
przypadku wyodrebnienia w spotce takiej funkcji) i zarzad przedstawiajg radzie nadzorczej wlasng
ocene skutecznosci funkcjonowania systemow i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie 111.Z.1, wraz z
odpowiednim sprawozdaniem.

Komentarz spétki: W Spolce nie zostata wyodrebniona funkcja osoby odpowiedzialnej za audyt
wewnetrzny. Zarzad oraz upowaznieni przedstawiciele Spotki na biezgco przedstawiajg Radzie
Nadzorczej i Komitetowi Audytu stosowng ocene, jednakze nie ma to charakteru formalnego
sprawozdania.

Zasada szczegélowa IV.Z.3. - Przedstawicielom mediéw umozliwia sie obecnosé¢ na walnych
zgromadzeniach.

Komentarz Spétki: Zasada nie jest stosowana. W przypadku pytan dotyczacych walnych zgromadzen,
kierowanych do Spofki przez przedstawicieli medibw — Spétka niezwiocznie udziela stosownych
odpowiedzi. O obecnosci medidbw podczas walnych zgromadzeh decydujg akcjonariusze oraz
przewodniczacy zgromadzenia.

Zasada szczegotowa V.Z.5. — Przed zawarciem przez spotke istotnej umowy z akcjonariuszem
posiadajgcym co najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw w spéice lub podmiotem powigzanym zarzad
zwraca sie do rady nadzorczej o wyrazenie zgody na takg transakcje. Rada nadzorcza przed
wyrazeniem zgody dokonuje oceny wplywu takiej transakcji na interes spoétki. Powyzszemu
obowigzkowi nie podlegajg transakcje typowe i zawierane na warunkach rynkowych w ramach
prowadzonej dziatalnosci operacyjnej przez spotke z podmiotami wchodzgcymi w skiad grupy
kapitatowej spétki.

Komentarz Spétki: Zasada nie jest stosowana. Spoétka posiada regulacje zawarte w Statucie
dotyczace wyrazania zgody przez Rade Nadzorcza odnos$nie zawierania umow istotnych
z podmiotami powigzanymi. Spoétka bedzie stosowata powyzszg zasade pod warunkiem uchwalenia
przez walne zgromadzenie akcjonariuszy odpowiednich zmian w Statucie Spotki.

Rekomendacja VI.R.1. - Wynagrodzenie cztonkéw organéw spdéiki i kluczowych menedzeréow
powinno wynikac z przyjetej polityki wynagrodzen.

Komentarz Spétki: Spétka nie stosuje powyzszej rekomendacji. Wynagrodzenia czionkéw Zarzadu
ustalane jest decyzjg Rady Nadzorczej na podstawie postanowien Statutu Spoétki i odpowiada
kwalifikacjom i zakresowi obowigzkéw czlonkéw Zarzgdu. Zgodnie z kodeksem spétek handlowych —
wynagrodzenie cztionkdw Rady Nadzorczej ustalane jest przez walne zgromadzenie. Wysoko$ci
wynagrodzenia poszczegolnych cztonkéw Rady Nadzorczej jak rowniez menedzeréow wyzszego
szczebla uzalezniona jest od zakresu obowigzkoéw oraz odpowiedzialnoSci.

Rekomendacja VI.R.2. — Polityka wynagrodzen powinna by¢ Scisle powigzana ze strategig spofki, jej
celami krotko- i dilugoterminowymi, dtugoterminowymi interesami i wynikami, a takze powinna
uwzgledniac rozwigzania stuzgce unikaniu dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn.
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Komentarz Spétki: Z uwagi na brak przyjetej polityki wynagrodzen Spotka nie stosuje powyzszej
rekomendaciji.

Zasada szczegétowa VI.Z.1. — Programy motywacyjne powinny by¢ tak skonstruowane, by miedzy
innymi uzaleznia¢ poziom wynagrodzenia cztonkéw zarzadu spofki i jej kluczowych menedzeréw od
rzeczywistej, dtugoterminowej sytuacji finansowej spotki oraz dtugoterminowego wzrostu wartoéci dla
akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Komentarz spétki: Zasada szczegotowa jest stosowana w ograniczonym zakresie z uwagi na
nieuzaleznianie w ramach rozpoczetego programu motywacyjnego poziomu wynagrodzenia cztonkéw
zarzadu oraz szeroko rozumianej kadry kierowniczej od diugoterminowej sytuacji finansowej spotki
oraz diugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy. Nie mniej jednak program motywacyjny
zaklada uzaleznienie przyznania czlonkom zarzadu Spdtki akcji pod warunkiem spetnienia sie
okreslonych wskaznikow przychodowych oraz osiggniecia okreslonego wskaznika EBITDA za dany
rok trwania programu motywacyjnego i tym samym zakladajg stabilno$¢ funkcjonowania
przedsiebiorstwa.

Zasada szczegotowa VI.Z.2. - Aby powigza¢ wynagrodzenie czionkéw zarzgdu i kluczowych
menedzerow z dtugookresowymi celami biznesowymi i finansowymi spotki, okres pomiedzy
przyznaniem w ramach programu motywacyjnego opcji lub innych instrumentdw powigzanych z
akcjami spofki, a mozliwo$cig ich realizacji powinien wynosi¢ minimum 2 lata.

Komentarz spétki: Spétka nie stosuje powyzszej zasady szczegoétowej z uwagi na zasady programu
motywacyjnego, z ktérych wynika, Zze okres pomiedzy przyznaniem w ramach programu
motywacyjnego opcji lub innych instrumentéw powigzanych z akcjami Spétki, a mozliwoscig ich
realizacji bedzie krétszy niz 2 lata.

Zasada szczegotowa VI.Z.4. - Spétka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat
polityki wynagrodzeh, zawierajgcy co najmniej:

1) ogdlng informacje na temat przyjetego w spotce systemu wynagrodzen,

2) informacje na temat warunkoéw i wysokosci wynagrodzenia kazdego z czionkéw zarzgdu, w
podziale na state i zmienne sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametréw
ustalania zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia i zasad wypfaty odpraw oraz innych ptatnosci z tytutu
rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego o podobnym charakterze —
oddzielnie dla spétki i kazdej jednostki wchodzgcej w sktad grupy kapitatowej,

3) informacje na temat przystugujgcych poszczegdlnym cztonkom zarzadu i kluczowym menedzerom
pozafinansowych sktadnikow wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastgpity w polityce
wynagrodzen, lub informacje o ich braku,

5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzenh z punktu widzenia realizacji jej celdow, w szczegdlnosci
dtlugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Komentarz spotki: Majac na uwadze brak przyjetej polityki wynagrodzen, o czym mowa w komentarzu
Spotki do Rekomendacji VI.R.2., Spoétka przestrzega powyzszg zasade w zakresie przewidzianym w
powszechnie obowigzujgcych przepisach prawa, w tym w Rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia
29.03.2018 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim oraz Ustawie o rachunkowosci z
dnia 29.09.1994 roku (z pézn. zm.).
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2. Opis gtéwnych cech stosowanych w Spétce systeméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i
skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Zarzad Spotki odpowiedzialny jest za system kontroli wewnetrznej w Spéice oraz jego skutecznosc¢ w
procesie sporzadzania sprawozdan finansowych i raportéw okresowych przygotowywanych i
publikowanych zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie
informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych oraz
warunkow uznanych za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego
panstwem cztonkowskim.

Wittchen S.A. posiada dopasowany do swoich potrzeb i specyfiki dziatalnosci sprawnie dziatajgcy
system kontroli wewnetrznej, ktéry zapewnia: (i) kompletnos¢ zafakturowania przychodow, (ii)
wilasciwg kontrole kosztéw, (iii) efektywne wykorzystanie zasobow i aktywow, (iv) poprawnos¢ i
wiarygodno$¢ informacji finansowych zawartych w sprawozdaniach finansowych i raportach
okresowych, (v) odpowiednig ochrone wrazliwych informacji i niedopuszczenie do niekontrolowanego
wyptywu informaciji z firmy, (vi) skuteczne i szybkie identyfikowanie zaistniatych nieprawidtowosci, (vii)
identyfikowanie istotnych ryzyk i odpowiednie na nie reagowanie.

Elementami systemu kontroli wewnetrznej w Spoétce Wittchen S.A. sa:

- czynnosci kontrolne podejmowane na wszystkich szczeblach i we wszystkich komérkach
Spotki oparte na procedurach (weryfikacje, uzgadnianie, podziat obowigzkéw), ktore
pozwalajg zapewni¢ przestrzeganie wytycznych Zarzgdu Spotki oraz jednoczes$nie
umozliwiajg podjecie koniecznych dziatan identyfikujgcych i minimalizujgcych bledy i
zagrozenia dla Spétki,

— procedura obiegu dokumentéw — prawidtowy system obiegu ewidencji i kontroli dokumentacji
(kontrola zgodno$ci zapiséw w ksiegach rachunkowych z dowodami ksiegowymi),

- odpowiednio wykwalifikowani pracownicy dokonujgcy kontroli,

- podziat obowigzkéw wykluczajgcy mozliwosé dokonywania przez jednego pracownika
czynnosci zwigzanych z realizacjg i udokumentowaniem operacji gospodarczej od poczatku
do konca,

- szczegoOtowa instrukcja  inwentaryzacyjna, okreslajgca zasady  wykorzystywania,
przechowywania i inwentaryzowania sktadnikéw majgtkowych oraz wydzielona komoérka
odpowiedzialna za przeprowadzanie inwentaryzacji ciggtej,

- system informatyczny - ksiegi rachunkowe Spdtki prowadzone sg przy uzyciu systemu
komputerowego Microsoft Dynamics AX w siedzibie Spdtki, ktdéry zapewnia wiarygodnosc,
rzetelnos¢ oraz bezbtednos¢ przetwarzanych informaciji, dostep do zasobdéw informacyjnych
ograniczony jest uprawnieniami upowaznionych pracownikdw wylgcznie w zakresie
wykonywanych przez nich obowigzkow,

- polityka rachunkowosci uwzgledniajgca zasady zawarte w Miedzynarodowych Standardach
Rachunkowosci i Miedzynarodowych Standardach Sprawozdawczosci Finansowej
(MSR/MSSF) oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzgdzen
wykonawczych Komisji Europejskiej,

— elektroniczne systemy procesowania dokumentéw (faktura w formie elektronicznej, zlecenia
zakupu, zlecenia ptatnosci itp.).

Zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa Spoétka poddaje swoje sprawozdania finansowe
odpowiednio przeglgdowi lub badaniu przez niezaleznego biegtego rewidenta o uznanych,
odpowiednio wysokich kwalifikacjach. Wyboru biegtego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza Spétki
Wittchen S.A. Do zadan niezaleznego audytora nalezy przeglad sprawozdan poétrocznych oraz
badanie sprawozdan rocznych, kontrola nad prawidtowoscig ich sporzadzania oraz przestrzegania
zasad rachunkowosci.
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Za przygotowanie sprawozdan finansowych odpowiedzialne sg dwa piony: ksiegowy i finansowy.
Przed przekazaniem sprawozdan finansowych do niezaleznego biegtego rewidenta, ich weryfikaciji
pod katem kompletnosci i prawidtowosci ujecia wszystkich zdarzen gospodarczych, dokonuje Zarzad.

W Wittchen S.A. dokonuje sie pétrocznych przegladéw strategii i realizacji planéw biznesowych.
Zwigzane jest to z cyklami sprzedazy wystepujgcymi w prowadzonej dziatalno$ci handlowej. Po
zamknieciu pétrocza, kierownictwo wyzszego i $redniego szczebla przy wspotudziale dziatu
finansowego dokonuje analizy wynikéw finansowych Spétki i spétek zaleznych. Wyniki operacyjne
Spotki, poszczegdlnych dziatéw handlowych, a nawet konkretnych salondw analizowane sg kazdego
miesigca. System finansowo-ksiegowy Spétki jest zZrédlem danych zaréwno dla sprawozdan
finansowych i raportéw okresowych oraz stosowanej przez Spoétke miesiecznej sprawozdawczosci
zarzadczej i operacyjnej. W odniesieniu do zakohczonych okresow sprawozdawczych analizuje sie
szczegotowo wyniki finansowe Spotki w poréwnaniu do zatozeh budzetowych jak rowniez do prognoz
wykonanych w miesigcu poprzedzajgcym analizowany okres sprawozdawczy. Zidentyfikowane
odchylenia sg odpowiednio wyjasniane, a ewentualne btedy sg korygowane na biezgco w ksiegach
Spotki zgodnie z przyjetg politykg rachunkowosci.

Kontrola wewnetrzna i SciSle zwigzane z nig zarzadzanie ryzykiem w odniesieniu do procesow
sporzadzania sprawozdan finansowych sg obiektem biezagcego =zainteresowania organow
zarzgdzajgcych Spotki. W Grupie Wittchen przeprowadzana jest analiza obszaréw ryzyka. Istotng role
tutaj odgrywa takze personel kierowniczy, ktory jest odpowiedzialny za kontrolowanie dziatalnosci
swoich dziatéw, w tym identyfikacji i oceny ryzyka zwigzanego z procesem sporzadzania rzetelnych,
wiarygodnych i zgodnych z przepisami prawa sprawozdan finansowych.

3. Informacje o akcjonariuszach Spétki posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne
pakiety akcji wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich
procentowego udzialu w kapitale zakladowym, liczby gloséw z nich wynikajacych i ich
procentowego udziatlu w ogdlnej liczbie gtloséw na Walnym Zgromadzeniu

Ponizsza tabela zawiera informacje o akcjonariuszach posiadajgcych wiecej niz 5% akcji w kapitale
zaktadowym Spoiki.

Liczba Nominalna
Akcjonariusz akgciji/gtosow wartos¢ akcji kapitatu/atosow
(szt.) (PLN) pitaiu’g
Jedrzej i Monika Wittchen™ 13785178 2 757 035,60 75,83%
posrednio poprzez Gold 13 124 046 2 624 809,20 72,20%
Town
bezposrednio Jedrzej 33492 6 698,40 0,19%
Wittchen
bezposrednio Monika 627 640 125 528,00 3,44%
Wittchen
Pozostali 4 393 594 878 718,80 24,17%
Ogotem 18178 772 3 635 754,40 100,00%

* Pan Jedrzej Wittchen posiada 90% akcji spétki Gold Town Inv. Ltd. natomiast Pani Monika
Wittchen posiada 10% akcji spétki Gold Town Inv. Ltd.
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4. Informacje o posiadaczach papieréw wartosciowych dajacych specjalne uprawnienia
kontrolne oraz informacje o wszelkich ograniczeniach odnosnie do wykonywania prawa
glosu, takich jak ograniczenie wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okreslonej
czesci lub liczby glosow oraz ograniczenia przenoszenia praw wlasnosci

Wszystkie akcje Spodtki sg akcjami zwyktymi, z ktérych kazda uprawnia do wykonywania jednego
gtosu na Walnym Zgromadzeniu. Znaczni akcjonariusze nie posiadajg innych praw gtosu niz
zwigzane z Akcjami okreslonymi w tabeli powyzej. Akcje sg akcjami zwyktymi na okaziciela i nie sg z
nimi zwigzane zadne szczegdlne uprawnienia i obowigzki, poza wynikajgcymi z przepiséw Kodeksu
Spotek Handlowych. Podmiotem bezposrednio dominujgcym wobec Spdiki jest spdotka Gold Town Inv.
Ltd. z siedzibg w Nikozji, Republika Cypru (,Gold Town”), posiadajgca 13 124 046 akcji serii A
stanowigcych 72,20% w kapitale zaktadowym Spotki, uprawniajgcych do 72,20% gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu. Spoétka Gold Town jest kontrolowana przez Panstwo Wittchen (Pan Jedrzej Wittchen
posiada 90% udziatbw Gold Town, a pozostate 10% udziatébw posiada Pani Monika Wittchen).
Podmiotem posrednio dominujgcym w stosunku do Spétki sg Jedrzej i Monika Wittchen posiadajgcy
tacznie bezposrednio oraz posrednio 13.785.178 akcji Spotki uprawniajacych do 75,83% gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu.

Nie wystepujg ograniczenia przenoszenia praw wtasnosci akcji Spofki.

5. Opis zasad dotyczacych powolywania i odwolywania oséb zarzadzajacych oraz ich
uprawnien, w szczegoélnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zarzad skfada sie od jednego do pieciu cztonkéw, w tym Prezesa Zarzadu. Liczbe cztonkéw okresla
Rada Nadzorcza. Cztonkowie Zarzadu sg powotywani na wspdlng kadencje na okres pieciu lat i
odwotywani przez Rade Nadzorczg. Kompetencje i zasady pracy Zarzadu Wittchen S.A. okre$lone
zostaly w nastepujgcych dokumentach: (i) Statut Spdétki Wittchen S.A. (dostepny na stronie
internetowej Spdiki), (i) Regulamin Zarzadu (dostepny na stronie internetowej Spétki), (iii) Kodeks
spotek handlowych. Do wiasciwosci Zarzadu nalezg wszelkie sprawy niezastrzezone do kompetenc;ji
innych organoéw Wittchen S.A. Zarzgdowi nie przystuguje prawo do podejmowania decyzji o emisji lub
wykupie akgji. Decyzja w tym zakresie nalezy do Walnego Zgromadzenia.

6. Opis zasad zmiany statutu Emitenta

Zmiana Statutu Spotki wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia oraz zarejestrowania przez wiasciwy
sad rejestrowy.

7. Sposéb dzialania Walnego Zgromadzenia, jego uprawnienia, opis praw akcjonariuszy i
sposobu ich wykonywania

Zasady dziatania, kompetencje oraz organizacje Walnego Zgromadzenia regulujg: (i) Statut Spotki
Wittchen S.A., (ii) Regulamin Walnego Zgromadzenia, (iii) Kodeks Spotek Handlowych

Zwotywanie Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

- Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne,

- Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy moze odbywac sie w siedzibie Spotki oraz w Warszawie,

- Zwyczajne Walne Zgromadzenie odbywa sie corocznie w ciggu szesciu miesiecy po uptywie
roku obrotowego,

- Fakt zwotania Walnego Zgromadzenia wraz z podaniem terminu (dzien, godzina) i miejsca
ogtaszany jest przez Zarzad na stronie internetowej Spoétki oraz w sposob okreslony dla
przekazywania informacji biezgcych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i warunkach
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wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych,

Ogtoszenie o zwotaniu Walnego Zgromadzenia powinno ukazac sie na 26 dni przed terminem
zgromadzenia i zawiera¢ wszystkie elementy wymagane Kodeksem Spétek Handlowych.

Uprawnienia Walnego Zgromadzenia

Rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdan finansowych i sprawozdah Zarzadu z dziatalnosci
za ubiegty rok,

Podejmowanie wszelkich postanowien dotyczacych roszczeh o naprawienie szkody
wyrzadzonej przy zawigzaniu Wittchen S.A. lub sprawowaniu zarzgdu czy nadzoru,

Powziecie uchwaty o podziale zyskéw lub pokrycia strat,

Udzielenie cztonkom wtadz Wittchen S.A. absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow,
Powziecie uchwaty o emisji obligacji podlegajgcych zamianie na akcje, obligacji dajgcych
prawo do udziatu w przysztych zyskach Spétki i warrantéw subskrypcyjnych,

Zmiana statutu,

Powziecie uchwat w przedmiocie potaczenia, podziatu lub przeksztatcenia Wittchen S.A., jej
rozwigzania i likwidaciji,

Podjecie uchwat w przedmiocie zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa lub jego
zorganizowanej czesci oraz ustanowienia na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

Podjecie uchwat w przedmiocie podwyzszenia lub obnizenia wysokosci kapitatu zaktadowego,
Podjecie uchwat w przedmiocie tworzenia i znoszenia kapitatéw rezerwowych oraz okres$lenia
ich przeznaczenia,

Podjecie uchwat w przedmiocie powofania lub odwotania czionkéw Rady Nadzorczej,
ustalenia wynagrodzenia dla cztonkéw Rady Nadzorczej,

Uchwalenie regulaminu obrad,

Rozpatrywanie i rozstrzyganie wnioskoéw przedstawionych przez Rade Nadzorcza,
Decydowanie w innych sprawach zastrzezonych do kompetencji Walnego Zgromadzenia w
Kodeksie Spétek Handlowych i postanowieniach Statutu Spotki.

Obrady Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

Obrady Walnego Zgromadzenia otwiera Przewodniczgcy Rady Nadzorczej lub osoba przez
niego wskazana, a w razie ich nieobecnosci Prezes Zarzadu lub osoba wyznaczona przez
Zarzad,

Zgromadzenie przeprowadza wybdr Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia, ktéry to
kieruje pracami Zgromadzenia oraz zapewnia sprawny i prawidtowy przebieg obrad,

Walne Zgromadzenie podejmuje uchwaty jedynie w sprawach objetych porzadkiem obrad,
chyba Ze caty kapitat zaktadowy jest reprezentowany na Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie
wniost  sprzeciwu dotyczgcego odbycia Walnego Zgromadzenia Iub  wniesienia
poszczegolnych spraw do porzadku obrad,

Uchwaty Walnego Zgromadzenia sg umieszczane w protokole sporzadzanym przez
notariusza,

Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akcji.

Glosowanie

Gtosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Tajne glosowanie zarzgdza sie przy
wyborach wtadz oraz nad wnioskami o odwotanie organéw wtadz lub likwidatorow Spéiki,
badz o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci, jak rowniez w sprawach osobowych.
Dodatkowo tajne gtosowanie zarzgdza sie na zadanie chocéby jednego akcjonariusza lub jego
reprezentanta,
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- Walne Zgromadzenie moze dokona¢ wyboru komisji skrutacyjnej, do ktdrej obowigzkdéw
nalezy czuwanie nad prawidtowym przebiegiem kazdego gtosowania oraz sprawdzanie i
ogtaszanie wynikéw,

- Jedna akcja daje na Walnym Zgromadzeniu prawo jednego gtosu,

- Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wigkszoscig gtoséw, chyba ze
przepisy prawa lub postanowienia niniejszego Statutu przewiduja surowsze warunki
podejmowania uchwat,

- Przewodniczacy ogtasza wyniki glosowania i odczytuje tres¢ podjetej uchwaty.

8. Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty w ciagu roku obrotowego, oraz opis dziatania
organéw zarzadzajacych, nadzorujgcych lub administracyjnych oraz ich komitetéw

Zarzad:

Na dzien 31.12.2019 oraz na dzien sporzadzenia niniejszego oswiadczenia w skiad zarzagdu wchodzili
Pan Jedrzej Wittchen — Prezes Zarzadu oraz Pani Monika Wittchen — Wiceprezes Zarzadu.

Kompetencje i zasady pracy Zarzgdu Wittchen S.A. w 2019 roku okreslone zostaty w nastepujgcych
dokumentach: (i) Statut Spétki Wittchen S.A. (dostepny na stronie internetowej Spétki), (i) Regulamin
Zarzadu (dostepny na stronie internetowej Spotki), (iii) Kodeks Spotek Handlowych.

Rada Nadzorcza

Sktad osobowy Rady Nadzorczej na dzier 31 grudnia 2019 roku przedstawiat si¢ nastepujgco:
- Pawet Marcinkiewicz — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
- Jozef Mirecki — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,
- Barbara Mirecka — Cztonek Rady Nadzorczej,
- Monika Dziedzic — Cztonek Rady Nadzorczej,
- Adam Sobieszek — Cztonek Rady Nadzorczej.

Kompetencje i zasady pracy Rady Nadzorczej Wittchen S.A. okreslone zostaly w nastepujgcych
dokumentach: (i) Statut Spétki Wittchen S.A. (dostepny na stronie internetowej Spéiki), (i) Regulamin
Rady Nadzorczej (dostepny na stronie internetowej Spofki), (iii) Kodeks Spotek Handlowych.

Komitet Audytu

Rada Nadzorcza Wittchen S.A. dziatajac na podstawie art. 128 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o
biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym w dniu 9 pazdziernika 2017 r.
powotata w ramach Rady Nadzorczej Komitet Audytu. Kompetencje i zasady pracy Komitetu Audytu
okreslone zostaty w Regulaminie Komitetu Audytu (dostepny na stronie internetowej Spoétki). Skiad
osobowy Komitetu Audytu na dzieh 31 grudnia 2019 roku przedstawiat sie nastepujgco:

- Pawel Marcinkiewicz - Przewodniczgcy Komitetu Audytu,
- Monika Dziedzic - cztonek Komitetu Audytu,
- Adam Sobieszek — czionek Komitetu Audytu.

Kazdy z czlonkéw Komitetu Audytu w powyzszym skitadzie spetnia ustawowe kryteria niezaleznosci.
Sposrod wyzej wymienionych oséb, Pan Adam Sobieszek posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie
rachunkowosci i badania sprawozdan finansowych. Pan Adam Sobieszek posiada od 2003 roku tytut
biegtego rewidenta. Ponadto, Pan Adam Sobieszek posiada rowniez wiedze i umiejetnosci z zakresu
branzy, w ktérej dziata Emitent, pracujgc dla podmiotéw dziatajgcych w branzy sprzedazy detalicznej.

W trakcie 2019 roku, Komitet Audytu odbyt 6 posiedzen.
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Podstawowymi zadaniami Komitetu Audytu jest doradzanie i wspieranie Rady Nadzorczej w
wykonywaniu jej statutowych obowigzkdéw kontrolnych i nadzorczych w zakresie:

monitorowania procesu sprawozdawczosci finansowej w Spoétce i jej Grupie Kapitatowej,
monitorowania skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej i systemow zarzgdzania ryzykiem
oraz audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowe;j,

monitorowania wykonywania czynno$ci rewizji finansowej, w szczegdélnosci przeprowadzania
przez firme audytorskg badania,

monitorowania relacji Spétki z podmiotami powigzanymi,

zapewnienia niezaleznosci audytoréw,

wilasciwej wspotpracy z bieglymi rewidentami.

Emitent posiada spisang polityke wyboru firmy audytorskiej. Ponizej przedstawione zostaty gtéwne
zatozenia tej polityki:

wyboru podmiotu uprawnionego do badania dokonuje Rada Nadzorcza, dziatajgc na
podstawie rekomendacji Komitetu Audytu,

Zarzad lub Kierownik Dziatu Finansowego Spétki na podstawie wytycznych Komitetu Audytu
wysyla do wybranych podmiotéw uprawnionych do badania zapytanie ofertowe, pod
warunkiem spetnienia przez te podmioty wymagan dotyczacych obowigzkowej rotacji
podmiotu uprawnionego do badania i kluczowego biegtego rewidenta,

Zebrane oferty firm audytorskich przedktadane sg Cztonkom Komitetu Audytu Spofki,
Cztonkowie Komitetu Audytu Spétki dokonujg analizy ztozonych ofert firm audytorskich i na tej
podstawie przedktadajg rekomendacje wyboru firmy audytorskiej przez Rade Nadzorczg
Spotki,

Komitet Audytu oceniajgc oferty bierze pod uwage: a) doswiadczenie w badaniu sprawozdan
finansowych spétek publicznych; b) doswiadczenie w badaniu sprawozdan jednostek o
podobnym profilu dziatalno$ci; c) niezalezno$¢ i bezstronno$é podmiotu; d) kwalifikacje
zawodowe i doswiadczenie osdb bezposrednio zaangazowanych w prowadzone badanie; e)
cene,

W przypadku, gdy wybér firmy audytorskiej nie dotyczy przediuzenia umowy o badanie
sprawozdania finansowego, rekomendacja Komitetu Audytu powinna zawiera¢ przynajmniej
dwie mozliwosci wyboru firmy audytorskiej wraz z uzasadnieniem oraz wskazaniem
uzasadnionej preferencji Komitetu Audytu wobec jednej z nich,

Jezeli decyzja Rady Nadzorczej w zakresie wyboru firmy audytorskiej odbiega od
rekomendacji Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza uzasadnia przyczyny niezastosowania sie
do rekomendacji Komitetu Audytu oraz przekazuje takie uzasadnienie do wiadomosci
Zarzadu,

W przypadku badania ustawowego w rozumieniu art. 2 pkt 1 ustawy o biegtych rewidentach i
ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdah finansowych oraz o
nadzorze publicznym, pierwsza umowa o badanie sprawozdania finansowego jest zawierana
z firmg audytorskg na okres nie krétszy niz dwa lata z mozliwoscig przedtuzenia na kolejne co
najmniej dwuletnie okresy,

Rada Nadzorcza kieruje sie zasadg rotacji kluczowego biegtego rewidenta, zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami,

Po wyborze firmy audytorskiej Zarzad przekazuje do publicznej wiadomosci informacje o
dokonanym przez Rade Nadzorczg wyborze podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdania finansowego Spétki.

Spotka posiada polityke Swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie, przez
podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez czionka sieci firmy audytorskiej dozwolonych
ustug niebedgcych badaniem. W mysl jej zatozen swiadczenie ustug nieaudytowych, z wytgczeniem
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ustug zabronionych, jest mozliwe po przeprowadzeniu przez Komitet Audytu oceny zagrozen i
zabezpieczen niezaleznosci oraz po wyrazeniu zgody na ich wykonanie przez Komitet Audytu.

W trakcie roku obrotowego zakonczonego 31 grudnia 2019 roku, jak rowniez do dnia sporzgdzenia
niniejszego sprawozdania, firma audytorska badajgca jednostkowe oraz skonsolidowane
sprawozdania finansowe Emitenta, nie Swiadczyta na rzecz Emitenta zadnych ustug niebedacych
badaniem.

Zarzad Wittchen S.A.

Jedrzej Wittchen - Prezes Zarzadu

Elektronicznie podpisany

Jedrzej Rafat prez sedrzerafat

Wittchen

Wittc h en Data: 2020.03.26 20:34:48
+01'00'

Monika Wittchen - Wiceprezes Zarzadu

MOI’\ | ka Elektronicznie

podpisany przez
Monika Magdalena

Magdalena Wittchen
Wittchen  omi2020%
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OSWIADCZENIE ZARZADU WITTCHEN S.A.

Zgodnie z wymogami Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkow
uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim, Zarzad Wittchen S.A, oswiadcza, ze:

- wedle jego najlepszej wiedzy, roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej
Wittchen S.A. i dane poréwnawcze sporzgdzone zostalty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami
rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majagtkowg i
finansowg Grupy oraz jej wynik finansowy,

- roczne sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej oraz Jednostki Dominujgcej (Emitenta) zawiera
prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy Kapitalowej oraz Emitenta w tym opis
podstawowych zagrozen i ryzyk.

Niniejszy skonsolidowany roczny raport Grupy Kapitatowej Wittchen S.A. zostat zatwierdzony do
publikacji przez Zarzad Wittchen S.A. w dniu 26 marca 2020 roku.

Zarzad Wittchen S.A.

Jedrzej Wittchen - Prezes Zarzadu
Jed rzej Rafa* Elektronicznie podpisany

przez Jedrzej Rafat Wittchen

. Data: 2020.03.26 20:35:13
Wittchen +g1?00'

Monika Wittchen - Wiceprezes Zarzgdu

Mon | ka Elektronicznie

podpisany przez
Monika Magdalena

Magda Ien Wittchen
a Wittchen 3050 oro0r
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Informacja Zarzadu Spétki Wittchen S.A. (,Spotka”) o ktérej mowa § 71 ust. 1 pkt 7
Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych oraz warunkéow
uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego
panstwem cztonkowskim

Zarzad Spotki informuje na podstawie oswiadczenia zawartego w Uchwale nr 3 Rady Nadzorczej Spofki
z dnia 26 marca 2020 r. w sprawie oswiadczen Rady Nadzorczej, o ktérych mowa w § 71 ust. 1 pkt 7
i pkt 8 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem czlonkowskim
(,Rozporzgdzenie”) w zakresie odnoszgcym sie do informacji wymaganych w skonsolidowanym
raporcie rocznym Spo&tki za rok obrotowy 2019, iz:

a) firma audytorska UHY ECA Audyt spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka komandytowa
z siedzibg w Krakowie przeprowadzajgca badanie rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Spdéiki za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2019 roku, zostata wybrana zgodnie
z przepisami, w tym dotyczgcymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej,

b) firma audytorska UHY ECA Audyt spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig spétka komandytowa
Z siedzibg w Krakowie oraz czionkowie zespotu wykonujgcego badanie spetniali warunki do
sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Spétki za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2019 roku, zgodnie
Z obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej,

c) w Spoétce sg przestrzegane obowigzujgce przepisy zwigzane z rotacjg firmy audytorskiej i kluczowego
biegtego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji,

d) Spotka posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie Swiadczenia
na rzecz Spotki przez firme audytorskg, podmiot powigzany z firmg audytorskg lub czionka jego sieci

dodatkowych ustug niebedgcych badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych z zakazu $wiadczenia
przez firme audytorska.

Zarzad Wittchen S.A.

Jedrzej Wittchen - Prezes Zarzadu
Jed rzej Rafa+ Elektronicznie podpisany

przez Jedrzej Rafat Wittchen
Data: 2020.03.26 20:35:36

Wittchen +01'00'

Monika Wittchen - Wiceprezes Zarzadu

. Elektronicznie
Monika podpisany przez

Monika Magdalena

Magda Iena Wittchen
Wittchen 555 sor00
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