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. WPROWADZENIE

Przedmiotowe sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki (dalej:
.Sprawozdanie”) prowadzgcej dziatalnos¢ gospodarczg pod firmg WITTCHEN S.A. z siedzibg w
Palmirach, przy ul. Gdanskiej 60, 05-152 Czosnéw, wpisanej do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego
Rejestru Sadowego, prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIV
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, pod numerem KRS: 0000352760, NIP:
9511022154, REGON: 011664266 (dalej: ,WITTCHEN” lub ,Spétka”), przedstawia kompleksowy
przeglad otrzymanych wynagrodzeh wyzej wymienionych organéw Spdtki w okresie od 1 stycznia
2021 roku do 31 grudnia 2021 roku. Niniejsze Sprawozdanie jest drugim sprawozdaniem o
wynagrodzeniach Czionkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej sporzgdzonym na podstawie art. 90g Ustawy.

Zgodnie ze Statutem Spétki zasady oraz wysokos$¢ wynagrodzenia Czionkéw Zarzadu ustala Rada
Nadzorcza w drodze uchwaly. Z kolei Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie
miesieczne w wysokosci okreslonej uchwatg Walnego Zgromadzenia. Gtéwnym kryterium przy
ustalaniu wynagrodzen Czlonkdéw organdéw zarzadzajgcych i nadzorujgcych sg ich kompetencje,
umiejetnosci i zakres odpowiedzialnosci.

W dniu 31 sierpnia 2020 r. Spotka przyjeta Polityke Wynagrodzen, ktéra przyczynia sie m.in. do: (i)
utworzenia jednolitego systemu wynagradzania Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej WITTCHEN, (ii)
wspierania realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci WITTCHEN,
(iii) przeciwdziatania powstawaniu konfliktéw intereséw, (iv) motywowania osdb objetych Polityka
Wynagrodzen do dziatah zgodnych z interesem Spoiki, (v) zapewniania, aby sposéb wynagradzania
os6b objetych Politykg Wynagrodzeh nie powodowat dziatania tych os6b w sposéb nierzetelny,
nieprofesjonalny, niezgodny z najlepiej pojetymi interesami klientéw WITTCHEN, (vi) spetniania
przepisow wynikajgcych z art. 90c—f Ustawy, a takze (vii) zwiekszenia przejrzystosci zasad, na jakich
wynagradzane sg osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce procesy Spoétki, co moze mieé znaczenie dla
obecnych oraz przysztych akcjonariuszy Spétki.

II. DEFINICJE
Ponizej wskazanym wyrazom Sprawozdanie nadaje nastepujgce brzmienie:

Cztonkowie Rady Nadzorczej — cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki, w tym Przewodniczacy Rady
Nadzorczej i Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej.

Cztonkowie Zarzadu — cztonkowie Zarzgdu Spoiki, w tym Prezes Zarzadu oraz Wiceprezes Zarzadu.

Instrument Finansowy — instrument finansowy rozumiany w mys| art. 2 ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca
2005 roku o obrocie instrumentami finansowymi (tekst jedn.: Dz. U. z 2021 poz. 328 z p6zn. zm.).

Polityka Wynagrodzen — polityka wynagrodzeh obowigzujgca na podstawie podjetej Uchwaty nr 15
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Wittchen Spétka Akcyjna z siedzibg w Palmirach z dnia 31
sierpnia 2020 r. w sprawie przyjecia Polityki wynagrodzen Czionkéw Zarzadu oraz Czionkéw Rady
Nadzorczej Wittchen S.A.

Podmiot z Grupy Kapitatowej — podmiot nalezgcy do grupy kapitatowej Spotki w rozumieniu ustawy
z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (tekst jedn.: Dz. U. z 2021 r., poz. 217 z pézn. zm.).

Pracownik — osoba fizyczna niebedaca Czionkiem Zarzadu lub Rady Nadzorczej, zatrudniona na
podstawie stosunku pracy, kontraktu menedzerskiego, umowy zlecenie lub innego stosunku prawnego
0 podobnym charakterze w WITTCHEN.
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Program Motywacyjny — Program Motywacyjny Spétki WITTCHEN S.A., obejmujacy Pracownikéw i
Czlonkéw Zarzadu przyjety na podstawie uchwaty nr 29 i 30 Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 14
maja 2019 r. oraz obowigzujgcy na podstawie regulaminu Programu Motywacyjnego przyjetego przez
Rade Nadzorczg w dniu 28 maja 2019 r. (z pézn. zm.).

Rada Nadzorcza — rada nadzorcza Spofki.
Umowa B2B — umowa o swiadczenie ustug.

Ustawa — ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (tekst jedn.: Dz.U.
2021 r. poz. 1983 z p6zn. zm.).

Walne Zgromadzenie — zwyczajne lub nadzwyczajne walne zgromadzenie akcjonariuszy Spotki.
Zarzad — zarzad Spoiki.
Ill. PODSTAWA PRAWNA

Niniejsze Sprawozdanie zostato sporzadzone na podstawie przepiséw Ustawy. Sprawozdanie okresla
w szczegolnosci informacje wymagane w art. 90g Ustawy.

IV. WYNAGRODZENIE CZLONKOW RADY NADZORCZEJ

W okresie od 1 stycznia 2021 roku do 31 grudnia 2021 roku — Rada Nadzorcza wykonywata funkcje
statutowe w nastepujacym sktadzie osobowym:

1) Pan Pawet Marcinkiewicz — Przewodniczacy Rady Nadzorczej;

2) Pani Monika Dziedzic — Cztonek Rady Nadzorczej;

3) Pani Barbara Mirecka — Czionek Rady Nadzorczej;

4) Pan Joézef Mirecki — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej;
5) Pan Adam Sobieszek — Cztonek Rady Nadzorczej.

W analizowanym powyzej okresie, nie wystgpity jakiekolwiek zmiany personalne w sktadzie Rady
Nadzorczej, jak réwniez nie zmienity sie¢ wskazane powyzej funkcje poszczegdlnych Czionkéw Rady
Nadzorczej. Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg swe wynagrodzenie zasadnicze (z tytutu
powotania) okreslone w uchwale w sprawie ustalenia wynagrodzenia: (i) Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej lub (i) danego czionka Rady Nadzorczej, w zwigzku z uchwatg, w drodze ktérej
poszczegblny Czionek Rady Nadzorczej zostat powotany, a takze w zwigzku z przyjetg Politykg
Wynagrodzen. Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej ustalane jest przez Walne Zgromadzenie
Spofki na podstawie §18 ust. 1 pkt. m) Statutu Spétki.

Na koniec 2021 roku obowigzywaty zasady wynagradzania Rady Nadzorczej wynikajgce z uchwaty nr
7 Walnego Zgromadzenia WITTCHEN z dnia 5 marca 2018 roku w sprawie okreslenia wysoko$ci
wynagrodzenia dla cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki i ustalajgce miesieczne wynagrodzenie
cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki. Na dzien 31 grudnia 2021 r. w WITTCHEN obowigzywaty rowniez
zasady wynagradzania Rady Nadzorczej wynikajgce z przyjetej Polityki Wynagrodzen. Zgodnie z ww.
uchwatg Czionkowie Rady Nadzorczej otrzymujg wylgcznie wynagrodzenie state (tj. wynagrodzenie
miesieczne z tytuly petnionej funkcji). Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie bez
wzgledu na czestotliwos¢ zwotanych posiedzen, z zastrzezeniem koniecznosci ich zwotywania,
zgodnie z wewnetrznymi regulacjami Spofki.
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Ponizsza tabela prezentuje wynagrodzenia zasadnicze otrzymane przez Cztonkéw Rady Nadzorczej
WITTCHEN S.A. w roku 2021 (brutto).

Tabela nr 1 — wynagrodzenie state poszczegdlnych czionkéw Rady Nadzorczej w okresie dot. 2021 r.
otrzymane z tytutu petnionych funkcji nadzorczych.

Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej za rok 2021 (w tys. zt.)
Czlonek Rady Nadzorczej Wynagrodzenie stale
Pan Pawel Marcinkiewicz
39,6
Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Pani Monika Dziedzic
36
Czlonek Rady Nadzorczej
Pani Barbara Mirecka
36
Czlonek Rady Nadzorczej
Pan Jézef Mirecki
. , 36
Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
Pan Adam Sobieszek
36
Czlonek Rady Nadzorczej

Czlonkowie Rady Nadzorczej w roku 2021 nie otrzymali zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia z tytutu
petnienia swego stanowiska. Ponadto Cztonkowie Rady Nadzorczej: (i) nie sg objeci dodatkowym
programem emerytalno-rentowym ani programem wczes$niejszych emerytur oraz (ii) nie otrzymali
premii pienieznych z tytutu obejmowanych funkcji w latach 2021, ani nie uczestniczg w Pracowniczych
Planach Kapitatowych, za wyjgtkiem Pana Adama Sobieszka objetego programem Pracowniczych
Planéw Kapitatowych w okresie od 1 stycznia 2021 roku do 31 grudnia 2021 roku. Cztonkowie Rady
Nadzorczej majg natomiast mozliwos¢ ubiegania sie na podstawie regulaminu Rady Nadzorczej o
zwrot kosztéw zwigzanych z udziatem w pracach Rady Nadzorczej.

V. WYNAGRODZENIE CZLONKOW ZARZADU

W okresie od 1 stycznia 2021 roku do 31 grudnia 2021 roku — Zarzad wykonywat swe funkcje
statutowe w nastepujgcym skfadzie osobowym:

a) Pan Jedrzej Wittchen, jako Prezes Zarzadu (,Prezes Zarzadu”).
b) Pani Monika Wittchen, jako Wiceprezes Zarzadu (,Wiceprezes Zarzadu”);

W analizowanym powyzej okresie, nie wystgpity jakiekolwiek zmiany personalne w sktadzie Zarzadu
Spotki, jak réwniez nie zmienity sie wskazane powyzej funkcje poszczegdlnych Cztonkéw Zarzadu.
Wynagrodzenie catkowite Cztonkéw Zarzadu zgodnie z przyjetg Politykg Wynagrodzen sktada sie z
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nastepujgcych sktadnikdw wynagrodzenia: (i) statych, (ii) zmiennych oraz (iii) innych $wiadczen
pienieznych i niepienieznych (tj. Swiadczen dodatkowych).

Na dzieh sporzadzenia Sprawozdania Czlonkowie Zarzadu otrzymujg wynagrodzenie zasadnicze (z
tytutu powotania) okreslone w uchwale Rady Nadzorczej w sprawie ustalenia wynagrodzenia
Czlonkéw Zarzadu, w zwigzku z uchwatg w drodze ktérej poszczegdlny Czionek Zarzgdu zostat
powotany, a takze w zwigzku z przyjetg Politykg Wynagrodzen. Wynagrodzenie Czionkéw Zarzadu
ustalane jest przez Rade Nadzorczg na podstawie §22 ust. 2 pkt j) Statutu Spdtki. Na koniec 2021
roku w spétce WITTCHEN obowigzywaty zasady wynagradzania Zarzadu przyjete uchwatg nr 1 Rady
Nadzorczej Spdtki z dnia 27 lutego 2017 roku w sprawie zmiany wynagrodzenia czionkéw zarzadu,
ustanawiajgce miesieczne wynagrodzenie z tytutu sprawowanej funkcji na rzecz kazdego z Cztionkow
Zarzadu, bez wzgledu na obejmowane stanowisko.

W 2021 roku: (i) niezaleznie od wynagrodzen wskazanych w pkt V A) ust. 1 i 2 oraz pkt VB) ust. 1i 2
Sprawozdania, Cztonkowie Zarzgdu pobierali wynagrodzenie od Podmiotéw z Grupy, zgodnie z
postanowieniami pkt. IX Sprawozdania, (i) Czitonkom Zarzgdu nie przyznano, ani nie zaoferowano
instrumentéw finansowych, innych niz przyznane w ramach Programu Motywacyjnego, o ktérym
mowa w pkt V C) Sprawozdania, (ii) nie zgdano od Cztonkéw Zarzgdu zwrotu przyznanego
wynagrodzenia zmiennedo, (iv) nie miaty miejsca odstepstwa od Polityki Wynagrodzen.

A) WYNAGRODZENIE PREZESA ZARZADU

Wynagrodzenie catkowite Prezesa Zarzadu otrzymane w okresie od 1 stycznia 2021 roku do 31
grudnia 2021 roku wyniosto ok. 523 tys. zI brutto (%), na ktére sktadato sie: (i) wynagrodzenie
zasadnicze (state) w wysokosci: 240 tys. zt brutto z tytutu petienia funkcji Prezesa Zarzadu, na
podstawie uchwatly Rady Nadzorczej w sprawie ustalenia wynagrodzenia dla Cztonkéw Zarzadu, a
takze (ii) 240 tys. zt (netto), z tytutu Swiadczenia na rzecz Spoftki ustug na podstawie odrebnej Umowy
B2B; (ii) swiadczenia dodatkowe w tgcznej wysokosci ok. 43 tys. zt brutto, na ktére skladajg sie: (i)
dofinansowanie do programu ,Multisport”, (ii) diety i ryczatty za delegacje stuzbowe, (iii) opieka
medyczna, (iv) ubezpieczenie na zycie, ubezpieczenie medyczne, a takze ubezpieczenie podrozne
oraz ubezpieczenie od odpowiedzialnosci cywilnej oséb zarzgdzajgcych spotkami (tzw. D&O).
Wynagrodzenie state Prezesa Zarzadu za rok 2021 stanowito ok. 91 % wynagrodzenia catkowitego, a
wynagrodzenie zmienne wraz z uwzglednieniem $wiadczen dodatkowych stanowito ok. 9 %
wynagrodzenia catkowitego.

B) WYNAGRODZENIE WICEPREZESA ZARZADU

Wynagrodzenie catkowite Wiceprezesa Zarzgdu otrzymane w okresie od 1 stycznia 2021 roku do 31
grudnia 2021 roku wyniosto ok. 942 tys. zt brutto (%), na ktére skiladato sie: (i) wynagrodzenie
zasadnicze (state) w wysokosci: (i) 240 tys. zt brutto z tytutu petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu,
na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej w sprawie ustalenia wynagrodzenia dla Cztonkéw Zarzadu, a
takze (ii) 540 tys. zt (netto), z tytutu Swiadczenia na rzecz Spdftki ustug na podstawie odrebnej Umowy
B2B; (ii) Swiadczenia dodatkowe w tgcznej wysokosci ok. 162 tys. zt brutto, na ktére sktadajg sie: (i)
diety i ryczalty za delegacje stuzbowe, (ii) opieka medyczna, (iii) $wiadczenia uzyskane z tytutu
wynajmu powierzchni biurowej, (iv) ubezpieczenie na zycie, ubezpieczenie medyczne, a takze
ubezpieczenie podrézne oraz ubezpieczenie od odpowiedzialnosci cywilnej osdb zarzadzajgcych
spotkami (tzw. D&O). Wynagrodzenie state Wiceprezesa Zarzadu za rok 2021 stanowito ok 83 %
wynagrodzenia catkowitego, a wynagrodzenie zmienne wraz 2z uwzglednieniem $wiadczeh
dodatkowych stanowito ok 17 % wynagrodzenia catkowitego.

! wynagrodzenie catkowite Prezesa Zarzadu za okres od 1 stycznia 2021 roku do 31 grudnia 2021 roku nie obejmuje podatku VAT,
wyptaconego z ramach umowy B2B.
2 wynagrodzenie catkowite Wiceprezesa Zarzgdu za okres od 1 stycznia 2021 roku do 31 grudnia 2021 roku nie obejmuje podatku VAT,

wyptaconego z ramach umowy B2B.
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Tabela nr 2 — podsumowanie dot. wyptat wynagrodzenia dla Cztonkéw Zarzgdu w latach 2021.

Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu za rok 2021 (w tys. zl)

Czlonek Zarzadu Wynagrocjzeme Swiadczenia Lacznie
zasadnicze dodatkowe
Pan Jedrzej Wittchen 480 43 523
Prezes Zarzadu
Panl| Monika Wittchen 780 162 942
Wiceprezes Zarzadu

C) PRZYZNANE LUB ZAOFEROWANE INSTRUMENTY FINANSOWE CZLONKOM ZARZADU - I
PROGRAM MOTYWACYJNY.

Na podstawie uchwaty nr 29 i 30 Walnego Zgromadzenia Spoftki z dnia 14 maja 2019 r. zostat przyjety
Program Motywacyjny obejmujacy uprawnionych Pracownikéw i Cztonkéw Zarzadu. W dniu 28 maja
2019 r. Rada Nadzorcza dziatajgc na podstawie upowaznienia udzielonego przez Walne
Zgromadzenie przyjeta regulamin Programu Motywacyjnego okreslajgcy kryteria uprawniajgce
Cztonkdéw Zarzadu do objecia akcji serii D w ramach wykonania praw wynikajgcych z warrantow
subskrypcyjnych transzy 2019, 2020, 2021.

W okresie od 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku Pan Jedrzej Wittchen i Pani Monika
Wittchen objeli po 30.006 warrantéw subskrypcyjnych (tj. kazda z powyzszych osdb objeta po: (i)
10.002 imiennych warrantdw subskrypcyjnych serii B Transzy 2019, (ii) 10.002 imiennych warrantow
subskrypcyjnych serii B Transzy 2020 oraz (iii) 10.002 imiennych warrantéw subskrypcyjnych serii B
Transzy 2021). Objecie warrantdw nastgpito nieodpfatnie. Kazdy warrant subskrypcyjny serii B
uprawnia do objecia jednej akcji Spotki serii D za cene emisyjng réwng ich wartosci nominalnej.
Emisja i objecie warrantow nastgpito w ramach realizacji Programu Motywacyjnego zgodnie z
regulaminem Programu Motywacyjnego przyjetego przez Rade Nadzorczg Emitenta (zgodnie z tabelg
nr 3 ponizej).

Majgc na uwadze brak realizacji przez Spotke wskaznikéw wynikajgcych z Programu Motywacyjnego
za rok 2020 ani Pan Jedrzej Wittchen ani Pani Monika Wittchen nie objeli w 2021 r. akcji serii D (w
ramach wykonania praw z warrantéw subskrypcyjnych za rok 2020), jednocze$nie wskazujgc, ze
zgodnie z warunkami Programu Motywacyjnego warranty subskrypcyjne danej transzy
niezrealizowane w danym roku, w zwigzku z nieosiggnieciem celu EBITDA za dany rok i/lub celéw
zwigzanych z osigganiem przez Grupe Kapitatowg WITTCHEN S.A. przychoddéw, przechodzg do puli
warrantow subskrypcyjnych kolejnych lat i mogg zosta¢ przyznane w nastepnym roku/latach, pod
warunkiem, ze kumulatywny zysk EBITDA i/lub kumulatywne przychody zostat/y osiggniety/e w
kolejnym roku/latach.
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Tabela nr 3 — podsumowanie przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych w
ramach Programu Motywacyjnego (stan na dzien 31 grudnia 2021 roku).

Liczba . .
Czitonek Zarzadu Transz’a przyznanych LICZb?. Obj?ty(:h
warrantéw ; akcji serii D
warrantow
Pan Jedrzej Wittchen 2019 10002 3334
earzel 2020 10002 0
Prezes Zarzadu
2021 10002 -
Pani Monika Wittch 2019 10002 3334
|| Vionika FItiehen 2020 10002 0
Wiceprezes Zarzadu
2021 10002 -

VI. INFORMACJE NA TEMAT KORZYSTANIA Z MOZLIWOSCI ZADANIA ZWROTU ZMIENNYCH
SKLADNIKOW WYNAGRODZENIA

Wewnetrzne regulacje Spétki oraz Program Motywacyjny nie przewidujg mozliwosci zgdania zwrotu
zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia przyznanych Cztonkom Zarzadu, w tym: (i) zasad, (ii) terminu,
(iii) trybu, a takze (iv) okolicznosci stanowigcych podstawe do dokonania zwrotu ww. zmiennych
sktadnikéw wynagrodzenia.

VIl. INFORMACJE NA TEMAT SPOSOBU, W JAKI ZOSTALY ZASTOSOWANE KRYTERIA
DOTYCZACE WYNIKOW

Kryteria dotyczgce wynikdéw zostaty zastosowane w zakresie wynagrodzenia zmiennego Cztonkdéw
Zarzadu, ktérzy majg mozliwos¢ realizacji praw z przyznanych transz warrantéw subskrypcyjnych.
Realizacja powyzszych praw nastepuje po zakohczeniu roku obrotowego, ktérego transza dotyczy.
Zgodnie z regulaminem Programu Motywacyjnego prawo do objecia akcji posiadacz warrantu
wykonuje nie wczesniej niz po zatwierdzeniu przez Zarzad i przekazaniu do publikacji sprawozdan
finansowych Spdiki za rok, ktérego transza dotyczy (jednostkowego i skonsolidowanego) oraz
wydania przez biegtego rewidenta opinii w zakresie ww. sprawozdanh i nie pdzniej niz do dnia 30
kwietnia roku nastepujgcego po roku ktérego transza dotyczy. Kryteria dotyczace wynikéw, a majgce
wplyw na przyznanie zmiennych sktadnikbw wynagrodzenia na rzecz czionkéw Zarzadu zostaty
szczego6towo opisane w regulaminie Programu Motywacyjnego, w szczegolnosci w §7 ust. 4.2. pkt b)
regulaminu Programu Motywacyjnego - regulujgcego prawo do objecia akcji przez posiadacza
warrantu subskrypcyjnego bedacego Cztonkiem Zarzgdu po dokonaniu oceny wynikéw pracy
Czlonkéw Zarzadu, w szczegdlnodci w oparciu o: (i) ocene pracy danej osoby, (ii) realizacje
wskaznikéw wskazanych szczegétowo w regulaminie Programu Motywacyjnego oraz (iii) sytuacje
finansowg Spotki. Wskazniki finansowe okreslone w regulaminie Programu Motywacyjnego obliczane
$g na podstawie spojnych zasad rachunkowosci.

VIIl. INFORMACJA O ZMIANIE, W UJECIU ROCZNYM, WYNAGRODZENIA, WYNIKOW SPOLKI
ORAZ SREDNIEGO WYNAGRODZENIA PRACOWNIKOW SPOLKI NIEBEDACYMI CZLONKAMI
ZARZADU ANI RADY NADZORCZEJ, W OKRESIE CO NAJMNIEJ PIECIU OSTATNICH LAT
OBROTOWYCH, W UJECIU LACZNYM, W SPOSOB UMOZLIWIAJACY POROWNANIE

Ponizsza tabela przedstawia informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikow SpofkKi
oraz Sredniego wynagrodzenia Pracownikdw Spotki (w przeliczeniu na petne etaty), w okresie co
najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu tgcznym, w sposéb umozliwiajgcy ich poréwnanie.

Tabela nr 4 - zmiany wynagrodzen catkowitych otrzymanych od Spotki oraz podstawowych wynikéw
Grupy Kapitatowej WITTCHEN S.A. na przestrzeni lat 2016-2021.
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2021
ROCZNA ZMIANA 2017 vs | 2018 vs | 2019vs | 2020 vs | 2021 vs (W tys.

2016 2017 2018 2019 2020 PLN)

WYNAGRODZENIE CZLONKOW RADY NADZORCZEJ (%) / tys. PLN

Pan Pawet Marcinkiewicz® o o o o o
Przewodniczacy Rady Nadzorczej 18% 3% 11% 0% 0% 39.6
Pani Monika Dziedzic* 0% 37% 9% 0% 0% 6
Cztlonek Rady Nadzorczej °
Pani Barbara Mirecka® 0 0 0 0 0
Cztonek Rady Nadzorczej 0% 371% 9% 0% 0% 36
Pan Jézef Mirecki®
Zastepca Przewodniczgcego Rady 0% 37% 9% 0% 0% 36
Nadzorczej
Pan Adam Sobieszek’ 0 0 0
Czlonek Rady Nadzorczej nd. nd. 35% 1% 0% 365
. .5
Pan Robert Jedrzejowski® | 0, 74% nd. nd. nd. nd.
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

WYNAGRODZENIE CZLONKOW ZARZADU (%) / tys. PLN

Pan Jedrzej Wittchen
Prezes Zarzgdu 112% 76% 14% -17% 19% 523

Pani Monika Wittchen
Wiceprezes Zarzadu -12% 35% 7% -10% 15% 942

SREDNIE WYNAGRODZENIE (%) / tys. PLN

3 Pan Pawet Marcinkiewicz zostat powotany jako cztonek Rady Nadzorczej WITTCHEN S.A. w drodze uchwaty Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z 23 kwietnia 2015 r. W dniu 14 maja 2019 r. Pan Pawet Marcinkiewicz zostat przez Walne Zgromadzenie odwotany z funkgji
Cztonka Rady Nadzorczej a nastepnie powotany na Cztonka Rady Nadzorczej kolejnej kadencji.

4 Pani Monika Dziedzic zostata powofana w sktad Rady Nadzorczej WITTCHEN S.A. w drodze uchwaty Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z 04 grudnia 2014 r. W dniu 14 maja 2019 r. Pani Monika Dziedzic zostata przez Walne Zgromadzenie odwotana z funkgji
Cztonka Rady Nadzorczej a nastepnie powotana na Cztonka Rady Nadzorczej kolejnej kadencji.

5 Pani Barbara Mirecka zostata powotana w sktad Rady Nadzorczej WITTCHEN S.A. w drodze uchwaty Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z 18 sierpnia 2015 r. W dniu 14 maja 2019 r. Pani Barbara Mirecka zostata przez Walne Zgromadzenie odwotana z funkcji
Cztonka Rady Nadzorczej a nastepnie powotana na Cztonka Rady Nadzorczej kolejnej kadencji.

6 Pan Jozef Mirecki zostat powotany w sktad Rady Nadzorczej WITTCHEN S.A. w drodze uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z
04 grudnia 2014 r. W dniu 14 maja 2019 r. Pan Jézef Mirecki zostat przez Walne Zgromadzenie odwotany z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej
a nastepnie powotany na Cztonka Rady Nadzorczej kolejnej kadencji.

7 Pan Adam Sobieszek zostat powotany w sktad Rady Nadzorczej WITTCHEN S.A. w drodze uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
z 05 marca 2018 r. W dniu 14 maja 2019 r. Pan Adam Sobieszek zostat przez Walne Zgromadzenie odwotany z funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej a nastepnie powotany na Cztonka Rady Nadzorczej kolejnej kadencji.

8 W drodze uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z 04 czerwca 2012 r. powotano Pana Roberta Jedrzejowskiego na
Przewodniczacego Rady Nadzorczej WITTCHEN S.A. Pan Robert Jedrzejowski ztozyt w dniu 2 lutego 2018 r. oSwiadczenie o rezygnacji z
funkcji Przewodniczgcego Rady Nadzorczej z dniem powotania przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie nowego cztonka Rady Nadzorczej,
tj. zdniem 05 marca 2018 r.
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36,8

Pracownicy?®

Czionkowie Rady Nadzorczej 3% 12% 1% 0% 0%
(2016-2021)
Czionkowie Zarzadu (2016-2021) 12% 50% 10% -13% 47% 732,5
Nieaktywni Cztonkowie Rady
Nadzorczej (2016-2021) 0% -74% n.d. n.d. n.d. n.d.
7% 6% 14% 3% 9% 60,15

WYBRANE WYNIKI | WSKAZNIKI FINANSOWE WITTCHEN S.A. (DANE JEDNOSTKOWE)

2016 2017 2018 2019 2020 2021
Przychody ze sprzedazy (w tys.) | 170081 | 214 928 | 244 234 | 284 044 | 209 126 | 272 588
zmiana % 12% 26% 14% 16% -26% 30%
Zysk brutto ze sprzedazy 95528 | 119288 | 141630 | 161526 | 121 198 | 167 347
zmiana % 12% 25% 19% 14% -25% 38%
Zysk (strata) netto 18 355 18 261 30540 31904 8 336 41 467
zmiana % -26% -1% 67% 4% -74% 397%
EBITDA 30123 37 802 46 721 64 135 39093 76 490
WYBRANE WYNIKI | WSKAZNIKI FINANSOWE GRUPY WITTCHEN S.A. (DANE
SKONSOLIDOWANE)
2016 2017 2018 2019 2020 2021
Przychody ze sprzedazy (w tys.) | 170280 | 215005 | 245087 | 284536 | 211040 | 277 741
zmiana % 12% 26% 14% 16% -26% 32%
Zysk brutto ze sprzedazy 95583 | 120237 | 142484 | 162 371 | 123823 | 173 899
zmiana % 11% 26% 19% 14% -24% 40%

9 Wynagrodzenia pracownicze uwzgledniajg wynagrodzenia zasadnicze, premie, bonusy, ekwiwalenty, dodatki pieniezne, premie w towarze

i inne Swiadczenia niepieniezne i s3 suma roczng podzielong na $rednig ilo$¢ etatéw w roku
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Zysk (strata) netto 20 341 21 868 31003 32033 13268 | 42238
zmiana % -25% 8% 42% 3% -59% 218%
EBITDA (w tys.) 30 104 40 193 45 515 62 501 44 202 78 796

IX. WYSOKOSC WYNAGRODZENIA OD PODMIOTOW NALEZACYCH DO TEJ SAMEJ GRUPY
KAPITALOWEJ W ROZUMIENIU USTAWY O RACHUNKOWOSCI

W roku 2021 roku: (i) Cztonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymali wynagrodzenia od Podmiotéw z
Grupy, (ii) Cztonkowie Zarzadu otrzymali wynagrodzenia od Podmiotéw z Grupy w ramach odrebnych
Umow B2B (zgodnie z tabelg nr 5 zamieszczong ponizej).

Tabela nr 5 — wynagrodzenie poszczegoinych Cztonkéw Zarzgdu otrzymane od Podmiotéw z Grupy
w latach 2021 (wyrazone w tys. zt netto).

NAZWA PODMIOTU Z GRUPY / Pan Jedrzej Wittchen Pani Monika Wittchen
CZLONEK ZARZADU (ZA 2021 ROK) (ZA 2021 ROK)

WITTCHEN TRAVEL SP. Z O.0. nd. nd.
WITTCHEN PREMIUM SP. Z O.0. nd. nd.
WITTCHEN GMBH 240 nd.
WITTCHEN S.R.O. 120 nd.
WITTCHEN HUNGARY KFT 80 nd.
LACZNIE: 440 nd.

X. INFORMACJE DOTYCZACE ODSTEPSTW OD PROCEDURY WDRAZANIA POLITYKI
WYNAGRODZEN ORAZ ODSTEPSTW ZASTOSOWANYCH ZGODNIE Z ART. 90F USTAWY O
OFERCIE PUBLICZNEJ, W TYM WYJASNIENIE PRZESLANEK | TRYBU ORAZ WSKAZANIE
ELEMENTOW, OD KTORYCH ZASTOSOWANO ODSTEPSTWA

W okresie od 1 stycznia 2021 roku do 31 grudnia 2021 roku nie odstgpiono od procedury wdrazania,
badz stosowania Polityki Wynagrodzen oraz nie dokonano odstepstw w rozumieniu art. 90f Ustawy.

11

Sprawozdanie o wynagrodzeniach czfonkoéw Zarzadu i Rady Nadzorczej WITTCHEN S.A. za rok 2021.



XI. WYJASNIENIE SPOSOBU, W JAKI CALKOWITE WYNAGRODZENIE JEST ZGODNE Z
PRZYJETA POLITYKA WYNAGRODZEN, W TYM W JAKI SPOSOB PRZYCZYNIA SIE DO
OSIAGNIECIA DLUGOTERMINOWYCH WYNIKOW SPOLKI

Spdtka wyptaca wynagrodzenia Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej na podstawie przyjetej Polityki
Wynagrodzen. Wynagrodzenie wyptacane Cztonkom Zarzgdu przyczynia sie do ich zaangazowania w
sprawowaniu okreslonych funkcji, motywuje ich do realizacji celéw biznesowych Spoéiki, a jego
wysokos$¢ jest adekwatna do petnionych stanowisk oraz odpowiedzialnosci za powierzone czynnosci
stuzbowe. Czionkowie Zarzadu otrzymujg zasadnicze oraz zmienne sktadniki wynagrodzenia, a takze
Swiadczenia dodatkowe. Podczas przyznawania zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia dla
poszczegdlnych czionkéw Zarzgdu, brane pod uwage sa m.in. kryteria: (i) finansowe — uzaleznione od
realizacji wskaznikébw wynikajgcych z Programu Motywacyjnego na dany rok obrotowy (tj. na
podstawie danych ze sprawozdan finansowych Spotki za dany okres), (i) niefinansowe — uzaleznione
od indywidualnych zadan przewidzianych dla poszczegdlnych cztionkéw Zarzadu (wynikajgcych ze
strategii biznesowej Spotki). Dodatkowo nalezy wskazac, iz zmienna cze$é przyznawanego
wynagrodzenia przyczynia sie m.in. do zaangazowania Zarzgdu w zakresie wzmachiania pozycji
rynkowej Spotki. Z uwagi na fakt, iz zmienne sktadniki wynagrodzenia przyznawane sg na rzecz
Cztonkow Zarzadu po uptywie danego roku (za ktéry brane sg pod uwage wyniki Spétki), Zarzad nie
koncentruje sie wylgcznie na krotkookresowych wynikach finansowych. Program Motywacyjny, na
podstawie ktdérego przyznawane sg zmienne skiadniki wynagrodzenia, ma na celu motywacje
Cztonkéw Zarzadu oraz przyczynia sie do realizacji strategii biznesowej oraz diugookresowego
stabilnego wzrostu wartosci Spotki. Program ten motywuje rowniez jego uczestnikéw do
odpowiedzialnych, przemys$lanych dziatann realizowanych zaréwno wobec klientéw Spdtki, jak i jej
Pracownikow. Nalezy mie¢ na uwadze, iz w celu realizacji ww. celéw (ij. dtugoterminowych intereséw
oraz strategii biznesowej i stabilnosci finansowej Spétki), Rada Nadzorcza przyjmuje jasne i
kompleksowe oraz zréznicowane kryteria w zakresie spetnienia wynikéw finansowych i
niefinansowych, w tym dotyczacych wynagrodzenia zmiennego, przy jednoczesnym: (i)
zbalansowaniu kryteriow ilosciowych oraz jakosciowych, a takze (ii) wprowadzeniu zasad weryfikacji
spetnienia  ww. kryteriow, stanowigcych podstawe do przyznania zmiennych skladnikéw
wynagrodzenia na rzecz Czlonkéw Zarzgdu.

Podziat wynagrodzenia na czes$¢ statg i zmienng (ktdrej wysokosc¢ jest zalezna od wynikow Spofki),
ma na celu m.in. zachecenie Czlonkdw Zarzadu do podejmowania dziatah rozwojowych skutkujacych
osigganiem przez Spétke okreslonych wynikéw finansowych, przy zapewnieniu stabilnosci jej dziatania
w sposob dtugoterminowy. Forma, struktura, jak réwniez poziom wynagrodzenh odpowiadajg
warunkom rynkowym w branzy i sg ukierunkowane na utrzymanie oséb o istotnym znaczeniu dla
Spokki, spetniajgcych kryteria wymagane do prawidtowego zarzgdzania i/lub nadzorowania procesami
realizowanymi przez Spoétke, w tym w sposdb uwzgledniajgcy interes akcjonariuszy WITTCHEN S.A.

Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej oparte na wynagrodzeniu zasadniczym zapewnia
niezaleznos¢ kontroli nad sytuacjg ekonomiczng WITTCHEN poprzez uniezaleznienie wynagrodzenia
od wynikéw Spotki. Jednoczes$nie odpowiednia kontrola, realizowana przez Czionkdéw Rady
Nadzorczej zapewnia stabilnos¢ i bezpieczenstwo rozwoju Spotki, co réwniez przektada sie na
realizacje strategii i dtlugoterminowych intereséw Spétki. Przyjeta Polityka Wynagrodzehn wspiera
prawidtowe i skuteczne zarzadzanie ryzykiem i nie zacheca do podejmowania dziatah wykraczajgcych
poza zatwierdzony przez Spétke i akceptowalny poziom ryzyka, realizacje strategii zarzgdzania firmg i
strategii zarzgdzania ryzykiem, a takze ogranicza konflikt intereséw.

Xll. PODSUMOWANIE

Rada Nadzorcza dokonata przegladu wynagrodzen oraz swiadczen otrzymywanych przez Czionkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej w roku 2021 pod katem ich zgodnosci z przyjetg Politykg Wynagrodzen i
nie stwierdzita odstepstw w zakresie jej stosowania. Wynagrodzenie wyptacane czionkom Zarzgdu
zarowno w formie pienieznej, jak i w postaci innych $wiadczeh, w tym instrumentéw finansowych (na
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podstawie Programu Motywacyjnego) jest zgodne z obowigzujgcymi regulacjami, w tym wewnetrznymi
regulacjami Spotki. Przyjeta przez WITTCHEN Polityka Wynagradzania stanowi narzedzie do
odpowiedniego zarzadzania wynagrodzeniami Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej. Ponadto
Polityka Wynagrodzen sprzyja prawidlowemu i skutecznemu zarzadzaniu ryzykiem w grupie
kapitatowej WITTCHEN i zacheca do szczegdlnej dbatosci o dtugoterminowe dobro i interes Spoiki.
Obowigzujgce zasady wynagradzania umozliwiajg uzaleznienie zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia
od wynikdw Spotki oraz dopuszczajg szeroki katalog przestanek, umozliwiajgcy niewyptacenie
wynagrodzenia zmiennego w przypadku wystgpienia trudnej sytuacji finansowej Spotki. Rada
Nadzorcza kierujgc sie stabilnym zarzgdzaniem ptynnoscia, ryzykiem i szczegdlng dbatoscig o
dtugoterminowe dobro Spétki, w tym jej akcjonariuszy oraz inwestorow, ocenia pozytywnie
funkcjonowanie Polityki Wynagradzania, a takze zgodnos¢ wynagradzania Cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej z Politykg Wynagrodzen obowigzujgcg w WITTCHEN S.A.

Za Rade Nadzorcza:

Pawet Marcinkiewicz
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Monika Dziedzic
Cztonek Rady Nadzorczej

Barbara Mirecka
Czlonek Rady Nadzorczej

Jézef Mirecki
Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej

Adam Sobieszek
Czlonek Rady Nadzorczej

13

Sprawozdanie o wynagrodzeniach czfonkoéw Zarzadu i Rady Nadzorczej WITTCHEN S.A. za rok 2021.



