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Wprowadzenie

Jednostkg Dominujgcg Grupy Kapitatowej WITTCHEN S.A. (,Grupa Kapitatowa”; ,Grupa”) jest spotka
WITTCHEN S.A. (,Spotka”, ,Jednostka Dominujgca”, ,Emitent”). Zarzad Spotki sporzadza, zgodnie z
art. 55 ust. 2a ustawy o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 roku (wraz z pdzniejszymi zmianami)
sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowe] fgcznie ze sprawozdaniem z dziatalnosci Jednostki
Dominujacej, jako jedno sprawozdanie. Jezeli wyraznie w punkcie nie wskazano, ze przedstawione
dane dotyczg tylko Spoétki WITTCHEN S.A., przedstawione informacje dotyczg zaréwno Grupy
Kapitatowej jak i Spofki.

1. Zdarzenia istotnie wplywajace na dziatalnosé¢, jakie nastapity w roku obrotowym, a takze po
jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego.

Ponizej przedstawione zostaty najwazniejsze wydarzenia w Grupie oraz w Jednostce Dominujgcej,
ktore miaty miejsce w 2022 roku i do dnia zatwierdzenia raportu rocznego.

- Rozwdj za granicg. W 2022 roku Emitent kontynuowat dziatania majace na celu rozwdj
sprzedazy na rynkach zagranicznych, w tym gtéwnie poprzez wtasne sklepy internetowe jak
réwniez platformy typu marketplace na rynkach europejskich. W 2022 roku nastgpito otwarcie
e-sklepu w Rumunii, a takze 1 salonu stacjonarnego marki WITTCHEN
w Czechach i 2 salonéw stacjonarnych marki WITTCHEN na Wegrzech. Ponadto, sukcesywnie
rozszerzany jest asortyment dostepny dla klientow w poszczegdinych krajach. Przychody
zagraniczne za 2022 rok wyniosty 88 min zi, co oznacza wzrost 0 98 % w poréwnaniu do 2021
roku (44,5 min zt).

Na dzien 31 grudnia 2022 r. Spotka posiadata 19 salondéw za granicg, z czego 6 salonow
wiasnych zlokalizowanych bylo w Czechach, 3 salony na Wegrzech oraz 10 salonow
franczyzowych na Ukrainie. Poza wspomnianymi salonami sprzedazy detalicznej, Grupa
prowadzi takze dziatalno$¢ zagraniczng poprzez wiasne sklepy internetowe na rynku
niemieckim  (www.WITTCHENshop.de), czeskim (www.WITTCHEN.cz), wegierskim
(Wwww.WITTCHEN.hu), rumunskim (www.WITTCHEN.ro), ukrainskim (www.WITTCHEN.ua).
Dziatalnos$¢ rosyjskiego sklepu internetowego (www.WITTCHEN.ru) zostata zawieszona w dniu

24 |utego 2022 r. w zwigzku z inwazjg Rosji na Ukraine.

- Zwiekszenie sprzedazy w kanale on-line. Kanat on-line stanowi 46% udziatu przychodow Spotki
w 2022 r. i jest wcigz rozwijany przez Grupe . Na dzien 31.12.2022 r. asortyment Grupy
dostepny byt w 45 e-sklepach w 22 krajach, z czego 39 to marketplace’y (m.in. Amazon i
Zalando), a 6 to sklepy wtasne spotki. W analogicznym okresie 2021 r. byto to 31 platform i 5
sklepéw wiasnych. W ciggu 2022 r. Grupa osiggneta przychdd ze sprzedazy w kanale on-line
w wysokosci 186 min zt, co w poréwnaniu do analogicznego okresu stanowito wzrost 0 27%.

— Oftrzymane wyréznienia. W ramach podsumowania roku 2022 Spodtka otrzymata szereg
wyroznien. WITTCHEN S.A. znalazt sie wsrdod laureatow rankingu spétek o najszybszym
wzroscie wartosci w ostatnich trzech latach ,Diamenty Miesiecznika Forbes 2023". Po raz
kolejny Spodtka uzyskata wyrdznienie w kategorii ,Moda i dodatki” w rankingu sklepow
internetowych Ceneo. Wazng nagrodg byt tytut Prezesa Roku 2022 w plebiscycie Byki i
Niedzwiedzie Gazety ,Parkiet” przyznanego Prezesowi Spétki Panu Jedrzejowi Wittchenowi za
odnotowanie rekordowych wynikéw finansowych, wzrost kursu akcji, ktéry przekroczyt 100
proc., wyptate dywidendy i poszanowanie tadu korporacyjnego.

- Finansowanie. W 2022 roku, Spotka zawarta z mBank S.A. aneksy do umowy o linie
wieloproduktowg, zgodnie z ktérymi termin waznosci linii kredytowej zostat wydiuzony do
23 wrzesnia 2023 roku. W ramach wyzej wymienionej umowy, Spoétce udostepniono réwniez
limit finansowania do tgcznej kwoty 80 min zi, ktéry pokrywa zapotrzebowanie Grupy w tym
zakresie.

- Woijna w Ukrainie W dniu 24 lutego 2022 r. wybuchta wojna w Ukrainie. W zwigzku z tym
sprzedaz zaréwno za posrednictwem sklepu internetowego w Ukrainie i Rosji oraz salonéw
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franczyzowych w Ukrainie zostata czasowo zawieszona. Nastepnie, w maju 2022 roku
sprzedaz w Ukrainie zostata wznowiona. Grupa nie posiada w Ukrainie i w Rosji znaczgcych
aktywow, ktére wymagatyby odpiséw aktualizujgcych oraz informuje, ze w zwigzku z przyjetym
modelem biznesowym na rynkach wschodnich Grupa nie ponosita istotnych kosztow statych a
zatem ww. okolicznos$ci na dzien niniejszego raportu nie majg bezposrednio znaczgcego
wplywu na prowadzong dziatalno$s¢ Grupy. Ponadto Grupa informuje, ze w zwigzku z
prowadzong wczesniej na rynku ukrainskim i rosyjskim sprzedazg towaréw (za posrednictwem
sklepu internetowego oraz w ramach sieci salonéw franczyzowych), przychody za 2022 r.
wynosity ok. 5,3 min zi, co stanowito ok. 1,3% przychodow Grupy.

Koszty transportu. Po okresie lockdownu, wraz z zaburzeniami w tancuchach dostaw i
zwiekszonemu zapotrzebowaniu na ustugi logistyczne, w 2022 roku okresowo, nastgpit
skokowy wzrost kosztow transportu od dostawcow Grupy. Grupa, minimalizowata negatywne
oddziatywanie na wynik finansowy dzieki odpowiedniej polityce zatowarowania i sterowania
realizacjg zamoéwien.

Dynamika sprzedazy. Grupa wygenerowata w okresie 12 miesiecy zakonczonych 31 grudnia
2022 roku przychody wyzsze o0 46% w poréwnaniu do 2021 roku. Jednoczesnie nalezy zwrdécic
uwage, ze poziom sprzedazy osiaggniety przez posiadane sklepy internetowe w Polsce i za
granica, wraz z przychodami z platform typu marketplace, stanowi 46% catosci przychodow
Grupy za 2022 rok. W 2021 roku udziat ten wyniost 53%. Marza brutto zrealizowana na
sprzedazy w 2022 roku wyniosta 63,0 % i byta 0 0,4 p.p. wyzsza od marzy osiagnietej w roku
poprzednim do czego w gtdwnej mierze przyczynita sie przyjeta przez Grupe strategia cenowa,
jak réwniez rosngca sita zakupowa Grupy. Wyzej wymieniony wzrost przychodow ze sprzedazy
w stosunku do 2021 roku, przetozyt sie w 2022 roku na wzrost marzy brutto w ujeciu
wartosciowym o 81,7 min zt. EBITDA Grupy za 2022 rok wyniosta 113,1 min zt, natomiast
rentowno$¢ EBITDA osiggneta poziom 27,9%.

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego

W dniu 13 maja 2022 roku Zarzad Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. podjat
uchwate o dopuszczeniu i wprowadzeniu do obrotu gietdowego na rynku podstawowym, z
dniem 20 maja 2022 roku, 36.480 akcji zwyklych na okaziciela serii D o wartosci nominalnej
0,20 zt kazda (objetych wczesniej w ramach Il Programu Motywacyjnego Emitenta na lata 2019-
2021), pod warunkiem dokonania przez Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A. w dniu
20 maja 2022 r. asymilacji tych akcji z akcjami Spotki bedgcymi w obrocie gietdowym, co
nastgpito w tym dniu.

Kapitat zaktadowy Spotki na dzien 31 grudnia 2022 roku wynosi 3.658.094,00 zt (stownie: trzy
miliony sze$c¢set piecdziesigt osiem tysiecy dziewieCdziesigt cztery ziote) i dzieli sie na
18.290.470 (stownie: osiemnascie miliondw dwiescie dziewiecdziesigt tysiecy czterysta
siedemdziesigt) akcji zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 0,20 zt (stownie:
dwadziescia groszy) kazda, w tym: (i) 16.500.000 akcji serii A, (ii) 1.600.000 akcji serii B, (iii)
78.772 akcje serii C oraz (iv) 111.698 akcji serii D. Ogdlna liczba gtoséw wynikajgca ze
wszystkich wyemitowanych akcji wynosi 18.290.470 gtosow.

Wyptata dywidendy

Uchwatg ZWZA z dnia 26 maja 2022 r. zysk za 2021 rok w kwocie 41.467 tys. zt zostat w kwocie
29.567 tys. zt przeznaczony na wyptate dywidendy, natomiast pozostatg czes¢, w kwocie
11.900 tys. zt przeznaczy¢ na kapitat zapasowy. Ponadto, postanowiono przeznaczy¢ na
wyptate dywidendy kwote 25.853 tys. zt z kapitatlu zapasowego utworzonego z zyskow lat
ubiegtych.
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2. Informacje o wazniejszych osiagnieciach w dziedzinie badan i rozwoju.

Spodtka w ramach dziatalnosci prowadzi prace w zakresie badan i rozwoju oferowanych produktéw, ktére
w przypadku produktow sezonowych sg wprowadzane do sprzedazy w dwéch kolekcjach: wiosenno-
letniej oraz jesienno-zimowej, a w przypadku kolekcji statych w trakcie catego roku. Oprécz rozwoju
samych produktéw Grupa pracuje takze nad rozwigzaniami dotyczgcymi ustug i obstugi towarzyszacej
sprzedazy, pozwalajgcych poprawi¢ doswiadczenie klienta.

Grupa w sposéb ciagly prowadzi prace nad strong wizualng i ergonomig strony internetowej
www.WITTCHEN.com, miedzy innymi poprzez state sledzenie trendow i adaptacje ich na stronie
internetowej. Ma to na celu utatwienie zakupow uzytkownikowi i zwigkszenie poziomu konwersiji.
Dodatkowo, Grupa wykorzystuje mechanizm algorytmow sztucznej inteligencji do bardziej trafnego
adresowania reklamy do odbiorcéw (tzw. marketing automation).

Ponadto Grupa caly czas prowadzi takze prace nad efektywnoscig procesu sprzedazy oraz zwigzanej
z nig logistyki i wprowadza zmiany pozwalajgce na zwiekszenie automatyzacji i szybkosci procesu, co
ma na celu lepsze zaadresowanie potrzeb odbiorcow.

3. Informacje o udziatach (akcjach) wiasnych w roku obrotowym.

Na dzien bilansowy oraz na dzien sporzadzenia sprawozdania Grupa nie posiadata akcji wkasnych.
4. Informacje o posiadanych oddziatach (zaktadach).

W strukturze organizacyjnej Spotki i Grupy Kapitatowej nie wystepuja oddziaty.

5. Informacje o instrumentach finansowych.

Do aktywow finansowych posiadanych przez Spoétke i Grupe na dzien 31 grudnia 2022 roku nalezg
naleznosci handlowe i pozostate, srodki pieniezne, a dla Spotki dodatkowo pozyczki udzielone
podmiotom z Grupy. Zobowigzania finansowe na dzieh 31 grudnia 2022 roku to zobowigzania handlowe
i pozostate, zobowigzania z tytutu kredytow bankowych, pozyczek oraz zobowigzania leasingowe.

Instrumenty finansowe i zobowigzania finansowe Spotki i Grupy zostaty opisane w nastepujgcych
notach jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego:

- instrumenty finansowe (nota 8 dodatkowych informacji sprawozdania jednostkowego, nota 8
dodatkowych informacji sprawozdania skonsolidowanego),

- zobowigzania finansowe (nota 14 dodatkowych informacji sprawozdania jednostkowego, nota
13 dodatkowych informacji sprawozdania skonsolidowanego).

Ryzyka zwigzane z instrumentami finansowymi tj. ryzyko kredytowe, ryzyko zmiany stép procentowych,
ryzyko istotnych zakidcen przeptywow srodkéw pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej oraz
ryzyko walutowe zostaty opisane w nastepujgcych pozycjach jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego:

- ryzyko kredytowe (nota 7 dodatkowych informacji sprawozdania jednostkowego, nota 6
dodatkowych informacji sprawozdania skonsolidowanego),

- ryzyko plynnosci (nota 8 dodatkowych informacji sprawozdania jednostkowego, nota 8
dodatkowych informacji sprawozdania skonsolidowanego),

- ryzyko zmiany stopy procentowej (nota 14 dodatkowych informacji sprawozdania
jednostkowego, nota 13 dodatkowych informacji sprawozdania skonsolidowanego),

- ryzyko wahan kurséw walutowych (nota 17 dodatkowych informacji sprawozdania
jednostkowego, nota 16 dodatkowych informacji sprawozdania skonsolidowanego).

Ryzyko wahan kurséw walutowych i ryzyko kredytowe zostaty takze opisane w punkcie 8 niniejszego
sprawozdania.
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6. Omoéwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno — finansowych, ujawnionych w rocznym
sprawozdaniu finansowym, w szczegolnosci opis czynnikéw i zdarzen, w tym o nietypowym
charakterze, majacych znaczacy wplyw na dzialalnosé¢ Emitenta i osiggniete przez niego
zyski lub poniesione straty w roku obrotowym oraz charakterystyka struktury aktywow i
pasywow skonsolidowanego bilansu, w tym z punktu widzenia plynnosci Spétki i Grupy
Kapitatlowej Emitenta.

6.1. Dane skonsolidowane Grupy Kapitalowej WITTCHEN S.A.

Podstawowe wielkosci ekonomiczno- finansowe oraz dynamike ich zmian w stosunku do poprzedniego
roku przedstawia tabela:

01.01.- 01.01.- .
Skonsolidowane Dane Finansowe 31.12.2022 31.12.2021 Zmiana
Grupy Kapitatowej WITTCHEN S.A.
w tys. zt w tys. zt %

Przychody netto ze sprzedazy 405 919 277 741 128 178 46%
Zysk brutto ze sprzedazy 255 593 173 899 81694 47%
Marza brutto 63,00% 62,6% 0,4 p.p.
Wynik na dziatalnosci podstawowej* 89 289 52 242 37 047 71%
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej 87 728 53 648 34 080 64%
Zysk (strata) brutto 78 419 52175 26 244 50%
Zysk (strata) netto 62 887 42 238 20 650 49%

* EBIT bez uwzglednienia pozostatej dziatalnosci operacyjne;.

W strukturze przychodéw ze sprzedazy dominujacy udziat stanowig przychody ze sprzedazy towarow,
ktore w latach 2022 i 2021 stanowity odpowiednio 99,3% i 99,1% przychoddéw ze sprzedazy. Przychody
ze sprzedazy towarow obejmujg m.in. sprzedaz towardéw takich jak torebki, portfele, akcesoria podrozne
oraz odziez, buty i dodatki. Natomiast przychody ze sprzedazy ustug stanowig gtéwnie przychody
z tytutu ustug transportowych realizowane w ramach sklepu internetowego.

Przychody ze sprzedazy w 2022 roku wzrosty o0 128,2 min zt tj. 0 46% w stosunku do 2021 roku, w tym
wzrost przychodow w segmencie detalicznym wyniost 95,7 min zt, tj. 38% natomiast wzrost w
segmencie B2B wyniost 32,5 min zt, 1j.114%. Jedng z przyczyn byt rozwdj sprzedazy zagraniczne;j
Grupy zaréwno na wiasnych e-sklepach, jak rowniez na marketplace. Sprzedaz zagraniczna
generowata w 2022 roku 22% sprzedazy, w poréwnaniu do 16% w 2021 r. Wzrost udziatu tej sprzedazy
w strukturze geograficznej jest wynikiem konsekwentnych dziatan Grupy polegajacych na rozwoju
zagranicznym. Na ten efekt wptyneto réwniez kilkukrotne zwigkszenie asortymentu produktow na
platformach typu marketplace. Kolejnym z powoddéw odnotowanego wzrostu byly zniesione
ograniczenia dotyczgce mozliwosci prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w centrach handlowych, w
ktorych Grupa prowadzi salony sprzedazy detalicznej. Dodatkowo, zniesione ograniczenia w
mozliwosci przemieszczania sie spowodowaty wzrost sprzedazy jednego z gtéwnych asortymentéw
sprzedazowych Grupy tj. walizek i akcesoriow podroznych.

W strukturze geograficznej sprzedazy nadal znaczaco przewazaty przychody krajowe wynoszgce 318
min zt. Jednoczes$nie sprzedaz zagraniczna wyniosta 88 min zt co, stanowi 22% wszystkich przychodéw
zrealizowanych przez Grupe, analogicznie w 2021 r. wynosito 16%.

Marza ze sprzedazy osiggnieta w 2022 roku wyniosta 63,0% i byta o 0,4 p.p. wyzsza niz w roku 2021,
do czego w gtdéwnej mierze przyczynita sie przyjeta przez Grupe strategia cenowa, korzystna zmiana
asortymentowa, jak réwniez rosngca sita zakupowa Grupy.

Ponadto, Spdtka kontynuowata strategie polegajgca na kontroli i optymalizacji kosztéw operacyjnych,
co skutkowato nizszg ich dynamikg w poréwnaniu do wzrostu przychodow ze sprzedazy.

Zgodnie z MSSF 16 w 2022 roku, Grupa rozpoznata koszty amortyzacji z tytulu uméw najmu
powierzchni salonéw w kwocie 17,0 min zt (2021: 16,1 min z}), koszty odsetek od uméw leasingu
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w kwocie 1,7 min zt (2021: 1,6 min zi) oraz koszty finansowe zwigzane z rdznicami kursowymi
dotyczgcymi przede wszystkim wyceny zobowigzania z tytutu leasingu w kwocie 1,4 min zt (2021:
przychody finansowe 0,5 min zt).

W zwigzku ze wzrostem niepewnosci na rynkach finansowych w 2022 roku okresowo nastgpito
znaczgce ostabienie ziotdwki wobec dolara i euro. Uwzgledniajgc powyzsze, taczny wynik na
dziatalnosci finansowej wyniést -9,3 min zt (w tym ok. 6,3 min réznic kursowych), natomiast w 2021 r. -
1,5 min zi. Warto$¢ podatku wzrosta w poréwnaniu do poprzedniego roku o 5,6 min zt i osiggneta
wartosé¢ 15,5 min zt.

Zysk netto Grupy wyniost 62,9 min zt i byt 0 20,6 min zt wyzszy niz w 2021 roku, co stanowito wzrost o
49%.

Skonsolidowane Dane Finansowe 31.12.2022 31.12.2021 Zmiana

Grupy Kapitatowej WITTCHEN S.A. w tys. zi w tys. zi %
Kapitat wiasny 214 364 205 814 8 550 4%
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania: 115 687 128 706 (13 019) -10%
Zobowigzania dtugoterminowe 36 429 44721 (8 292) -19%
Zobowigzania krétkoterminowe 79 258 83 985 (4 727) -6%
- w tym zobowigzania finansowe 24 298 50 022 (25724) -51%
- w tym zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 29 534 18 155 11 378 63%
Aktywa trwate 143 439 150 541 (7 103) -5%
Aktywa obrotowe 186 613 183 979 2633 1%
Zapasy 130 400 103 008 27 392 27%
Nalezno$ci krotkoterminowe 38 023 28 007 10016 36%
- rl:l:ltii?;éci z tytutu dostaw i ustug i zaliczki 34 207 26 161 8 046 31%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 18 189 52 964 (34 775) -66%

Na wzrost kapitatu wlasnego Grupy w 2022 roku najistotniejszy wptyw miat wypracowany zysk za 2022
rok pomniejszony o wyptacong dywidende (opisane powyzej).

Wartos¢ aktywoéw z tytutu prawa do uzytkowania, ktorych gtdwnym elementem sg umowy najmu
powierzchni w centrach handlowych wyniosta 42 min zt (2021: 48,6 min zt). Jednoczes$nie wartos¢
zobowigzan z tytutu leasingu tgcznie dtugoterminowych i krotkoterminowych wyniosta 49,8 min z,
w poréwnaniu do 58,1 min zt. do 2021 r.

Dtug netto Spotki, rozumiany jako réznica pomiedzy zobowigzaniami finansowymi z tytutu kredytow,
faktoringu i leasingdw, a srodkami pienieznymi, ktérego najistotniejszym elementem w obu latach sg
opisane powyzej zobowigzania z tytutu leasingu umoéw najmu pod MSSF 16, na dzien 31 grudnia 2022
wyniést 37,3 min z, w poréwnaniu do 36,3 min zt na koniec 2021 roku. Warto$¢ srodkoéw pienieznych
na 31 grudnia 2022 wyniosfa 18,2 min zt, podczas gdy na koniec 2021 roku wyniosta ona 53 min z.
Zobowigzania z tytutu umow kredytow i pozyczek na dzien 31 grudnia 2022 roku wyniosty 5,6 min zt i
stanowity element zobowigzan krétkoterminowych, podczas gdy na koniec 2021 roku, zobowigzania
z tytulu kredytdw i pozyczek wyniosty 31,2 min zt i stanowily one element zobowigzan
dtugoterminowych.

Wskaznik udziatu kapitatu wlasnego w sumie bilansowej wyniést 65% (2021: 62%), natomiast aktywa
trwate na koniec 2022 roku stanowity 43% aktywow Grupy (2021: 45%). Jednocze$nie, warto$¢
aktywow obrotowych przewyzszata warto$¢ zobowigzan Grupy (zaréwno dtugoterminowych, jak
i krotkoterminowych). Warto$¢ rzeczowych aktywow trwatych, jako skfadnika aktywow trwatych
w poréwnaniu do 2021 roku zwigkszyta sie o 0,7 min zi.

Aktywa obrotowe stanowig 57% aktywow Grupy (2021: 55%), a na wysokos¢ tych aktywow najwigekszy
wplyw majg zapasy i naleznosci krotkoterminowe. Naleznosci krotkoterminowe sg w gtdwnej mierze
zwigzane ze sprzedazg w segmencie B2B oraz przedptatami na poczet dostaw towaréw i stanowig 11%
sumy bilansowej (2021: 8%). Istotnym elementem aktywéw obrotowych sg rowniez zapasy, ktérych
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wartos¢ na koniec 2022 roku stanowita 40% aktywow Grupy (2021: 31%). Wzrost wysokosci zapasow
spowodowany jest decyzjg Grupy o zwiekszeniu oferty wybranych rodzajéw asortymentow, jak rowniez
przyjeta przez Grupe polityce wysokiego zatowarowania, ktéra ma by¢ odpowiedzig na ryzyka zwigzane
z mozliwosciami w imporcie towarow ze wzgledu na przerwane fancuchy dostaw. Zaméwienia na towary
skfadane sg na okoto pdt roku przed ich dostawa.

Ponizej przedstawione zostaly wybrane wskazniki finansowe dla Grupy Kapitatowej
WITTCHEN S.A.

a) Wskazniki rentownosci

Wskazniki przedstawione w tabeli, wyliczone zostaty na podstawie nastepujacych formut:

- marza zysku brutto na sprzedazy - stosunek zysku brutto na sprzedazy do przychodéw ze
sprzedazy

- marza EBITDA - stosunek zysku operacyjnego powigkszonego o amortyzacje do przychodéw
ze sprzedazy

- marza zysku operacyjnego - stosunek zysku operacyjnego do przychodéw ze sprzedazy

- marza zysku netto - stosunek zysku netto do przychodéw ze sprzedazy

- rentownos¢ aktywow - stosunek zysku netto do sredniego stanu aktywéw w ciggu roku

- rentowno$¢ kapitatow wiasnych — stosunek zysku netto do $redniego stanu kapitatow wtasnych

w ciggu roku
Wielkos¢ 31.12.2022 31.12.2021 Zmiana
% % p-p-
Marza zysku brutto na sprzedazy 63,0% 62,6% 0,4
Marza EBITDA 27,9% 28,4% -0,5
Marza zysku operacyjnego 21,6% 19,3% 2,3
Marza zysku netto (ROS) 15,5% 15,2% 0,3
Rentownos¢ aktywow (ROA) 18,9% 13,8% 5,1
Rentownosc¢ kapitatow wiasnych (ROE) 29,9% 22,9% 71

b) Wskazniki pltynnosci
Wskazniki przedstawione w tabeli, wyliczone zostaty na podstawie nastepujgcych formut:

- wskaznik ptynnosci biezacy - stosunek aktywow obrotowych do zobowigzan krétkoterminowych

- wskaznik plynnosci szybki - stosunek aktywow obrotowych pomniejszonych o zapasy do
zobowigzan krotkoterminowych

- wskaznik rotacji zapaséw w dniach — stosunek s$redniej wysokosci zapaséw, do kosztow
sprzedanych towardw i produktdw pomnozony przez liczbe dni danego okresu

- wskaznik rotacji naleznosci w dniach — stosunek sredniej wysokosci naleznosci z tyt. dostaw
i ustug, do przychoddéw ze sprzedazy pomnozony przez liczbe dni danego okresu

- wskaznik rotacji zobowigzan handlowych i pozostatych w dniach — stosunek sredniej wysokosci
zobowigzan z tytutu dostaw i ustug, do przychoddéw ze sprzedazy pomnozony przez liczbe dni
danego okresu
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Wielkosé 31.12.2022 31.12.2021 Zmiana

%
Wskaznik ptynnosci biezacy 24 2,2 7,5%
Wskaznik ptynnosci szybki 0,7 1,0 -26,4%
Wskaznik rotacji zapaséw w dniach 283,4 3242 -12,6%
Wskaznik rotacji naleznosci w dniach 27,1 36,6 -25,8%
Wskaznik rotacji zobowigzan w dniach 32,7 43,7 -25,2%

c) Wskazniki zarzadzania majatkiem

Wskazniki przedstawione w tabeli, wyliczone zostaty na podstawie nastepujacych formut:
- wskaznik pokrycia aktywéw trwatych kapitatem wltasnym — stosunek kapitatu wtasnego do
aktywow trwatych
- wskaznik zadtuzenia ogdétem - stosunek zadtuzenia dtugo i krétkoterminowego (wraz
z rezerwami na zobowigzania) do sumy bilansowej
— wskaznik zadtuzenia krotkoterminowego — stosunek zadtuzenia krotkoterminowego do sumy

bilansowej
- wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego - stosunek zadiluzenia diugoterminowego do sumy
bilansowej
Wielkos$¢ 31.12.2022  31.12.2021 Zmiana
p.p.
Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatem wtasnym 149,4% 136,7% 12,7
Wskaznik zadtuzenia ogotem 35,1% 38,5% -3,4
Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego 24,0% 25,1% -1.1
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 11,0% 13,4% -2,3
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6.2. Dane jednostkowe WITTCHEN S.A.

Podstawowe wielko$ci ekonomiczno - finansowe oraz dynamike ich zmian w stosunku do poprzedniego
roku dla Jednostki Dominujgcej przedstawia tabela:

01.01.- 01.01.- .
Dane Finansowe 31.12.2022 | 31.12.20121 Zmiana
WITTCHEN S.A.
w tys. zt w tys. zt Y%

Przychody netto ze sprzedazy 394 389 272 588 121 801 45%
Zysk brutto ze sprzedazy 243 148 167 347 75 801 45%
Marza brutto 61,70% 61,4% 0,3 p.p.
Wynik na dziatalnos$ci podstawowej* 85730 51222 34 509 67%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 84 143 52 242 31901 61%
Zysk (strata) brutto 75579 50 941 24 638 48%
Zysk (strata) netto 60 582 41 467 19 115 46%

* EBIT bez uwzglednienia pozostatej dziatalnosci operacyjne;.

W strukturze przychodow ze sprzedazy dominujacy udziat stanowig przychody ze sprzedazy towarow,
ktore w latach 2022 i 2021 stanowity odpowiednio 98,6% i 98,6% przychoddw ze sprzedazy. Przychody
ze sprzedazy towarow obejmujg m.in. sprzedaz towardéw takich jak torebki, portfele, akcesoria podrozne
oraz ubrania i dodatki. Natomiast przychody ze sprzedazy ustug stanowig gtéwnie przychody z tytutu
ustug transportowych realizowane w ramach sklepu internetowego oraz przychody z wynajmu
powierzchni biurowe;j.

Przychody ze sprzedazy w 2022 roku wzrosty o 121,8 min zt , co stanowi 45% w stosunku do 2021
roku. Wptyw na zwiekszenie sprzedazy miato m.in. zwigkszenie sprzedazy zagranicznej realizowanej
za posrednictwem wtasnych sklepéw internetowych oraz platform typu marketplace. Dodatkowo
pozytywnie na zwiekszenie sprzedazy wptyneto kilkukrotne zwiekszenie asortymentu produktéw na
platformach typu marketplace. Kolejnym z powodéw odnotowanego wzrostu byly czesciowo zniesione
ograniczenia dotyczace mozliwosci prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w centrach handlowych,
w ktorych Grupa prowadzi salony sprzedazy detalicznej. Dodatkowo zniesione ograniczenia w zwigzku
z mozliwoscig przemieszczania sie spowodowaty wzrost sprzedazy jednego z gidwnych asortymentow
sprzedazowych Grupy tj. walizek i akcesoriow podroznych.

Marza ze sprzedazy osiggnieta w 2022 roku wyniosta 61,7% i byta o 0,3 p.p. wyzsza niz w 2021 roku.

Ponadto, Spdtka kontynuowata strategie polegajgca na kontroli i optymalizacji kosztéw operacyjnych,
co skutkowato nizszg ich dynamikg w poréwnaniu do wzrostu przychodow ze sprzedazy.

Zgodnie z MSSF 16 w 2022 roku, Spoétka rozpoznata koszty amortyzacji z tytutu umow leasingu
w kwocie 15,1 min zt (2021: 15,1 min zt), koszty odsetek od umoéw leasingu w kwocie 1,4 min zt (2021:
1,4 min zt) oraz koszty finansowe zwigzane z r6znicami kursowymi dotyczacymi przede wszystkim
wyceny zobowigzania z tytutu leasingu w kwocie 1,3 min zt (2021: przychody finansowe 0,5 min z}).

Uwzgledniajac powyzsze, wynik na dziatalnosci finansowej wyniost -8,6 min zt, natomiast w 2021 r. -
1,3 min zi. Warto$¢ podatku wzrosta w poréwnaniu do poprzedniego roku o 5,5 min zt i osiggneta
wartos¢ 15,0 min zt.

Zysk netto Spotki wynidst 60,6 min zt i byt o 19,1 min zt wyzszy niz w 2021 roku, co stanowito wzrost o
46%.
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. 31.12.2022 | 31.12.2021 Zmiana
Dane Finansowe
WITTCHEN S.A. %
w tys. zt w tys. zt
Kapitat wiasny 200 667 194 295 6 371 3,3%
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania: 102 692 120 730 (18 039) -14,9%
Zobowigzania dtugoterminowe 29 204 40 361 (11 157) -27,6%
Zobowigzania krétkoterminowe 73 488 80 369 (6 882) -8,6%
- w tym zobowigzania finansowe 22 086 48 835 (26 749) -54,8%
- w tym zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 26 561 16 459 10 102 61,4%
Aktywa trwate 114 295 125 963 (11 668) -9,3%
Aktywa obrotowe 189 063 189 062 1 0,0%
Zapasy 128 712 102 231 26 481 25,9%
Naleznosci krotkoterminowe 46 566 36 099 10 466 29,0%
- Naleznosci z tytutu dostaw i ustug i
zaliczki na totV\)/lary ’ 44743 34 815 9928 28,5%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 9522 37 929 (28 408) -74,9%

Na wzrost kapitatu wiasnego w 2022 roku najistotniejszy wptyw miat wypracowany zysk za 2022 rok
pomniejszony o wyptacong dywidende (opisane wyzej).

Wartos¢ rzeczowych aktywdw trwatych w poréwnaniu do 2021 roku zmniejszyta sie 0 0,2 min zt .

Warto$¢ aktywéw z tytutu prawa do uzytkowania, ktorych gtéwnym elementem sg umowy najmu
powierzchni w centrach handlowych wyniosta 33,3 min zt (2021: 43,5 min z}). Jednoczes$nie wartosé
zobowigzan z tytutu leasingu tgcznie dtugoterminowych i krotkoterminowych wyniosta 40,4 min z,
w poréwnaniu do 52,5 min zt na koniec 2021 roku.

Dtug netto Spotki, rozumiany jako réznica pomiedzy zobowigzaniami finansowymi z tytutu kredytow,
faktoringu i leasingdw, a srodkami pienieznymi, ktérego najistotniejszym elementem w obu latach sg
opisane powyzej zobowigzania z tytutu leasingu umoéw najmu pod MSSF 16, na dzien 31 grudnia 2022
wyniést 36,5 min zt, w poréwnaniu do 45,8 min zt na koniec 2021 roku. Warto$¢ srodkoéw pienieznych
na 31 grudnia 2022 wyniosta 9,5 min zt, podczas gdy na koniec 2021 roku wyniosta ona 38 min zt.
Zobowigzania z tytutu umoéw kredytow i pozyczek i innych zobowigzan finansowych na dzien 31 grudnia
2022 roku wyniosty 5,6 min zt i stanowity element zobowigzan krétkoterminowych, podczas gdy na
koniec 2021 roku, zobowigzania z tytutu kredytéw 31,2 min z.

Spoétka korzysta z finansowania zewnetrznego w mBank w ramach linii kredytowej w ramach
przyznanego limitu 80 m PLN, z ktérego na dzienn 31 grudnia 2022 roku wykorzystane zostato
5,1 m PLN. Zgodnie z obowigzujacg umowg linia dostepna jest do 23 wrzesnia 2023 roku (szczegoty
opisane zostaty w nocie 14 dodatkowych informacji i objasnienn sprawozdania jednostkowego oraz
w nocie 13 dodatkowych informaciji i objasnien skonsolidowanego sprawozdania finansowego).

Wskaznik udziatu kapitatu wlasnego w sumie bilansowej wyniést 66% (2021: 62%), natomiast aktywa
trwate na koniec 2022 roku stanowity 38% aktywow Spotki (2021: 40%). Jednoczes$nie, wartos¢
aktywow obrotowych przewyzszata warto$¢ zobowigzan Spétki (zaréwno dtugoterminowych, jak
i krétkoterminowych).

Aktywa obrotowe stanowig 62% aktywow Spétki (2021: 60%), a na wysokosc¢ tych aktywéw najwiekszy
wplyw majg zapasy i naleznosci krotkoterminowe. Naleznosci krotkoterminowe sg w gtdwnej mierze
zwigzane ze sprzedazg w segmencie B2B oraz przedptatami na poczet dostaw towaréw i stanowig 15%
sumy bilansowej (2021: 11%). Istotnym elementem aktywow obrotowych sg rowniez zapasy, ktorych
wartosé na koniec 2022 roku stanowita 42% aktywéw Spotki (2021: 32%). Wzrost wysokosci zapaséw
spowodowany jest decyzjg Spotki o zwiekszeniu oferty wybranych rodzajow asortymentow, jak rowniez
przyjetej przez Grupe polityce wysokiego zatowarowania, ktéra ma by¢ odpowiedzig na ryzyka
zwigzane z mozliwosciami w imporcie towarow ze wzgledu na przerwane taricuchy dostaw. Zamowienia
na towary sktadane sg na okoto p6t roku przed ich dostawa.
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Ponizej przedstawione zostaly wybrane wskazniki finansowe dla spo6tki WITTCHEN S.A.

a) Wskazniki rentownosci

Wskazniki przedstawione w tabeli, wyliczone zostaty na podstawie nastepujacych formut:

marza zysku brutto na sprzedazy - stosunek zysku brutto na sprzedazy do przychoddéw ze
sprzedazy

marza EBITDA - stosunek zysku operacyjnego powiekszonego o amortyzacje do przychodow
ze sprzedazy

marza zysku operacyjnego - stosunek zysku operacyjnego do przychodéw ze sprzedazy
marza zysku netto - stosunek zysku netto do przychodéw ze sprzedazy

rentownos¢ aktywow - stosunek zysku netto do sredniego stanu aktywow w ciggu roku
rentowno$¢ kapitatow wtasnych — stosunek zysku netto do Sredniego stanu kapitatéw wiasnych
w ciggu roku

Wielkos¢ 31.12.2022 31.12.2021 Zmiana
% % p.-p-
Marza zysku brutto na sprzedazy 61,7% 61,4% 0,3
Marza EBITDA 27,3% 28,1% -0,8
Marza zysku operacyjnego 21,3% 19,2% 2,2
Marza zysku netto (ROS) 15,4% 15,2% 0,1
Rentownosc¢ aktywow (ROA) 19,6% 14,4% 51
Rentownosé kapitatéw wtasnych (ROE) 30,7% 23,9% 6,8

b) Wskazniki pltynnosci

Wskazniki przedstawione w tabeli, wyliczone zostaty na podstawie nastepujacych formut:

wskaznik ptynnosci biezgcy - stosunek aktywow obrotowych do zobowigzan krétkoterminowych
wskaznik ptynnosci szybki - stosunek aktywow obrotowych pomniejszonych o zapasy do
bilansowej wartosci zobowigzan krétkoterminowych

wskaznik rotacji zapaséw w dniach — stosunek $redniej wysokosci zapasow, do kosztow
sprzedanych towardw i produktdw pomnozony przez liczbe dni danego okresu

wskaznik rotacji naleznosci w dniach — stosunek sredniej wysokosci naleznosci z tyt. Dostaw
i ustug, do przychoddéw ze sprzedazy pomnozony przez liczbe dni danego okresu

wskaznik rotacji zobowigzan handlowych i pozostatych w dniach — stosunek $redniej wysokosci
zobowigzan z tytutu dostaw i ustug, do przychoddéw ze sprzedazy pomnozony przez liczbe dni
danego okresu

Wielkos¢é 31.12.2022 31.12.2021 Zmiana

%
Wskaznik ptynnosci biezgcy 2,6 24 9,4%
Wskaznik ptynnosci szybki 0,8 1,1 -24,0%
Wskaznik rotacji zapaséw w dniach 278,7 319,7 -12,8%
Wskaznik rotacji nalezno$ci w dniach 36,8 46,0 -20,1%
Wskaznik rotacji zobowigzan w dniach 30,9 421  -26,5%

c) Wskazniki zarzadzania majatkiem

Wskazniki przedstawione w tabeli, wyliczone zostaty na podstawie nastepujacych formut:

wskaznik pokrycia aktywoéw trwatych kapitatem wtasnym — stosunek kapitatu wtasnego do
aktywow trwatych
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- wskaznik zadtuzenia ogétem — stosunek zadtuzenia diugo- i krétkoterminowego (wraz z
rezerwami na zobowigzania) do sumy bilansowe;j
- wskaznik zadtuzenia krotkoterminowego — stosunek zadtuzenia krotkoterminowego do sumy

bilansowej
- wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego - stosunek zadituzenia diugoterminowego do sumy
bilansowej
Wielkos$¢ 31.12.2022 31.12.2021 Zmiana
p-p-
Wskaznik pokrycia aktywéw trwatych kapitatem wlasnym 175,6% 154,2 % 21,3
Wskaznik zadtuzenia ogotem 33,9% 38,3% -4,5
Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego 24,2% 25,5% -1,3
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 9,6% 12,8% -3,2

7. Perspektywy rozwoju dziatalnosci gospodarczej Emitenta oraz charakterystyka strategii
Emitenta i Grupy Kapitalowej w zakresie kierunkéw rozwoju Grupy Kapitalowej Emitenta
oraz dziataniach podjetych w ramach jej realizacji.

Strategia rozwoju dziatalnosci Spoétki i Grupy opiera sie gtdwnie na wzroscie sprzedazy zagraniczne;j
poprzez wtasne sklepy internetowe oraz platformy marketplace oraz wzrost sprzedazy detalicznej
w istniejgcych salonach w Polsce oraz otwartych salonach w Czechach i na Wegrzech. Ponadto Grupa
i Spotka realizuje strategie dotarcia do szerszej grupy klientdbw m.in. poprzez poszerzenie swojego
asortymentu. Dodatkowo Grupa sukcesywnie zwieksza dostepnos¢ swoich produktéw na platformach
typu marketplace oraz planuje otwarcie salonéw na rynku rumunskim oraz niemieckim, a takze
rozpoczecia dziatalnosci w Austrii i na Stowaciji.

W obszarze sprzedazy internetowej, dziatania Grupy skupione byly na aktywnym wspieraniu i
promowaniu sprzedazy w posiadanych sklepach internetowych w Polsce, za granicg oraz na
platformach marketplace. Przykltadem tego typu dziatan sg prace majgce na celu ciggte ulepszanie
strony wizualnej i ergonomii posiadanych stron internetowych, zwigkszanie ich funkcjonalno$ci, czy tez
Sledzenie trendow na rynku i ich adaptacje na stronach internetowych. Grupa wykorzystuje rowniez
elementy sztucznej inteligencji do bardziej trafnego adresowania reklamy do odbiorcow. Wszystkie te
dziatania majg na celu utatwienie zakupow uzytkownikom oraz zwigkszenie poziomu konwers;ji.
Epidemia koronawirusa spowodowata bardzo szybki rozwdj e-commerce w Polsce i na $wiecie, na ktéry
Grupa WITTCHEN byta bardzo dobrze przygotowana, gdyz od wielu lat rozwijata sprzedaz w tym
kanale.

W ramach rozwoju zagranicznego w 2022 roku, Grupa otworzyta 1 salon marki WITTCHEN
w Czechach, oraz 2 salony marki WITTCHEN na Wegrzech. Tym samym Grupa posiada juz 6 salonéw
sprzedazy detalicznej w Czechach i 3 salony sprzedazy detalicznej na Wegrzech. Otwarcia te stanowig
element strategii Grupy, obejmujacej posiadanie pojedynczych salonéw flagowych za granica, w
najbardziej atrakcyjnych centrach handlowych wybranych miast Europy Srodkowo-Wschodniej.
Konkretne lokalizacje oraz terminy otwaré poprzedzone bedg szczegdtowg analizg atrakcyjnosci
dostepnych powierzchni handlowych oraz mozliwoscig uzyskania atrakcyjnych warunkéw wynajmu.
Nowe salony sprzedazy na wspomnianych rynkach stanowig uzupetnienie oferty WITTCHEN na tych
rynkach, ktéra obejmuje juz wiasny sklep internetowy oraz obecnos¢ na platformach marketplace oraz
na lokalnych platformach jak mall.cz i mall.hu czyli jednym z najbardziej popularnych marketplace w
Czechach i na Wegrzech.

W uzupetnieniu powyzszych dziatan, strategia Grupy zaktada dalszy rozwdj sprzedazy za granica,
w tym na kolejnych platformach typu marketplace, zwigkszajac tym samym potencjalng baze klientéw.
Ponadto, Grupa kontynuuje sprzedaz w formie e-commerce na rynkach zagranicznych w ramach
posiadanych sklepéw internetowych.

Rozwoj Spétki i Grupy jest nierozerwalnie zwigzany z postrzeganiem marki przez klientow. Dlatego tez
centralnym punktem zainteresowania Emitenta jest dalszy rozwdj dostepnosci produktéw, poszerzanie

str. 14



Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalnosci
Jednostki Dominujgcej i Grupy Kapitatowej WITTCHEN S.A.

asortymentu, ciggta dbato$¢ o jakos¢ i obstuge posprzedazowa, jak réwniez prowadzenie dziatan
majgcych na celu zwiekszenie rozpoznawalnosci marki, przy zastosowaniu réznego rodzaju kanatéw
dotarcia marketingowego. Biorgc pod uwage zwiekszony popyt na turystyke wraz ze zdjeciem restrykcji
dotyczgcych podrézowania zakladamy ze juz w najblizszym czasie bedziemy mogli dodatkowo
zintensyfikowa¢ sprzedaz walizek i innych produktow podréznych. JesteSmy dobrze przygotowani na
sytuacje w ktérej ruch turystyczny w zblizajgcym sie sezonie wakacyjnym w znacznym stopniu zostanie
przywrécony, co powinno przetozy¢ sie na wzrost dynamiki sprzedazy jednego
z naszych najwazniejszych rodzajéw asortymentow, tj. walizek i akcesoriéw podréznych.

Grupa w sposéb ciggty monitoruje réwniez poziom rentownosci poszczegodlnych salonéw oraz analizuje
perspektywy jej wzrostu, dostosowujgc oferte do potrzeb zakupowych klientow.

W zwigzku z wyzej wymienionymi okolicznosciami oraz podjetymi decyzjami liczba salonéw w ktorych
Grupa prowadzita dziatalno$¢ zmniejszyta sie o 1 lokalizacje i na dzien 31 grudnia 2022 roku
stacjonarna sie¢ sprzedazy marki WITTCHEN obejmowata 115 salonéw, w tym 19 zagranicznych
lokalizacji.

8. Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu Emitent jest na
nie narazony.

Ryzyka zewnetrzne

Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczna

Na realizacje zatozonych przez Spétke i Grupe celow strategicznych i osiggane przez nig wyniki
finansowe oddziatujg miedzy innymi czynniki makroekonomiczne, ktérych skutki sg niezalezne od
dziatan Emitenta i jego Grupy. Z uwagi na to, ze wigkszos¢ przychoddéw Spdtki i Grupy uzyskiwana jest
z tytutu prowadzenia dziatalnosci na rynku krajowym, do tych czynnikéw zaliczy¢é mozna: stopien
stabilizacji sytuacji politycznej, inflacje, ogdélng kondycje polskiej gospodarki, zmiany sytuacji
gospodarczej, wysokos¢ produktu krajowego brutto, polityke podatkowa, zmiany stép procentowych
oraz polityke panstwa w zakresie rynku nieruchomosci. Ponadto, sytuacja gospodarcza w Polsce oraz
na rynkach eksportowych Spotki i Grupy jest powigzana z sytuacja polityczno-gospodarcza w regionie.
Zmiany wskaznikébw makroekonomicznych mogg wptyng¢ na zmniejszenie planowanych przychodow
badz na zwiekszenie kosztow dziatalnosci. Dziatalnos¢ Spoftki i Grupy jest przede wszystkim Scisle
uzalezniona od koniunktury w sektorze odziezy i dodatkow, w tym od poziomu wydatkow
konsumenckich. Powyzsze moze miec¢ istotny niekorzystny wptyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowg
i wyniki dziatalnosci Spofki i Grupy.

Ryzyko zwigzane z wojng w Ukrainie

W dniu 24 lutego 2022 r. wybuchta i w 2023r. nadal trwa wojna w Ukrainie. W zwigzku z tym sprzedaz
w Ros;ji i sklepach franczyzowych na Ukrainie zostata zawieszona, nastepnie w maju 2022 sprzedaz w
Ukrainie zostata wznowiona. Spoétka nie posiada w Ukrainie i w Rosji znaczgcych aktywow, ktore
wymagatyby odpiséw aktualizujgcych oraz informuje, ze w zwigzku z przyjetym modelem biznesowym
na rynkach wschodnich, Spoétka nie ponosita istotnych kosztéw stalych a zatem ww. okolicznosci na
dzien niniejszego raportu nie majg bezposrednio znaczacego wptywu na prowadzong dziatalno$¢
Spotki. Ponadto Spotka informuje, ze w zwigzku z prowadzong wczesniej na rynku ukrainskim i
rosyjskim sprzedazg towarow (za posrednictwem sklepu internetowego oraz w ramach sieci salonéw
franczyzowych), przychody za 2022 r. wynosity ok. 5,3 min zi, co stanowito ok. 1,3% przychodow
Spoiki.

Biorgc pod uwage ograniczong dziatalno$¢ Grupy na rynkach wschodnich, Zarzad uwaza, ze
ekspozycja na konflikt na Ukrainie jest niska.

W celu skompensowania nizszej sprzedazy na rynkach wschodnich, Grupa intensyfikuje swoje
dziatania sprzedazowe na rynkach zachodnich, m.in. poprzez zwigkszong sprzedaz na platformach
typu marketplace.

Wojna w Ukrainie wptyneta na sytuacje makroekonomiczng w Polsce i w Europie. Spétka na biezaco
monitoruje jej wplyw, rosnacg inflacjg oraz stopy procentowe oraz ich wpltyw na dziatalnos¢ Grupy,
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a takze sytuacje ekonomiczng w Polsce i Europie na podstawie czego podejmowane sg decyzje
zapobiegawcze negatywnego wptywu tych czynnikow.

Ryzyko zwigzane z popytem konsumpcyjnym i postrzeganiem marki

Kluczowym parametrem makroekonomicznym dla sytuacji finansowej Emitenta i jego Grupy jest popyt
konsumpcyjny. Poprzez popyt konsumpcyjny nalezy rozumie¢ zdolno$¢ klientow do dokonywania
zakupow z rozporzgdzalnych dochodéw gospodarstw domowych oraz budzetéw korporacji. Produkty
oferowane przez Spotke i Grupe nie nalezg do dobr zaspokajajgcych potrzeby pierwszego rzedu.
Ponadto podejmowanie decyzji o zakupie uzaleznione jest od szeregu subiektywnych czynnikow, takich
jak trendy w modzie, zmiany preferencji indywidualnych, pozycja i postrzeganie réznych marek. Co
wiecej nietrafione kolekcje i produkty, nieprawidtowo dobrana komunikacja marketingowa i obstuga
posprzedazowa réwniez mogg wptynaé na zmiang postrzegania marki, ktéra ma istotne znaczenie dla
decyzji zakupowych klientow. W zwigzku z tym, spadek popytu konsumpcyjnego lub wyrazne
ograniczenie jego wzrostu moze negatywnie wptynaé na sprzedaz, co bedzie miato wptyw na
uzyskiwane przez Spotke i Grupe wyniki finansowe. Istnieje ryzyko zwigzane ze spadkiem popytu
konsumpcyjnego lub ograniczeniem jego wzrostu. Powyzsze moze miec¢ istotny niekorzystny wptyw na
dziatalnos¢, sytuacje finansowg i wyniki dziatalnosci Spotki i Grupy.

Ryzyko zwigzane z konkurencjg i trafnoscia polityki cenowej

Ryzyko zwigzane z nasileniem sig dziatalnosci konkurencji dotyczy zwlaszcza konkurencji ze strony
dotychczasowych i nowych marek na rynku odziezy i dodatkow o zasiegu europejskim badz globalnym,
szczegolnie w segmentach srednim i wyzszym. Zagraniczne przedsigbiorstwa, w sytuacji obnizenia sie
popytu wewnetrznego we wiasnym kraju, poszukujagc nowych rynkéw zbytu, rozpoczynajg lub
przyspieszajg ekspansje na rynek polski. Takze przedsiebiorstwa juz istniejgce na krajowym rynku,
wobec stabngcego popytu na innych rynkach, moga nasili¢ dziatania marketingowe i sprzedazowe
w Polsce. Rownoczesnie w sytuacji kryzysu, przedsigbiorstwa posiadajagce odpowiednie zasoby
finansowe i nastawione na intensywny rozwdéj majg wyjatkowg mozliwosé pozyskania odpowiednio
dobrych lokalizacji salondw sprzedazy czy negocjacji korzystnych warunkéw najmu lokali z uwagi na
wymuszone zmiany w sieci sprzedazy wielu konkurentéw. Istnieje ryzyko przejmowania czesci
potencjalnych klientow Emitenta i jego Grupy przez nowych lub bardziej ekspansywnych uczestnikéw
rynku, co moze utrudnia¢ realizacje planowanego rozwoju i wzrostu wartosci przedsiebiorstwa
Emitenta.

Prowadzenie dziatalnosci w otoczeniu wysoce konkurencyjnym wymaga od Grupy stosowania
odpowiedniej polityki cenowej i promocyjnej sprzedawanych produktéw. W przypadku nasilenia
konkurencji Emitent i spotki z Grupy mogg zosta¢ zmuszone do poniesienia dodatkowych nakladow w
celu utrzymania swojej pozycji rynkowej. Duza konkurencja na rynku moze doprowadzi¢ do obnizenia
mozliwych do osiggniecia marz. Powyzsze moze mie¢ istotny niekorzystny wptyw na dziatalnosc,
sytuacje finansowa i wyniki dziatalnosci Spétki i Grupy.

Ryzyko wzrostu kosztéw wynagrodzen

W zwigzku ze zmianami wystepujgcymi w systemie podatkowym, systemie wsparcia socjalnego oraz
w otoczeniu politycznym i makroekonomicznym, moze dojs¢ do nasilenia presji ptacowej, co moze
prowadzi¢ do wzrostu kosztéw wynagrodzen oraz trudnosci w pozyskaniu pracownikéw. Dodatkowo
zmiany w systemie ubezpieczen spotecznych oraz programéw emerytalnych prawdopodobnie bedg
prowadzi¢ do podwyzszenia kosztow wynagrodzen.

Powyzsze okolicznosci mogg mie¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowg i wyniki
dziatalnosci Spotki i Grupy. Nalezy przy tym zauwazy€, iz wzrost kosztdw sprzedazy powinien
jednakowo dotyczy¢ wszystkich producentow, w tym konkurentéw Spotki i Grupy, co zwigksza
prawdopodobienstwo przeniesienia tych kosztéw na odbiorcow.

Ryzyko zwigzane z regulacjami celnymi

Grupa uczestniczy w wymianie handlowej z dostawcami i odbiorcami, zlokalizowanymi za granica.
Z tego powodu zmiany regulacji celnych (importowych lub eksportowych) mogg mie¢ istotny wptyw na
jej dziatalnos¢. Nie mozna wykluczy¢, ze w celu ochrony swojego rynku Polska lub Unia Europejska
wprowadzi cta zaporowe, optaty o podobnym charakterze jak cta lub inne ograniczenia importu (np.
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kontyngenty), ktére znaczaco pogorszytyby rentownos¢ prowadzonej dziatalnosci. Miatoby to wptyw nie
tylko na Emitenta, ale takze na jego konkurentow. Nie mozna takze wykluczy¢, ze w celu ochrony
swoich przedsigbiorcéow inne panstwa wprowadzg cta zaporowe, co pogorszyloby rentownosé
prowadzonej dziatalno$ci. Istnieje ryzyko zwigzane z regulacjami celnymi (importowymi lub
eksportowymi). Powyzsze moze mie¢ istotny niekorzystny wptyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowa
i wyniki dziatalnosci Spotki i Grupy.

Ryzyko zwigzane z regulacjami prawno-podatkowymi

Przepisy prawa podatkowego sg skomplikowane i niejasne oraz podlegajg czestym zmianom. Istnieje
ryzyko, ze wraz z wprowadzeniem nowych regulacji spétki z Grupy beda musiaty podjg¢ dziatania
dostosowawcze, co moze skutkowa¢ powstaniem znaczgcych kosztéw wymuszonych okolicznosciami
zwigzanymi z dostosowaniem sie do nowych przepiséw oraz kosztéw zwigzanych z niestosowaniem
sie do nich. Stosowaniu przepiséw prawa podatkowego czesto towarzysza kontrowersje oraz spory,
ktore sg zazwyczaj rozstrzygane dopiero przez sgdy administracyjne. Dodatkowo praktyka stosowania
prawa podatkowego przez organy podatkowe nie jest jednolita, a w orzecznictwie sadow
administracyjnych w zakresie prawa podatkowego wystepujg istotne rozbieznosci. Emitent nie moze
zagwarantowaé, ze organy podatkowe nie dokonajg odmiennej, niekorzystnej dla spétek z Grupy
interpretacji przepiséw podatkowych, ktérym podlegajg spotki z Grupy. Nie mozna takze wykluczy¢
ryzyka, ze poszczegolne interpretacje podatkowe, uzyskane oraz stosowane juz przez spotki z Grupy,
zostang zakwestionowane. Z uwagi na powyzsze nie mozna wykluczy¢ potencjalnych sporow
z organami podatkowymi, a w rezultacie zakwestionowania przez organy podatkowe prawidtowosci
rozliczen podatkowych spotek z Grupy w zakresie nieprzedawnionych zobowigzan podatkowych oraz
okreslenia zalegtosci podatkowych tych podmiotow. Odmienna interpretacja zdarzen i ich podatkowego
ujecia dokonywana przez organy podatkowe, moze mie¢ istotny niekorzystny wptyw na dziatalnosc,
sytuacje finansowa i wyniki dziatalnosci Spétki i Grupy.

Ryzyko zwigzane ze zmianami kurséw walut

Wiekszos$¢ transakcji w Spétce i Grupie przeprowadzanych jest w PLN. Ekspozycja Spétki i Grupy na
ryzyko walutowe wynika z zagranicznych transakcji sprzedazy oraz zakupu, ktére zawierane sg przede
wszystkim w USD i EUR oraz kosztéw najmu lokali, ktérych cena zalezna jest od kursu EUR. Znaczne
wahania kursow wymiany USD i EUR w stosunku do PLN mogg, w szczegolnosci, zmniejsza¢ wartosé
naleznosci Spétki i Grupy lub zwieksza¢ wartos¢ jej zobowigzan, powodujgc powstanie réznic¢
kursowych obcigzajgcych wynik finansowy Spoiki i Grupy. Zmiany kurséw wymiany walut obcych moga
mie¢ istotny niekorzystny wplyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowg i wyniki dziatalnosci Spotki Grupy,
co zostato szerzej oméwione w punkcie 21 niniejszego sprawozdania z dziatalnosci Zarzadu.

Ryzyka wewnetrzne
Ryzyko zwigzane ze wzrostem kosztéw produkcji

Cena towardow kupowanych przez Spétke i Grupe jest w znacznej mierze uzalezniona od wahan cen
surowcow, w tym przede wszystkim skory i tworzyw sztucznych. Pozostate materialy, uzywane do
wyrobu produktéw, w tym dodatkéw skérzanych (akcesoria metalowe, tkaniny podszewkowe, kleje) nie
stanowig istotnego udziatu w koszcie wytworzenia gotowego produktu skérzanego. Wzrost cen
surowcow moze spowodowal zwiekszenie kosztu wiasnego sprzedazy Spotki i Grupy. Istnieje
znaczgce ryzyko, ze w przysztosci ceny strategicznych surowcow przez nig wykorzystywanych wzrosng
tak, ze pociagnie to za sobg wzrost cen produktow Spoétki i Grupy i w rezultacie ograniczenie ich
sprzedazy.

Spotka i Grupa zaopatruje sie gtéwnie u zagranicznych dostawcow. Wiekszo$¢ z tych dostawcow dziata
w Chinach, a wiec kraju o nizszych kosztach wytworzenia produktu gotowego niz w Polsce.
Dtugoterminowo nalezy liczy¢ sie z presja na podwyzszanie cen sprzedazy gotowych produktéow przez
wytworcow z Chin, co bedzie spowodowane przede wszystkim rosngcymi oczekiwaniami co do
wynagrodzen ze strony pracownikow w tym kraju. Spotka i Grupa podejmujg i bedg podejmowac
dziatania majgce na celu mozliwos¢ zastgpienia dotychczasowych dostawcow. W tym celu stale
monitorujg rynki z panstw azjatyckich, w ktérych mogtaby zaopatrywac¢ sie na atrakcyjnych warunkach.
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Powyzsze okolicznosci mogg mie¢ negatywny wptyw na dziatalno$é, sytuacje finansowg i wyniki
dziatalnosci Spofki i Grupy w szczegdlnosci wptywajgc na popyt i wartos¢ sprzedazy, a tym samym na
marze uzyskiwang przez Spoétke i Grupe ze sprzedazy produktéw. Nalezy przy tym zauwazy¢, iz wzrost
kosztow produkcji powinien jednakowo dotyczyé wszystkich producentow, w tym konkurentow Spoiki
i Grupy, co zwigksza prawdopodobienstwo przeniesienia tych kosztéw na odbiorcow.

Ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy

Dziatalno$¢ Grupy podlega zjawisku sezonowosci sprzedazy. W 2022 r. 34% sprzedazy zostato
wygenerowane w IV kwartale roku kalendarzowego (w 2021 r. odpowiednio 38%). Ma to zwigzek ze
zwiekszonymi wydatkami klientéw na produkty, stanowigce prezenty swigteczne. Dotyczy to zaréwno
klientow indywidualnych, jak i biznesowych. Zjawisko to ma istotny wptyw na okresowe zwigkszenie
zapotrzebowania na kapitat obrotowy oraz rodzi potrzebe doktadnej optymalizacji proceséw
logistycznych, aby zapewni¢ klientom dostepnos¢ produktow w poszczegdlnych kanatach
dystrybucyjnych. Majgc na uwadze powyzsze zjawisko Spétka i Grupa poszerzajg asortyment o
produkty o innej strukturze sezonowosci, ktére generujg zréznicowang sprzedaz w kwartatach,
uzalezniong od wyzej wspomnianej sezonowosci. Przyktadem takich produktéw sg torebki, buty
i konfekcja, ktérych szczyt sprzedazy przypada na wiosne i jesien oraz bagaz, ktérego szczyt przypada
na lato. Istnieje ryzyko zwigzane z odpowiednim zarzgdzaniem kapitatem obrotowym, procesami
i powierzchnig logistyczng, wynikajgce z wystepowania sezonowosci sprzedazy. Powyzsze moze mie¢
istotny niekorzystny wpltyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowg i wyniki dziatalnosci Spotki i Grupy.

Ryzyko uzaleznienia od najwazniejszych odbiorcow

Segment B2B jest drugim segmentem pod wzgledem przychoddéw ze sprzedazy. W ramach kanatu B2B
Spoétka i Grupa wyrdzniajg sprzedaz krajowg oraz sprzedaz eksportowa. Krajowymi odbiorcami
produktéw Spétki i Grupy sg klienci korporacyijni, sieci handlowe lub odbiorcy hurtowi prowadzacy
sklepy multibrandowe. W 2022 i 2021 roku przychody z transakcji z zadnym klientem nie przekroczyty
10% przychodow ze sprzedazy. W przypadku wzrostu znaczenia kluczowych odbiorcéw w strukturze
przychodow Grupy, istnieje ryzyko uzyskania silniejszej pozycji negocjacyjnej i presji na ceny produktéw
Spotki i Grupy. Istnieje takze ryzyko utraty znaczacej czesci przychodow ze sprzedazy w przypadku
rezygnacji z dalszej wspotpracy przez ktéregos z kluczowych odbiorcow. Powyzsze moze miec istotny
niekorzystny wplyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowg i wyniki dziatalnosci Spotki i Grupy.

Ryzyko zwigzane z lokalizacjami punktéw sieci sprzedazy detalicznej

W ramach przyjetych zatozen strategicznych Spétka i Grupa aktywnie zarzadza siecig sprzedazy
detalicznej, pozyskujac wysokiej jakosci powierzchnie handlowe, likwidujgc lub zmieniajac lokalizacje
salonow, ktore trwale utracity zdolnos¢ generowania zysku operacyjnego, a takze realizujgc inwestycje
odtworzeniowe, gtéwnie w kluczowych i najbardziej dochodowych lokalizacjach. Na dzier 31 grudnia
2022 roku w ramach Grupy funkcjonowato 115 punktéw sieci sprzedazy detalicznej, z czego 98 pod
marka WITTCHEN oraz 17 pod markg WITTCHEN Travel.

Istnieje ryzyko, ze Spoétka i Grupa nie bedzie w stanie uruchomi¢ zaplanowanej nowej powierzchni
sprzedazy, uruchomienie opozni sie, czy tez nowe lokalizacje nie osiggng zaktadanych wynikow
sprzedazowych. Ponadto, wiekszo$¢ punktdw sieci sprzedazy detalicznej funkcjonuje
w wielkopowierzchniowych centrach handlowych. Wybdr konkretnej lokalizacji jest uwarunkowany
oceng potencjatu danego miasta (regionu), rozmiarem inwestycji, umiejscowieniem w danym centrum
handlowym, strukturg najemcéw danego centrum handlowego, warunkami najmu (wysokos¢ czynszu
i innych optat dodatkowych). Kazdy wybédr lokalizacji jest poprzedzony szczegoétowg analizg
potencjalnej rentownosci punktu sprzedazy. Otwieranie nowych punktéw sieci sprzedazy detalicznej
wigze sie z ryzykiem, ze ktoéra$ z lokalizacji nie spetni oczekiwan ekonomicznych, szczegdinie
w odniesieniu do nowych rynkéw. Otwarcie nowego punktu faczy sie z szeregiem wydatkéw, gtdwnie
na adaptacje pomieszczen, zaopatrzenie w odpowiedniej wielko$ci poziom zapaséw, zatrudnienie
i przeszkolenie personelu. Otwarcie nowego punktu wigze sie rowniez z wydatkami z tytutu czynszu, co
do zasady dtugoterminowego (najczesciej pigcioletniego). Ponadto, operatorzy
wielkopowierzchniowych centrow handlowych wymagajga od najemcow uiszczania zabezpieczen,
gwarantujgcych wyptacalnos¢ — kaucje lub gwarancje bankowe z reguty stanowig réwnowarto$é
trzymiesiecznego czynszu i optat dodatkowych, co oznacza zamrozenie okreslonych zasobow
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finansowych lub wykorzystanie czesci zdolnosci kredytowych. Dokonanie optymalnego wyboru
lokalizacji w wielkopowierzchniowych centrach handlowych nie gwarantuje otwarcia punktu sprzedazy
detalicznej w ramach Spétki i Grupy. Pomimo wyboru lokalizacji otwarcie, moze takze nie dojs¢ do
skutku z réznych przyczyn. Do najwazniejszych z nich nalezy nie wynegocjowanie odpowiednich
warunkow umowy najmu z operatorem centrum handlowego. Powyzsze moze miec istotny niekorzystny
wplyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa i wyniki dziatalnosci Spotki i Grupy.

Ryzyko wypowiedzenia umoéw i wzrostu optat z tytutu najmu powierzchni handlowych

Sie¢ punktow sprzedazy detalicznej Emitenta opiera sie na zawartych umowach najmu powierzchni
handlowych. Zawarte przez Spotke i Grupe umowy najmu powierzchni komercyjnych zostaty zawarte
dtugoterminowo. Wigkszos$¢ z lokali znajduje sie w nowoczesnych wielkopowierzchniowych centrach
handlowych. Nie mozna wykluczy¢ ryzyka wypowiedzenia umowy najmu w przypadku, gdy Emitent lub
inna spotka z Grupy naruszy postanowienia umowy najmu, co moze sie wigza¢ z natozeniem na Spotke
kar wynikajgcych z umowy.

Istnieje rowniez ryzyko niewyrazenia zgody na przedtuzenie umowy najmu ze strony wynajmujgcych
w lokalizacjach wykazujgcych najwyzszg rentownos¢ dla Spotki i Grupy Ilub przynoszacych
satysfakcjonujgce wyniki finansowe oraz ryzyko, w ktérym warunki najmu zaproponowane Spéice
i Grupie na kolejny okres moga niekorzystnie odbiega¢ od warunkéw dotychczasowych w danej
lokalizacji. Utrata istniejgcych lokalizacji moze spowodowaé, ze konieczne bedzie czasowe
ograniczenie dziatalnosci na danym obszarze lub tez pozyskanie innych atrakcyjnych lokalizacji bedzie
wigzato sie ze zwiekszonymi kosztami.

Ryzyko zwigzane z ciggloscia dziatania systemoéw IT oraz centrum logistycznego

Spoétka i Grupa realizuje sprzedaz w kanale e-commerce, ktory dla utrzymania konkurencyjnosci
wymaga statego dostepu do strony internetowej oraz krétkich terminéw realizacji dostaw. Rosngca
skala dziatalnosci jak i postep techniczny sprawiaja, ze konieczne jest ciggte poprawianie
funkcjonalnosci i wydajnosci systemoéw IT, a takze systemow wydawania towaréw zaréwno dla kanatu
on-line jak i sprzedazy tradycyjnej. W przypadku probleméw technicznych wynikajgcych zaréwno
z czynnikéw zewnetrznych, takich jak dziatanie sity wyzszej, awarie tgczy, serwerowni zewnetrznych,
atakow na strone internetowg, jak i czynnikow wewnetrznych, takich jak btad ludzki, uszkodzenie
mechaniczne lub nieudane wdrozenie moze doj$¢ zaréwno do czasowego zatrzymania mozliwosci
zakupu towarow przez Internet, obnizenia efektywnosci sprzedazy jak i mozliwos$ci wydawania towarow
przez centrum logistyczne. Emitent nie moze takze wykluczy¢ zdarzen prowadzacych do fizycznego
uszkodzenia magazynu i towaréw tam sie znajdujgcych. Spétka i Grupa aby przeciwdziata¢ tym ryzkom
umiejscawia strategiczne dla dziatania stron internetowych systemy w serwerowniach zewnetrznych,
korzysta ze sprzetu od renomowanych dostawcow, dokonuje cyklicznych archiwizacji systeméw
i danych, posiada dodatkowe tgcza i zabezpieczenia doptywu pradu elektrycznego dla strategicznych
systeméw. Ponadto Emitent posiada polisy w ramach ktérych ubezpieczane jest zaréwno mienie jak
i utracone korzysci w niektérych przypadkach diuzszego wstrzymania dziatalnosci operacyjnej. Brak
mozliwosci sprzedazy internetowej albo istotne obnizenie jej parametréw bedzie miato wptyw na
wysokos¢ przychoddw czesci on-line w momencie wystapienia problemu, ale takze moze wptynaé na
ich wysokos$¢ w przysziosci w zwigzku z mozliwym pogorszeniem sie reputacji sklepu internetowego.
Sklepy detaliczne sg mniej narazone na ryzyko zwigzane z ciggtoscig dziatania systemoéw, gdyz
posiadajg niezalezne systemy pozwalajgce na prace takze w sytuacji braku potaczenia z Internetem
i z systemami centralnymi Spdiki, jednakze w sytuacji diuzszego braku zaopatrzenia wynikajgcego
z fizycznego zniszczenia zapasow takze przychody przez nie generowane mogg ulec zmniejszeniu.
Powyzsze moze miec¢ istotny niekorzystny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowg i wyniki
dziatalnosci Spotki i Grupy.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe oznacza, ze kontrahent nie dopetni zobowigzan, co narazi Spétke i Grupe na straty
finansowe. Spodtka i Grupa stosujg zasade dokonywania transakcji wylgcznie z kontrahentami
o sprawdzonej wiarygodnos$ci kredytowej, a stany naleznosci sg na biezaco monitorowane. Ryzyko

kredytowe jest kontrolowane poprzez ustalanie i weryfikowanie limitow dla kontrahentéw. W stosunku
do klientow, ktérzy systematycznie przekraczajg terminy pfatnosci stosowana jest odpowiednia
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procedura windykacyjna i ograniczenia mozliwosci nabywania towaréw od spotek z Grupy. Wielkos¢
przedptat na towar uzalezniona jest od historii wspotpracy z danym kontrahentem i poziomu koncentracji
zamowien u jednego dostawcy i stanowi zazwyczaj czes¢ ptatnosci za zakontraktowang wartosé
towaru. Znaczna czes$¢ sprzedazy Spétki i Grupy to sprzedaz detaliczna rozliczana gotéwkowo, przy
pomocy kart ptatniczych badz innych instrumentéw ptatniczych (e-przelewy, bony zakupowe, itp.). Na
dzien bilansowy w segmencie B2B oraz wobec dostawcéw Spotka i Grupa nie jest narazona na istotne
ryzyko kredytowe wobec pojedynczego kontrahenta. Dlatego terminowe regulowanie naleznosci z tytutu
sprzedazy przez kontrahentéw Spoitki i Grupy ma umiarkowany niekorzystny wptyw na dziatalnose,
sytuacje finansowa i wyniki dziatalnosci Spétki i Grupy.

Ryzyko inwestycyjne

Ryzyko inwestycyjne zwigzane jest z inwestycjami w nowe przedsiewziecia obejmujgce rozwijanie
nowych obszaréw dziatalnosci lub prowadzenie nowych projektow w ramach obecnej dziatalnosci.

Strategia Grupy przewiduje rozwdj sieci sprzedazy omnichannel w krajach Europy Srodkowo-
Wschodniej. Inwestycja w sklepy poza granicami kraju wigze sie z ryzykiem, iz budowa marki
WITTCHEN poza Polskg nie okaze sie skuteczna. Dodatkowo, z ekspansjg zagraniczng powigzane sg
istotne wydatki na rozwdj sprzedazy on-line, przede wszystkim w technologie i marketing, ktére mogg
nie przynies¢ oczekiwanej stopy zwrotu.

Grupa rozwazata mozliwos$é rozbudowy istniejgcego centrum logistycznego o okoto 3,5 tys. m?
powierzchni magazynowej. Jednak ze wzgledu na niekorzystng sytuacje rynkowa w branzy budowlanej,
a przede wszystkim wysokie koszty realizacji takiej inwestycji, Grupa podjeta decyzje o nie realizowaniu
tej inwestycji w 2022 r.

Grupa angazuje rowniez istotne srodki w wybor oraz zakup produktow, ktére majg sie znalez¢ w ofercie
sprzedazowej WITTCHEN. Wybédr produktéw, ktére nie trafig w gusta klientow moze powodowac
koniecznosc¢ ich wyprzedazy ponizej zakladanego poziomu marzy. Duza liczba tego typu produktow
moze przetozy¢ sie na wyniki finansowe osiggane przez Grupe.

Wybor niewtasciwych rodzajow inwestycji przez Grupe moze mie¢ istotny niekorzystny wptyw na
dziatalnos$¢, sytuacje finansowg i wyniki dziatalnosci Spotki i Grupy.

9. Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach wraz z okresleniem
wartosciowym i iloSciowym oraz udzialem poszczegoélnych produktow, towaréw i ustug
(jezeli sg istotne) albo ich grup w sprzedazy Emitenta ogoétem, a takze zmianach w tym
zakresie w danym roku obrotowym.

Zdaniem Emitenta, Spoétka i Grupa jest liderem na polskim rynku luksusowych dodatkow, gtéwnie
skorzanych, w segmencie klasy wyzszej i Sredniej. Spotka i Grupa prowadzi takze sprzedaz obuwia
i odziezy oraz akcesoriow bagazowych. Spotka i Grupa specjalizujg sie wytacznie w sprzedazy
i marketingu produktéw — nie zajmujg sie zas ich produkcja, nabywajg gotowe wyroby, ktére na ich
zlecenie produkujg zewnetrzni dostawcy.

Gtéwnymi kategoriami sprzedawanych przez Spotke i Grupe produktow sg:

- torebki (zaréwno skérzane, jak i z innych materiatow),

- portfele (zarowno meskie jak i damskie),

- akcesoria podrézne (walizki, plecaki, torby podrézne, kosmetyczki),

- ubrania i dodatki (odziez skorzana oraz nieskdrzana, rekawiczki, paski, szale, apaszki, czapki,
krawaty, skarpety),

— obuwie (zaréwno meskie, jak i damskie),

- akcesoria pozostate (pokrowce na garnitury, breloki, etui, saszetki, szkatutki, parasole, srodki
do pielegnaciji skory, itp.).

Powyzszy asortyment jest czesciowo sprzedawany w ramach kolekcji. Do najistotniejszych naleza:

- 8 kolekgji statych WITTCHEN (Da Vinci, Arizona, Mandala, Italy, Verona, Signature, Modern,
Florence),
— 1 kolekcja stata torebek WITTCHEN (Venus),
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- 2 kolekcje sezonowe torebek damskich WITTCHEN (Elegance, Young) oraz obuwia i odziezy,
— 2 kolekcje sezonowe toreb meskich WITTCHEN (Office, Offiice Leather),

- kolekcja butéw meskich (Gold) oraz kolekcja butow damskich (Prestige),

- 5 gtéwnych kolekcji bagazu WITTCHEN (Travel, Stripe Line, PC, Flow Line, Mix Line),

- kolekcja bagazu VIP Travel,

— kolekcja bagazu Kids Travel.

W trakcie 2022 roku, Grupa odnotowata wzrost w przychodach sprzedazy walizek, torebek, portfeli oraz
ubran i dodatkéw. Udziat poszczegolnych kategorii w skonsolidowanych przychodach ze sprzedazy
towaru przedstawia sie nastepujgco (struktura przychodéw dla Spofki nie odbiega istotnie od danych
prezentowanych powyzej dla Grupy).

01.01-31.12.2022 01.01-31.12.2021

w tys. zt Przychody Udziat % Przychody Udziat %

Sprzedaz towaréw , w tym: 403 023 99% 275160 99%
Torebki 79 827 20% 75609 27%
Portfele 29 238 7% 27 030 10%
Walizki 200 846 49% 95 826 35%
Teczki, saszetki, kosmetyczki 25 291 6% 21 562 8%
Ubrania i dodatki 56 053 14% 45 543 16%
Pozostate 11768 3% 9590 3%
Sprzedaz ustug 2 896 1% 2 581 1%
Przychody ze sprzedazy 405919 100% 277 741 100%

10. Informacje o rynkach zbytu, w podziale na krajowe i zagraniczne oraz o zrédiach
zaopatrzenia w materiaty do produkcji, w towary i ustugi, ze wskazaniem uzaleznienia od
jednego lub kilku odbiorcéow i dostawcow, a w przypadku gdy udziat jednego odbiorcy lub
dostawcy osigga co najmniej 10% przychodoéw ze sprzedazy ogétem — nazwy dostawcy lub
odbiorcy, jego udziat w sprzedazy lub zaopatrzeniu oraz jego formalne powigzania
z Emitentem.

Odbiorcami produktéw i ustug Spotki i Grupy sg zaréwno klienci indywidualni, jak i korporacyjni.
Podmiotem odpowiedzialnym za sprzedaz produktow (wyrobéw gotowych) i ustug jest Emitent tj. -
WITTCHEN S.A. W 2022 roku, pozostate podmioty zalezne, z wyjatkiem WITTCHEN GmbH,
WITTCHEN S.R.O. WITTCHEN Hungary Kft i WITTCHEN Romania S.R.L. nie realizowaty sprzedazy
wyrobéw gotowych do klientéw koncowych.

Grupa i Spotka wyrdznia nastepujgce segmenty dziatalnosci w oparciu o kryterium zrédet sprzedazy: (i)
segment detaliczny, stanowigcy sprzedaz w salonach detalicznych, sprzedaz internetowg oraz
pozostatg sprzedaz detaliczng, (ii) segment B2B obejmujacy sprzedaz krajowg oraz sprzedaz
eksportowg do firm i klientéw korporacyjnych oraz (iii) segment pozostaty, obejmujgcy pozostatg
sprzedaz nie zaklasyfikowang do pozostatych segmentéw, gtéwnie przychody z wynajmu powierzchni
biurowe;.
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Ponizej przedstawiono sprzedaz Grupy w podziale na segmenty w poszczegdlnych miesigcach lat 2022 - 2021. Struktura przychoddéw dla Spétki nie odbiega istotnie od
danych prezentowanych dla Grupy.

2022 2021 ZMIANA* %
rravehody (wmin=) |- Seqment | segmentm2s| PrEChody | Segment | goynontpop | PrRychody | Seament | goqmentpzs | PrEychody
Styczen 17,8 2,3 20,1 7,8 0,7 8,5 128,2% 228,6% 136,5%
Luty 17,9 2,4 20,4 13,3 0,8 14,1 34,6% 200,0% 44 7%
Marzec 21,0 2,9 23,9 14,2 1,5 15,7 47.9% 93,3% 52,2%
Kwiecien 18,9 2,9 21,9 9,7 0,9 10,7 94,8% 222,2% 104,7%
Maj 23,8 4.5 28,4 17,8 1,8 19,6 33,7% 150,0% 44 9%
Czerwiec 31,3 5,2 36,5 21,6 1,6 23,2 44.9% 225,0% 57,3%
Lipiec 33,2 49 38,1 22,9 1,1 24,0 45,0% 345,5% 58,8%
Sierpien 34,5 6,4 41,0 26,5 1,5 27,9 30,2% 326,7% 47,0%
Wrzesien 32,7 6,3 39,1 251 2,8 27,9 30,3% 125,0% 40,1%
Pazdziernik 26,4 12,1 38,5 18,8 2,5 21,3 40,4% 384,0% 80,8%
Listopad 37,9 6,2 44,0 29,8 8,7 38,5 27,2% -28,7% 14,3%
Grudzien 49,6 4.4 54,1 41,8 4.4 46,2 18,7% 0,0% 17.1%
Razem* 345,0 60,8 405,9 249,3 28,5 277,7 38,4% 113,3% 46,2%

* Pozycja ,razem”, ,przychody razem” oraz ,zmiana” przeliczona bez zaokraglen, stad ewentualne réznice.
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Sprzedaz produktow Grupy i Spoétki prowadzona jest zaréwno na rynku krajowym jak i zagranicznych.
Sprzedaz eksportowa obejmuje gtdwnie sprzedaz internetowg na rynki europejskie oraz obejmowata
rynek ukrainski. W 2022 r. Spoétka otworzyta kolejne salony na terytorium Czech i Wegier. W catym 2022
roku sprzedaz poza granicami Polski stanowita ok. 22% sprzedazy Spétki i Grupy ogétem (ok. 16% w
2021 roku).

Strategia Spdtki i Grupy przewiduje dalszy rozwoj sprzedazy zagranicznej, poprzez posiadane juz
kanaty dystrybucji, w tym spdtke WITTCHEN GmbH ktéra prowadzi sprzedaz internetowg na terenie
Niemiec, spotke WITTCHEN Romania S.R.L. ktdra prowadzi sprzedaz internetowg na terenie Rumunii
oraz spotki WITTCHEN SRO i WITTCHEN Hungary Kft ktére prowadzg sprzedaz zaréwno stacjonarng
jak i internetowg odpowiedni na terenie Czech i Wegier oraz poprzez platformy sprzedazowe na terenie
catej Europy. Ponadto na terenie Ros;ji i Ukrainy poprzez posiadane tam strony internetowe i sklepy
franczyzowe, ktérych dziatalno$¢ ze wzgledu na trwajacg wojne w Ukrainie zostata tymczasowo
wstrzymana. Obecnie jest kontynuowana jedynie w Ukrainie.

Ponadto Grupa rozwaza otwarcie 2-3 salonéw na terytorium Niemiec i Rumunii, jak réwniez prowadzi
intensyfikacje dziatan sprzedazowych na kolejnych zagranicznych platformach sprzedazowych typu
marketplace.

Ponizej zostaty przedstawione dane dotyczace przychoddéw Grupy ze sprzedazy z podziatem na kraj
i zagranice. Struktura przychodow dla Spotki nie odbiega istotnie od danych prezentowanych dla Grupy.

Przychody ze sprzedazy - kraj i zagranica 01.01.-31.12.2022 01.01.-31.12.2021
Przychody ze sprzedazy kraj 317 957 233 227
Przychody ze sprzedazy zagranica 87 962 44 514
Razem przychody ze sprzedazy 405 919 277 741

W ramach segmentu detalicznego odbiorcami produktow Spotki i Grupy w 2022 roku byli klienci
indywidualni, ktérzy dokonujg zakupéw w sieci punktéw sprzedazy detalicznej na terenie catego kraju,
obejmujgcej salony oraz outlety, a takze zakupéw za pomocg Internetu (e-commerce), wykorzystujac
do tego celu 1 sklep internetowy dla sprzedazy krajowej: www.WITTCHEN.com oraz 5 sklepéw
internetowych dla sprzedazy zagranicznej: www.WITTCHENshop.de, www.WITTCHEN.cz,
www.WITTCHEN.ru, wvw.WITTCHEN.ua ,www.WITTCHEN.hu i www.WITTCHEN.ro, oraz za
posrednictwem platform typu marketplace.

W ramach kanatu B2B krajowymi odbiorcami produktow Spotki i Grupy sa klienci korporacyjni, sieci
handlowe lub odbiorcy hurtowi (krajowi i zagraniczni) prowadzacy sklepy multibrandowe. Zakupy
dokonywane przez odbiorcow korporacyjnych majg roznorodny charakter. Nabywcy dokonujg zakupow
produktéw Spotki i Grupy, ktore wreczajg swoim klientom i pracownikom jako prezenty, upominki lub
wyréznienia. Czesto firmy kupujg produkty, ktérymi obdarowujg swoich pracownikéw z okazji réznego
rodzaju jubileuszoéw. Niektére korporacje dokonujg natomiast zakupow w celu przeznaczenia produktow
Spotki i Grupy jako elementow motywacyjnych dla swoich pracownikow sprzedazowych albo
wykorzystujg je w programach lojalno$ciowych dla klientow. W 2022 oraz 2021 roku przychody
z transakcji z zadnym klientem nie przekroczyty 10% przychodow ze sprzedazy.

Produkcja kolekcji Grupy zlecana jest podmiotom trzecim zlokalizowanym przede wszystkim w Azji,
a takze cze$ciowo w Europie. Grupa posiada okoto 100 dostawcéw. Zaden z dostawcéw w roku 2022
i 2021 nie osiggnat udziatu wigkszego niz 10% przychoddéw ze sprzedazy. Zdaniem Emitenta nie
wystepuje uzaleznienie od jakichkolwiek dostawcow, gdyz na podstawie doswiadczen historycznych
Emitent zidentyfikowat mozliwo$¢ wystarczajgco szybkiej ich zmiany na innych dostawcéw (biorgc takze
pod uwage staty charakter wigkszosci oferowanych przez Emitenta kolekcji oraz wielkos¢ zapaséw).
Emitent powierza dostawe kluczowych asortymentéw dostawcom o wieloletniej historii dobrej
wspotpracy, natomiast dostawa danego rodzaju akcesoriéw uzupetniajgcych roztozona jest na kilku
niepowigzanych partneréw biznesowych.
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11. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Emitenta, w tym znanych
Emitentowi umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami (wspdlnikami), umowach
ubezpieczenia, wspotpracy lub kooperaciji.

W ciggu 2022 r. nie zostaly zawarte umowy znaczgce dla dziatalnosci Emitenta.

12. Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitalowych emitenta z innymi podmiotami
oraz okreslenie jego gtownych inwestycji krajowych i zagranicznych (papiery wartosciowe,
instrumenty finansowe, wartosci niematerialne i prawne oraz nieruchomosci), w tym
inwestycji kapitatlowych dokonanych poza jego grupa jednostek powigzanych oraz opis
metod ich finansowania.

Struktura grupy kapitatowej Emitenta zostata opisana w punkcie 30 niniejszego sprawozdania.
Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych Emitenta zostaty opisane w nocie 30
dodatkowych informacji do sprawozdania jednostkowego oraz w nocie 29 dodatkowych informacji do
skonsolidowanego sprawozdania Emitenta.

Spdtka nie dokonata inwestycji kapitatowych dokonanych poza grupg jednostek powigzanych Emitenta.
Inwestycje dokonane przez Emitenta w jednostki powigzane sg opisane w nocie 3 do jednostkowego
sprawozdania finansowego.

W 2022 roku Spétka i Grupa dokonata inwestycji w zakup wartosci niematerialnych i prawnych w kwocie
okoto 1,6 min zt w wiekszosci zwigzanych z inwestycjami w systemy IT i strony internetowe Emitenta.

13. Opis istotnych transakcji zawartych przez Emitenta lub jednostke od niego zalezng
z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe, wraz z ich kwotami oraz
informacjami okreslajacymi charakter tych transakcji.

W 2022 roku Emitent ani jednostki od niego zalezne nie zawarly istotnych transakcji z podmiotami
powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe. Przychody i koszty zrealizowane przez Emitenta
i Grupe w transakcjach z podmiotami powigzanymi w 2022 roku oraz stan zobowigzan i naleznosci na
dzien 31 grudnia 2022 roku wobec podmiotéw powigzanych zostaty przedstawione nocie 30
dodatkowych informacji do sprawozdania jednostkowego oraz w nocie 29 dodatkowych informacji do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

14. Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach
dotyczacych kredytow i pozyczek, z podaniem ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy
procentowej, waluty i terminéw ich wymagalnosci.

Zgodnie z aneksem nr 9 do umowy o linie wieloproduktowg zawartym z mBank S.A. (,Umowa”), Spoétka
posiadata mozliwo$¢ zawarcia umowy ustanawiajgcej hipoteke na dodatkowych nieruchomosciach
Emitenta zlokalizowanych w Palmirach, w zamian za uzyskanie korzystniejszych warunkéw Umowy.

Wskutek zawarcia aneksu nr 7 do umowy ustanawiajgcej hipoteke nr 38/018/14 z dnia 13 pazdziernika
2014 r. Spodtka skorzystata z mozliwosci uzyskania korzystniejszych warunkow Umowy.

W dniu 27 maja 2022 roku Spétka zawarta z mBank S.A. aneks do umowy o linie wieloproduktowg z
dnia 13 pazdziernika 2014 roku, na mocy ktérego limit kredytowy zostat podniesiony o 10 min zt do 70
min zt. W dniu 4 sierpnia 2022 r. i 8 wrzesnia 2022r. Spétka zawarta z mBank S.A. aneksy do wyzej
wymienionej umowy, na podstawie ktorych podniesiono limit kredytowy do 80 min zi. Ponadto
zmniejszone zostaty zabezpieczenia poprzez usunigcie zastawu rejestrowego na zapasach. A takze
zmieniono okres sptaty linii do 23 wrzesnia 2023r. Poza wymienionymi w niniejszym raporcie nie
wystgpity inne istotne zdarzenia po dniu bilansowym mogace w znaczgcy sposob wptyngé na przyszie
wyniki finansowe Grupy i Emitenta.
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Szczegotowe informacje dotyczace zobowigzan finansowych Emitenta zostaty opisane w nocie 14
dodatkowych informacji i objasnien do jednostkowego sprawozdania oraz w nocie 13
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Emitenta.

15. Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach, ze szczegdélnym
uwzglednieniem pozyczek udzielonych jednostkom powigzanym Emitenta, z podaniem co
najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnosci.

W zwigzku z dalszym rozwojem grupy w 2022 roku Emitent udzielat finansowania jednostkom zaleznym
WITTCHEN S.R.O., WITTCHEN GmbH, WITTCHEN Hungary Kft, WIITCHEN Romania Srl oraz
WITTCHEN Premium Sp. z 0.0., . Szczegotowe informacje na temat pozyczek udzielonych podmiotom
powigzanym, opisane zostaty w nocie 4 pn. Udzielone pozyczki do jednostkowego sprawozdania
finansowego Emitenta.

16. Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach
i gwarancjach, ze szczegdélnym uwzglednieniem poreczen i gwarancji udzielonych
jednostkom powigzanym Emitenta.

W 2022 roku Spotka korzystata z gwarancji bankowych gtéwnie na zabezpieczenie zaptaty czynszu
z tytutlu najmu powierzchni handlowych. Operatorzy wielkopowierzchniowych centréw handlowych
wymagajg od najemcow uiszczania zabezpieczen gwarantujgcych wyptacalnosc¢ - kaucji lub gwaranc;ji
bankowych. W ramach linii wieloproduktowej Spoétka udziela za posrednictwem mBank gwarancji
bankowych, ktére z reguty stanowig rownowartos¢ trzymiesigcznego czynszu i optat dodatkowych. Na
dzien 31 grudnia 2022 roku wartos¢ wystawionych na zlecenie i odpowiedzialnos¢ Grupy gwarancji
bankowych wyniosta 8.105 tys. zt. natomiast Spotki 7.479 tys. zt

Spdtka nie udzielata istotnych poreczen ani gwarancji na rzecz podmiotéw powigzanych.

17. Opis wykorzystania wpltywoéw z emisji papierow wartosciowych (do chwili sporzadzenia
sprawozdania z dziatalnosci).

W dniu 13 maja 2022 roku Zarzad Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. podjat uchwate
o dopuszczeniu i wprowadzeniu do obrotu gietdowego na rynku podstawowym, z dniem 20 maja 2022
roku, 36.480 akcji zwyklych na okaziciela serii D o warto$ci nominalnej 0,20 zt kazda (objetych
wczesniej w ramach Il Programu Motywacyjnego Emitenta na lata 2019-2021), pod warunkiem
dokonania przez Krajowy Depozyt Papierow Warto$ciowych S.A. w dniu 20 maja 2022 r. asymilaciji tych
akcji z akcjami Spotki bedgcymi w obrocie gietdowym, co nastgpito w tym dniu.

Kapitat zaktadowy Spétki na dzieh 31 grudnia 2022 roku wynosi 3.658.094,00 zt (stownie: trzy miliony
szescCset piecdziesigt osiem tysiecy dziewieédziesigt cztery ztote) i dzieli sie na 18.290.470 (stownie:
osiemnascie milionéw dwiescie dziewiecdziesigt tysiecy czterysta siedemdziesiat) akcji zwyktych na
okaziciela o wartosci nominalnej 0,20 zt (stownie: dwadziescia groszy) kazda, w tym: (i) 16.500.000
akgcji serii A, (ii) 1.600.000 akcji serii B, (iii) 78.772 akcje serii C oraz (iv) 111.698 akc;ji serii D. Ogodlna
liczba gtosdw wynikajgca ze wszystkich wyemitowanych akcji wynosi 18.290.470 gtosow.

18. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym
a wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok.

Zarzad Jednostki Dominujgcej nie publikowat prognoz wynikéw zaréwno dla WITTCHEN S.A. jak i dla
Grupy Kapitatowe;j.
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19. Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi, ze
szczegolnym uwzglednieniem zdolnosci wywiagzywania sie z zaciggnietych zobowigzan,
okreslenie ewentualnych zagrozen i dziatan, jakie Emitent podjat lub zamierza podja¢ w celu
przeciwdzialania tym zagrozeniom oraz informacje o aktualnej i przewidywanej sytuacji
finansowej.

Zrédtami ptynnosci dla Spétki i Grupy sa: (i) $rodki wiasne ($rodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej),
(i) finansowanie dtuzne (kredyt w rachunku biezgcym) oraz leasing.

Na koniec 2022 roku zadtuzenie netto Grupy wyniosto 37,3 min zt, z czego 49,8 min zt zwigzane byto
z zobowigzaniem z tytutu leasingu wynikajgcego z MSSF 16. W ciggu roku zapotrzebowanie Grupy na
Srodki pieniezne zmienia sie w zaleznosci od potrzebnego zaangazowania kapitatu obrotowego. Spétka
utrzymuje linie kredytowe pozwalajgce na dostosowanie sie¢ do sezonowych zmian w kapitale
obrotowym. Zobowigzania krotkoterminowe Grupy i Spoétki sg znaczgco nizsze niz aktywa obrotowe.
Emitent na biezgco monitoruje prognozowany poziom srodkow ptynnych i w wypadku zwiekszonych
potrzeb moze zwiekszy¢ poziom finansowania dtugiem. Na podstawie analizy wskaznikéw zadtuzenia
Zarzad ocenia, ze obecny poziom finansowania diugiem jest znaczaco nizszy od poziomu mozliwego
do uzyskania dla Grupy na rynku bankowym tym samym Emitent nie dostrzega zagrozen dla ptynnosci
Spotki i Grupy. W przypadku pojawienia sie potrzeb kapitatowych, wpisujacych sie w strategie rozwoju
Spotki i Grupy, ktérych Spotka i Grupa nie bedzie w stanie sfinansowacé z biezgcej dziatalnosci, Emitent
moze rozwazy¢ zarowno pozyskanie finansowania dtuznego lub w drodze kolejnych emisji akgji.

20. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych,
w poréwnaniu do wielkosci posiadanych srodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian
w strukturze finansowania tej dziatalnosci.

Grupa nie przewiduje zmian w strukturze finansowania dziatalnosci inwestycyjnej. Inwestycje te mogg
by¢ realizowane ze srodkéw wiasnych spofki lub z finansowania dtuznego.

21. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow istotnych dla rozwoju
przedsiebiorstwa Emitenta oraz opis perspektyw rozwoju dziatalnosci Emitenta co najmniej
do konca roku obrotowego nastepujacego po roku obrotowym, za ktéry sporzadzono
sprawozdanie finansowe zamieszczone w raporcie rocznym, z uwzglednieniem elementow
strategii rynkowej przez niego wypracowane;.

Czynnikami, ktore beda miaty wptyw na wyniki osiggniete przez Grupe w perspektywie co najmniej do
konca roku obrotowego nastepujgcego po roku za ktéry sporzadzono sprawozdanie finansowe, jest
trwajgca wojna na terytorium Ukrainy. Wplyw wspomnianych czynnikdw na wyniki finansowe osiggane
przez Grupe, w tym wysokos¢ zrealizowanego przychodu oraz marze brutto na sprzedazy, jest
uzalezniony od czynnikéw znajdujgcych sie poza bezposrednig kontrolg Grupy i opisany zostat w
punkcie 1 niniejszego sprawozdania.

Innymi czynnikami zewnetrznymi, ktére wptywajg na rozwdéj Emitenta i Grupy sg przede wszystkim: (i)
sytuacja gospodarcza w Polsce, w tym presja ptacowa wystepujgca w sektorze handlu detalicznego;
(ii) kursy wymiany walut (iii) konkurencja oraz tendencje na polskim rynku débr luksusowych,
w szczegolnosci w segmencie dodatkow; (iv) sezonowos¢ sprzedazy; (v) decyzje organéw
podatkowych; (vi) rosngce koszty transportu. Czynnikami wewnetrznymi, ktére wptywajg na rozwoj
Emitenta i Grupy sg przede wszystkim (i) realizowana strategia rozwoju; (ii) czynniki wptywajgce na
wzrost przychoddéw ze sprzedazy; (iii) dziatania majgce na celu kontrole kosztéw prowadzonej
dziatalnosci.

W 2022 r. Grupa zamierza kontynuowac strategie wzrostu sprzedazy w kanale internetowym oraz na
rynkach zagranicznych. Ponadto Grupa i Spoétka planuje dotarcia do szerszej grupy klientéw m.in.
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poprzez poszerzenie swojego asortymentu. Dodatkowo, Grupa sukcesywnie zwiekszy dostepnosé
swoich produktéw na platformach typu marketplace oraz planuje otwarcie sklepu internetowego w
Rumunii, a takze rozwaza otwarcie salonu na rynku rumunskim oraz niemieckim.

Na 2023 r. Grupa planuje naktady w kwocie 15,5 min zt, z czego ok. 11 min zt na wyposazenie nowych
salonow i modernizacje obecnych oraz ok. 4,5 min zt na infrastrukture IT oraz zwigzang z e-commerce.

Sytuacja gospodarcza i polityczna w Polsce i na swiecie

Pod wzgledem terytorialnym, dziatalnos¢ Spotki i Grupy jest prowadzona na terytorium Polski, rynkach
Europy zachodniej, Ukrainy i Rosji, sprzedaz eksportowa stanowi okoto 22% udziatu w strukturze
sprzedazy Spétki i Grupy, natomiast produkcja kolekcji jest realizowana przede wszystkim w Azji,
a takze czesciowo w Europie i Ameryce Potudniowej. W zwigzku z powyzszym na dziatalno$¢ Spotki
i Grupy majg wptyw przede wszystkim czynniki makroekonomiczne dotyczgce rynku krajowego, ale
réwniez do pewnego stopnia jej rynkow eksportowych i importowych, ktére z kolei podlegajg wptywom
sytuacji ekonomicznej regionu oraz gospodarki $wiatowej, na ktérg wptyw majg réoznego rodzaju kryzysy
miedzynarodowe, w tym polityczne. Sytuacja makroekonomiczna w Polsce, a w pewnym stopniu
réwniez na eksportowych rynkach zbytu Spoftki i Grupy, w tym takie wskazniki jak dynamika wzrostu
PKB, wysokos¢ wynagrodzen, stopa bezrobocia, poziom konsumpcji indywidualnej, wskaznik
optymizmu konsumenckiego czy wysokos¢ stop procentowych i poziom inflacji, wptywajg na poziom
zamoznosci spofeczenstwa, a tym samym na site nabywczg konsumentow, a takze na sktonnos¢ do
wydatkéw konsumpcyjnych, wigczajac w to podréze, w efekcie ksztattujgc popyt na takie towary jak
dodatki i bagaz. Z drugiej strony czynniki makroekonomiczne wptywajgce na rynek pracy i wysokos¢
wynagrodzen w kraju wplywajg na szybkosc¢ i koszt pozyskania pracownikéw przez spétki z Grupy,
a w regionach w ktérych produkowane sg wyroby, na ich koszt wytworzenia. Zmiany zachodzace
w spoteczenstwie mogg prowadzi¢ do zmiany regulacji prawnych.

Czynniki te w rezultacie wptywajg na wielko$¢ sprzedazy, ksztattowanie sige cen produktéw i pozyskanie
pracownikow Spotki i Grupy, wptywajac w ten sposob w istotny sposdb na wyniki finansowe, w tym
przychody ze sprzedazy, koszt wtasny sprzedazy oraz inne koszty operacyjne Spotki i Grupy.

Kursy wymiany walut

Produkcja kolekcji Spotki i Grupy zlecana jest podmiotom trzecim zlokalizowanym przede wszystkim
w Azji, a takze czesciowo w Europie i Ameryce Potudniowej, za ktorg Spotka i Grupa zazwyczaj ptaci
producentom w Azji i Ameryce Potudniowej w USD, a w Europie w EUR. Ponadto w EUR nominowane
sg umowy najmu powierzchni handlowych, natomiast koszty miedzynarodowego transportu Spétka
i Grupa pokrywa gtéwnie w USD. Roéwnoczes$nie, czes¢ przychodow realizowana jest na rynkach
zagranicznych i jest denominowana, przede wszystkim w EUR i USD, ale réwniez za posrednictwem
spotek zaleznych ze wzgledu na dziatalnosci w Czechach i na Wegrzech, rowniez w CZK i HUF.

Biorgc powyzsze pod uwage, zmiany kursow wymiany walut obcych mogg wywierac¢ niekorzystny wpltyw
na dziatalnos$¢ oraz sytuacje finansowg w szczegodlnosci na: (i) rentownos¢ sprzedazy, poprzez wyzszy
koszt wlasny sprzedazy w przypadku umocnienia sie walut obcych, gtéwnie USD w stosunku do PLN,
(i) rentownosc¢ operacyjng, poprzez wyzszy koszt czynszow najmu w przypadku umocnienia sie¢ EUR
w stosunku do PLN, (iii) przychody ze sprzedazy w przypadku ostfabienia sie walut obcych, w stosunku
do PLN, przy czym przychody ze sprzedazy denominowanej w USD i EUR stanowig naturalne
zabezpieczenie ryzyka kursowego zwigzanego z zakupami w USD i EUR, (iv) poniesione koszty
finansowe, poprzez niekorzystne ksztattowanie sie kursow w momencie wyceny bilansowej pozyciji
aktywow i pasywow, w tym zobowigzan z tytutu najmu powierzchni handlowych oraz kredytéw w walucie
obcej.

Konkurencja na polskim rynku dodatkéw oraz tendencje na rynku

Rynek dodatkéw w Polsce charakteryzuje sie rozproszeniem oraz silng konkurencyjnoscia,
w szczegolnosci w zakresie cen i oferty produktowej, co wptywa na ceny, asortyment, wielkos¢ kolekgiji,
strukture sprzedazy, jakos$¢ produktéw i w efekcie na wyniki finansowe Spotki i Grupy, w tym
w szczegolnosci na marze EBITDA. Agresywny marketing i polityka cenowa niektérych konkurentéw
zmuszajg Spotke i Grupe do podejmowania dziatan zmierzajgcych do zachowania konkurencyjnosci,
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klientdow, co wplywato i bedzie wptywaé na dziatalno$¢, sytuacje finansowg i wyniki finansowe Spofki
i Grupy w przysziosci.

Rynek dodatkow, podobnie jak kazdy inny rynek débr konsumenckich, podlega w istotnym stopniu
wplywom i zmianom wynikajgcym z zachowan i preferencji nabywcow produktow Spotki i Grupy, takich
jak np. rodzaj produktow, jakos¢ wykonania, oferowane fasony, co w znaczgcy sposéb wplywa m.in. na
asortyment oferowanych produktéw, strukture i wolumen ich sprzedazy, a takze na podejmowane
dziatania marketingowe i kampanie wizerunkowe.

Sezonowos¢ sprzedazy

Dziatalnos¢ Spotki i Grupy podlega zjawisku sezonowosci sprzedazy w zwigzku z czym
zapotrzebowanie na towar oraz wykorzystanie mozliwosci dystrybucyjnych magazynu jest nieréwno
roztozone w czasie. Zapewnienie dostepnosci towaru oraz efektywnosci procesu jego dystrybucji przy
rosngcych wolumenach sprzedazy i rozwoju zagranicznym ma istotne znaczenie dla realizowanych
wynikéw sprzedazowych oraz zapotrzebowania na kapitat obrotowy.

W tabeli ponizej przedstawiono informacje na temat kwartalnego rozktadu sprzedazy Grupy we
wskazanym okresie. Struktura przychodow dla Spétki nie odbiega istotnie od danych prezentowanych
dla Grupy.

01.01- 01.01-
Przychody ze sprzedazy w tys. zt 31.12.2022 31.12.2021 Zmiana
| kwartat 64 292 38 294 68%
Il kwartat 86 764 53 498 62%
[l kwartat 118 151 79924 48%
IV kwartat 136 712 106 025 29%
Suma 405 919 277 741 46%

Decyzje organow podatkowych

Przepisy prawa podatkowego sg skomplikowane i niejasne oraz podlegajg czestym zmianom. Istnieje
ryzyko, ze wraz z wprowadzeniem nowych regulacji spétki z Grupy beda musiaty podjg¢ dziatania
dostosowawcze, co moze skutkowa¢ powstaniem znaczgcych kosztéw wymuszonych okolicznosciami
zwigzanymi z dostosowaniem sie do nowych przepisdéw oraz kosztow zwigzanych z niestosowaniem
sie do nich. Stosowaniu przepiséw prawa podatkowego czesto towarzyszg kontrowersje oraz spory,
ktore sg zazwyczaj rozstrzygane dopiero przez sgdy administracyjne. Dodatkowo, praktyka stosowania
prawa podatkowego przez organy podatkowe nie jest jednolita, a w orzecznictwie sadéw
administracyjnych w zakresie prawa podatkowego wystepujg istotne rozbiezno$ci. Spétka nie moze
zagwarantowaé, ze organy podatkowe nie dokonajg odmiennej, niekorzystnej dla spétek z Grupy
interpretacji przepisow podatkowych, ktérym podlegajg spotki z Grupy. Nie mozna takze wykluczyé
ryzyka, ze poszczegolne interpretacje podatkowe, uzyskane oraz stosowane juz przez spotki z Grupy,
zostang zakwestionowane. Z uwagi na powyzsze nie mozna wykluczy¢ potencjalnych sporow
z organami podatkowymi, a w rezultacie zakwestionowania przez organy podatkowe prawidtowosci
rozliczen podatkowych spotek z Grupy w zakresie nieprzedawnionych zobowigzan podatkowych oraz
okreslenia zalegto$ci podatkowych tych podmiotéw.

Strategia rozwoju Spotki i Grupy

Strategia rozwoju Spotki | Grupy opiera sie na wzroscie zaréwno na rynku polskim jak i zagranicznych,
zarowno w kanatach sprzedazy detalicznej, jak i internetowej (opisana w punkcie 7 niniejszego
sprawozdania). Gtéwnym zatozeniem tej strategii jest zwiekszenie sprzedazy poprzez ciggte ulepszanie
funkcjonalnosci sklepu internetowego jak réwniez rozwoj sprzedazy e-commerce na rynkach
zagranicznych, w tym platformach typu marketplace oraz posiadanie sklepéw stacjonarnych
w najbardziej atrakcyjnych lokalizacjach, ze wzgledu na przenikanie sie tych dwoch kanatow sprzedazy
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(omnichannel). Strategii tej towarzyszy nieustanny rozwdj zakresu produktéw oferowanych przez
Grupe. Trafno$¢ podjetych decyzji produktowych i promocyjnych ma wptyw na poziom przychodéw ze
sprzedazy. Inwestycje na nowych rynkach wymagajg zwiekszonych nakfadéw na reklame, marketing
i pozyskanie klientow w stosunku do realizowanych przychodéw co wptywa na nizszg rentownos¢
realizowang przez te kanaty sprzedazy.

Czynniki wplywajace na przychody ze sprzedazy

Wysokos¢ przychodow ze sprzedazy Spotki i Grupy zalezy w duzym stopniu od wartosci i wolumenu
sprzedazy, struktury asortymentowej sprzedazy oraz cen, jakie Spotka i Grupa moze uzyskaé za swoje
produkty. Czynnikiem wplywajgcym na wysokos¢ przychoddéw ze sprzedazy generowanych przez
Spotke i Grupe jest ciggly rozwdj koncepcji sprzedazy omnichannel oraz sprzedaz z wykorzystaniem
sieci Internet, ktéra odgrywa coraz wieksze znaczenie w przychodach ze sprzedazy Grupy, zaréwno
realizowanych w kraju jak i zagranicg. Dodatkowo, Grupa w sposob aktywny zarzgdza posiadang
obecnie siecig sprzedazy detalicznej maksymalizujgc sprzedaz poprzez realizowanie przyjetej strategii
produktowe;.

Koszty prowadzonej dziatalnosci i presja ptacowa

Dla utrzymania rentownosci Spotki i Grupy konieczne jest dostosowywanie sie do zmian rynkowych
i przeprowadzanie odpowiednich dziatan optymalizacyjnych w odpowiedzi na nie. W poprzednich
okresach wzrost srednich wynagrodzen, spadek bezrobocia i zwigzana z nimi presja ptacowa miaty
wplyw na wzrost kosztéw ogdlnych i sprzedazy Spotki i Grupy. W chwili obecnej, Grupa nie moze
wykluczyé, ze wystgpienie dalszej presji ptacowej dotykajgcej w duzej mierze rynek detaliczny moze
prowadzi¢ do dalszego wzrostu poziomu kosztéw sprzedazy, ktérego Grupa nie bedzie w stanie
zoptymalizowaé. Stale rosngca skala prowadzonej przez Grupe dziatalnosci jak réwniez zmieniajagca
sie struktura asortymentowa oferowanych produktow, powoduje koniecznos¢ zwigkszania posiadane;j
powierzchni logistycznej oraz korzystania w tym zakresie réwniez z zewnetrznych dostawcéw
powierzchni magazynowych. Dodatkowym elementem wptywajgcym na koszty sprzedazy jest rosngcy
koszt pozyskania klienta w kanale e-commerce wraz ze wzrostem realizowanego wolumenu obrotéw
oraz wyzszy koszt pozyskania klienta i wyzszy koszt logistyczny na rynkach. Grupa, podejmujgc decyzje
o wysokosci wydatkéw marketingowych i inwestycyjnych w nowe rynki, kieruje sie wieloma czynnikami
dotyczgcymi strategii rozwoju, starajgc sie przy tym osiagnac jak najlepszy wynik operacyjny, co moze
wigzac sie z obnizeniem rentownosci.

22. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Emitenta i jego Grupa
Kapitatlowa.

Pani Monika Wittchen ztozyta rezygnacje z funkcji Wiceprezes Zarzadu ze skutkiem na koniec kwietnia
2022 roku. W zwigzku z czym poczgwszy od dnia 1 maja 2022 roku w sktad Zarzgdu Spotki wchodzi
Pan Jedrzej Wittchen petnigcy funkcje Prezesa Zarzadu. Ponadto, od dnia 4 maja 2022 roku Pani
Monika Wittchen zostata powotana na stanowisko Prokurenta Spofki.

Poza powyzszym, nie wystgpity zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsigbiorstwem
Emitenta i Grupy Kapitatowe;j.

23. Wszelkie umowy zawarte pomiedzy Emitentem a osobami zarzadzajgcymi, przewidujace
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez
waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia
Emitenta przez przejecie.

Nie wystagpity tego typu umowy.

24. Wartos¢ wynagrodzen, nagrod lub korzysci, w tym wynikajagcych z programéw
motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale Emitenta, w tym programéw opartych
na obligacjach z prawem pierwszenstwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych
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(w pienigdzu, naturze lub jakiejkolwiek innej formie), wyptaconych, naleznych Ilub
potencjalnie naleznych, odrebnie dla kazdej z os6b zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta
w przedsiebiorstwie Emitenta, bez wzgledu na to, czy odpowiednio byly one zaliczane
w koszty, czy tez wynikaly z podziatu zysku.

Wartos¢ wynagrodzen osob zarzadzajgcych i nadzorujgcych z tytutu petnionych przez nich funkciji,
wyptaconych w 2022 roku zostata przedstawiona w nocie 35 dodatkowych informacji sprawozdania
jednostkowego oraz w nocie 34 dodatkowych informacji skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
Osoby nadzorujgce nie uczestniczg w programach motywacyjnych.

Okreslenie tgcznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji (udziatow) Emitenta oraz akcji i udziatow
w jednostkach powigzanych Emitenta, bedgcych w posiadaniu oséb zarzgdzajgcych i nadzorujgcych
Emitenta (dla kazdej osoby oddzielnie) oraz informacje o znanych Emitentowi umowach (w tym réwniez
zawartych po dniu bilansowym), w wyniku ktérych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

Osoby zarzadzajgce i nadzorujgce nie posiadajg akcji / udziatow w spoétkach zaleznych Emitenta.

Liczba

20 kwietnia 2023 roku Nominalna wartos¢ Udziat w kapitale
akcji/glosow (szt.) akcji (w tys. z}) podstawowym
Jedrzej i Monika Wittchen 13798 514 2760 75,54%
posrednio poprzez Gold Town* 13 124 046 2625 71,76%
bezposrednio Jedrzej Wittchen 40 160 8 0,22%
bezposrednio Monika Wittchen 634 308 127 3,47%
Pozostali 4 491 956 898 24,55%
Ogotem 18 290 470 3658 100%

* Pan Jedrzej Wittchen posiada 90% udziatéw spétki Gold Town Inv. Ltd. natomiast Pani Monika Wittchen posiada
10% udziatéw spotki Gold Town Inv. Ltd.

W ramach Il Programu Motywacyjnego opisanego w nocie 11 dodatkowych informacji i objasnien
sprawozdania jednostkowego oraz w nocie 10 dodatkowych informaciji i objasnien skonsolidowanego
sprawozdania finansowego, Cztonkowie Zarzgdu objeli warranty subskrypcyjne serii B. W ramach
wykonania uprawnien z warrantéw, w roku 2022, objeli wspolnie 6.668 akgji serii D. Z czego:

. Pan Jedrzej Wittchen, objat 3.334 akcji serii D, na warunkach okreslonych w Regulaminie I
Programu Motywacyjnego.
. Pani Monika Wittchen, objeta 3.334 akcji serii D, na warunkach okreslonych w Regulaminie I

Programu Motywacyjnego.
Ponizej zostat zaprezentowany stan akcji na dzien poprzedniej publikacji raportu okresowego.

24 listopada 2022 roku Liczba Nominalna wartos¢ Udziat w kapitale
akcji/gtosow (szt.) akcji (w tys. zt) podstawowym
Jedrzej i Monika Wittchen 13 798 514 2760 75,54%
posrednio poprzez Gold Town* 13 124 046 2625 71,76%
bezposrednio Jedrzej Wittchen 40 160 8 0,22%
bezposrednio Monika Wittchen 634 308 127 3,47%
Pozostali 4 491 956 898 24,55%
Ogoétem 18 290 470 3 658 100%

* Pan Jedrzej Wittchen posiada 90% udziatéw spétki Gold Town Inv. Ltd. natomiast Pani Monika Wittchen posiada
10% udziatéw spotki Gold Town Inv. Ltd.

Emitent nie posiada wiedzy o umowach (w tym rowniez zawartych po dniu bilansowym), w wyniku
ktérych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy i obligatariuszy.
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25. Informacje o zobowigzaniach wynikajacych z emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze
dla bylych oséb zarzadzajacych, nadzorujacych oraz o zobowigzaniach zaciagnietych
w zwigzku z tymi emeryturami, ze wskazaniem kwoty ogétem dla kazdej kategorii organu

Na Spofce i Grupie nie cigzy obowigzek wyptaty emerytur ani S$wiadczen o podobnym charakterze dla
bylych oséb zarzgdzajgcych ani nadzorujgcych.

26. Polityka spoteczna i sponsoringowa.

Grupa i Spotka traktuje dziatalno$¢ sponsoringowg i spoteczng jako jedno z narzedzi do realizacji
dtugofalowe;j strategii rozwoju. Grupa i Spotka prowadzi polityke spoteczng i sponsoringowa, ktéra ma
na celu budowanie wizerunku Grupy, nie tylko jako firmy osiggajacej dobre wyniki ekonomiczne, ale
réwniez przyjaznej i odpowiedzialnej spotecznie. Dziatalnos¢ sponsoringowa w 2021 roku obejmowata
gtéwnie wspieranie finansowe dziatann charytatywny, m.in. przekazanie darowizny na rzecz
Towarzystwa Opieki nad Ociemniatymi w Laska w kwocie 5 tys. zt. Ponadto, WITTCHEN S.A. angazuje
sie réwniez w projekty spoteczne i charytatywne, ktére wplywajg na poprawe jakosci zycia osob
najbardziej potrzebujgcych.

27. Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych.

Uchwatg nr 29 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia WITTCHEN S.A. z dnia 14 maja 2019 roku, od
2019 roku w Grupie wprowadzony zostat || Program Motywacyjny, w ramach ktérego nastgpito
podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spétki o kwote 42.000 zt w drodze emisji nie wiecej niz 210.000
akcji zwyklych na okaziciela serii D o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda akcja. Akcje serii D sg
przeznaczone do objecia przez posiadaczy warrantow subskrypcyjnych emitowanych przez Spotke na
podstawie uchwaty nr 30 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 14 maja 2019 roku w ramach |l
Programu Motywacyjnego Spotki WITTCHEN S.A. W trakcie 2021 roku w ramach Il Transzy Programu
(tzw. Transza 2020), zrealizowanych zostato 30.989 warrantéw, z tacznej liczby 60.017 warrantow
wydanych w ramach tej Transzy. Realizacja odbyta sie zgodnie z warunkami przyjetego przez Rade
Nadzorczg w dniu 28 maja 2019 roku Regulaminu Il Programu Motywacyjnego.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki w dniu 26 maja 2022 r. podjeto uchwate w sprawie
warunkowego podwyzszenia kapitalu zaktadowego Spétki z wylgczeniem prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy oraz zmiany statutu Spotki a takze uchwate w sprawie emisji warrantow
subskrypcyjnych serii C z wylgczeniem prawa poboru oraz wyrazenia zgody na przeprowadzenie w
Spotce Ill Programu Motywacyjnego na lata 2022 — 2024. Przyjety program zaktada warunkowe
podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki o kwote 54.000 zt w drodze emisji nie wiecej niz 270.000
akcji zwyktych na okaziciela serii E o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda akcja. Akcje serii E beda
przeznaczone do objecia przez posiadaczy warrantow subskrypcyjnych emitowanych przez Spoétke na
podstawie uchwaty nr 22 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 26 maja 2022 roku w sprawie
emisji warrantow subskrypcyjnych serii C z wylgczeniem prawa poboru oraz wyrazenia zgody na
przeprowadzenie w Spotce Il Programu Motywacyjnego oraz na podstawie regulaminu Il Programu
Motywacyjnego okreslajgcego szczegotowe zasady jego funkcjonowania przyjetego przez Rade
Nadzorczg Spoétki w dniu 1 czerwca 2022 roku.

Szczegotowy opis programow akcji pracowniczych zamieszczony zostat w nocie 11 dodatkowych
informacji i objasnien sprawozdania jednostkowego oraz w nocie 10 skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

28. Wynagrodzenie audytora.
Emitent zawart nowg umowe z dotychczasowym podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych — UHY ECA Audyt spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig spétka komandytowa o

dokonanie przeglagdu sprawozdania finansowego Spotki oraz Grupy na dzien 30 czerwca 2022 roku i
2023 roku oraz wykonanie badania sprawozdania finansowego Spodtki oraz skonsolidowanego
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sprawozdania finansowego Grupy za rok 2022 i 2023. Wyboru podmiotu uprawnionego dokonata Rada
Nadzorcza.

Wynagrodzenia podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, wyptacone lub nalezne
za rok obrotowy i poprzedni rok obrotowy w Grupie przedstawia sie nastepujgco:

Wynagrodzenia podmiotu uprawnionego do 1.01.-31.12.2022  1.01.-31.12.2021
badania sprawozdan finansowych

Badanie rocznych sprawozdan finansowych 54 34
Przeglad sprawozdan finansowych 38 20
Pozostate ustugi 11 9
Razem 103 63

29. Wazniejsze zdarzenia majace znaczacy wplyw na dziatalnos¢ oraz wyniki finansowe Grupy
Kapitalowej Emitenta w roku obrotowym lub ktérych wplyw jest mozliwy w nastepnych
latach oraz ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych wptyw na wynik z dziatalnosci
za rok obrotowy, z okresleniem stopnia wptywu tych czynnikéw lub nietypowych zdarzen na
osiggniety wynik.

Czynnikami majgcymi znaczacy wptyw na wyniki osiggniete przez Spodtke i Grupe w 2022 roku sg
inflacja i wzrosty cen. Szczegoty powyzszego opisane zostaty
w punkcie 1 oraz 6 niniejszego sprawozdania.

30. Opis struktury gléwnych lokat kapitalowych lub gtéwnych inwestycji kapitatlowych
dokonanych w ramach Grupy Kapitatlowej Emitenta w danym roku obrotowym.

Grupa lokuje okresowe nadwyzki srodkéw pienieznych na lokatach typu overnight z oprocentowaniem
ustalanym na kazdy dzieh oraz na lokatach okresowych z oprocentowaniem statym lub zmiennym. Na
dzien 31 grudnia 2022 roku wartos$¢ lokat w ramach Grupy wyniosta 3.8 min zt.

31. Opis organizacji Grupy Kapitatowej Emitenta ze wskazaniem jednostek podlegajacych
konsolidacji oraz opis zmian w organizacji Grupy Kapitalowej Emitenta wraz z podaniem ich
przyczyn.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, Grupa skfada sie z jednostki dominujgcej - Spofki
oraz 6 podmiotéw kontrolowanych przez Spotke.

Ponizszy schemat przedstawia strukture organizacyjng Grupy Kapitatowej WITTCHEN S.A. na dzien
bilansowy oraz na date zatwierdzenia niniejszego sprawozdania.

Wittchen S.A.

100% 100% 100%

100% 100% 100%

[ | [ [ | ]
Wittchen Wittchen Travel : : ittchen Hungary| Wittchen

Ponizej przedstawiono krotki opis przedmiotu dziatalnosci poszczegdlnych spétek z Grupy:

Emitent, bedgcy Jednostkg Dominujgcg Grupy, jest wiascicielem centrum biurowo-logistycznego
w Palmirach, prowadzi zakup i sprzedaz towaréw Grupy, zawiera umowy najmu salonéw firmowych,
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podnajmuje czes¢ sklepéw firmowych od spotki WITTCHEN Travel oraz jest witascicielem znakéw
towarowych marki WITTCHEN.

WITTCHEN Premium sp. z 0.0. z siedzibg w Kietpinie na date sporzgdzenia sprawozdania nie prowadzi
dziatalnosci operacyjne;.

WITTCHEN Travel sp. z 0.0. z siedzibg w Palmirach zawiera cze$¢ umoéw najmu salondéw detalicznych,
ktore nastepnie podnajmuje Spétce.

WITTCHEN GmbH z siedzibg w Berlinie prowadzi sprzedaz internetowg produktéw Grupy na terytorium
Niemiec.

WITTCHEN S.R.O. z siedzibg w Pradze prowadzi sprzedaz produktéw Grupy na terytorium Czech,
zaréwno w stacjonarnych punktach sprzedazy detalicznej, jak rowniez poprzez sprzedaz internetowa.

WITTCHEN Hungary Kft. z siedzibg w Budapeszcie, prowadzi sprzedaz produktdw Grupy na terenie
Wegier.

WITTCHEN Romania S.R.L. z siedzibg w Bukareszcie, spotka zawigzana 13 kwietnia 2022 r. Od
grudnia 2022 r. prowadzi sprzedaz internetowg produktéw Grupy na terytorium Rumunii.

32. Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym
i wartosciowym.

Istotng pozycje pozabilansowg na dzien 31 grudnia 2022 oraz 31 grudnia 2021 roku stanowig gwarancje
udzielone za posrednictwem mBanku, opisane w punkcie 16 niniejszego sprawozdania. Gwarancje
udzielone Spotce wynoszg odpowiednio 8.1 min zt na koniec 2022r i 9,1 min zt na koniec 2021 roku.

33. Zasady sporzadzania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje sprawozdanie finansowe Jednostki Dominujgcej
i jednostek kontrolowanych przez te Spoétke. Spotka posiada kontrole, jezeli:

- posiada wiadze nad danym podmiotem,

- podlega ekspozycji na zmienne zwroty lub posiada prawa do zmiennych zwrotéw z tytutu
sSwojego zaangazowania w danej jednostce,

- ma mozliwo$¢ wykorzystania wtadzy w celu ksztattowania poziomu generowanych zwrotow,

- Spotka weryfikuje swojg kontrole nad innymi jednostkami, jezeli wystgpita sytuacja wskazujgca
na zmianeg jednego lub kilku z wyzej wymienionych warunkéw sprawowania kontroli.

Jezeli Spotka posiada mniej niz wiekszos¢ praw gtosu w danej jednostce, ale posiadane prawa gtosu
wystarczajg do umozliwienia jej jednostronnego kierowania istotnymi dziataniami tej jednostki, znaczy
to, ze sprawuje nad nig wtadze. Przy ocenie, czy prawa gtosu w danej jednostce wystarczajg dla
zapewnienia wiadzy, Spoétka analizuje wszystkie istotne okolicznosci, w tym:

- wielko$¢ posiadanego pakietu praw gtosu w poréwnaniu do rozmiaru udziatéw i stopnia
rozproszenia praw gtosu posiadanych przez innych udziatowcow,

- potencjalne prawa gtosu posiadane przez Spotke, innych udziatowcow lub inne strony,

- prawa wynikajgce z innych ustaleh umownych, a takze

- dodatkowe okolicznosci, ktére moga dowodzi¢, ze Spdétka posiada lub nie posiada mozliwosci
kierowania istotnymi dziataniami w momentach podejmowania decyzji, w tym wzorce
gtosowania zaobserwowane na poprzednich zgromadzeniach udziatowcow.

Konsolidacja spdtki zaleznej rozpoczyna sie¢ w momencie uzyskania nad nig kontroli przez Spotke,
a konczy w chwili utraty tej kontroli. Dochody i koszty jednostki zaleznej nabytej lub zbytej w ciggu roku
ujmuje sie w skonsolidowanym sprawozdaniu z zyskow i strat oraz innych catkowitych dochodow
w okresie od daty przejecia przez Spotke kontroli do daty utraty kontroli nad tg jednostkg zalezng. Wynik
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finansowy i wszystkie sktadniki pozostatych catkowitych dochodéw przypisuje sie wiascicielom Spofki
i udziatom niesprawujgcym kontroli. Catkowite dochody spoétek zaleznych przypisuje sie wiascicielom
Spotki i udziatom niesprawujgcym kontroli, nawet jezeli powoduje to powstanie deficytu po stronie
udziatdéw niesprawujgcych kontroli.

W razie koniecznosci sprawozdania finansowe spotek zaleznych koryguje sie w taki sposéb, by
dopasowac stosowane przez nie zasady rachunkowosci do polityki rachunkowosci Grupy Kapitatowe;j.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki w dniu 9 wrzesnia 2015 roku podjeto
uchwate, na podstawie ktérej WITTCHEN S.A. sporzgdza sprawozdania finansowe zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej poczawszy od sprawozdan
finansowych za okresy rozpoczynajgce sie 1 stycznia 2015 roku.

Spotki z Grupy Kapitatowej w 2022 roku, z wyjgtkiem WITTCHEN GmbH, WITTCHEN S.R.O.,
WITTCHEN Hungary Kft oraz WITTCHEN Romania S.R.L. prowadzg ksiegi rachunkowe zgodnie z
przepisami okreslonymi przez Ustawe z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (,Ustawa”) i
wydanymi na jej podstawie przepisami (,polskie standardy rachunkowosci’). Ksiegi prowadzi sie w
jezyku polskim i walucie funkcjonalnej.

WITTCHEN GmbH prowadzi ksiegi w jezyku niemieckim, w walucie funkcjonalnej EUR, wedtug
niemieckich standardéw rachunkowosci (Handelgesetzbuch—-HGB). WITTCHEN S.R.O. prowadzi
ksiegi w jezyku czeskim, w walucie funkcjonalnej CZK, wedtug czeskich standardéw rachunkowosci.
WITTCHEN Hungary Kft prowadzi ksiegi w jezyku wegierskim, w walucie funkcjonalnej HUF, wedtug
wegierskich standardéw rachunkowosci natomiast WITTCHEN Romania S.R.L prowadzi ksiegi w
jezyku rumunskim, w walucie funkcjonalnej RON, wedtug rumunskich standardéw rachunkowosci.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej WITTCHEN S.A. za rok 2022
sporzadzone zostato zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowe;.

Podczas konsolidacji wszystkie wewnagtrzgrupowe aktywa, zobowigzania, kapitat wtasny, dochody,
koszty i przeptywy pieniezne dotyczgce transakcji dokonanych miedzy cztonkami Grupy Kapitatowej
podlegajg catkowitej eliminacji. Wszystkie znaczace salda i transakcje pomiedzy jednostkami Grupy,
w tym niezrealizowane zyski i straty wynikajgce z transakcji w ramach Grupy, zostaly w cafosSci
wyeliminowane.

Wyniki finansowe jednostek zaleznych nabytych lub sprzedanych w ciggu roku ujmuje sie
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym odpowiednio od momentu ich efektywnego nabycia lub
do momentu ich efektywnego zbycia.

W stosownych przypadkach w sprawozdaniach finansowych jednostek zaleznych badz
stowarzyszonych dokonuje sie korekt majgcych na celu ujednolicenie zasad rachunkowosci
stosowanych przez dang jednostke z zasadami stosowanymi przez pozostate jednostki Grupy.

Udziaty niekontrolujgce w aktywach netto (z wytgczeniem wartosci firmy) konsolidowanych podmiotéw
zaleznych prezentowane sg odrebnie od kapitatu witasnego Grupy. Na udziaty niekontrolujgce sktadaja
sie wartosci udziatdbw na dzieh potgczenia jednostek gospodarczych oraz udziaty niekontrolujgce
w zmianach w kapitale wlasnym poczawszy od daty potaczenia. Straty przypisywane udziatom
niekontrolujgcym wykraczajgce poza udziat w kapitale podstawowym podmiotu alokowane sg do
udziatdw Grupy, z wyjatkiem przypadkow wigzacego zobowigzania i zdolnosci udziatowcow
niekontrolujgcych do dokonania dodatkowych inwestycji w celu pokrycia strat.

Jednostka Dominujgca moze podjg¢ decyzje o wytgczeniu z konsolidacji danych jednostek zaleznych
bagdz stowarzyszonych jezeli ich dane finansowe sg nieistotne dla przedstawienia sytuacji finansowej
i majatkowej Grupy.

34. Istotne postepowania toczace sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej.

Spotka ani spotki zalezne nie posiadajg informacji o toczgcych sie lub grozgcych postepowaniach przed
sadem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej,
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ktore miatyby istotny wpltyw na sytuacje finansowg lub rentownosé Spétki lub Grupy. W toku normalnej
dziatalnosci zaréwno Emitent, jak i spotki zalezne sg stronami oraz uczestnikami postepowan, ktére
zdaniem Spotki, indywidualnie nie majg istotnego znaczenia dla Spétki oraz Grupy, w szczegdlnosci nie
stanowig 10% skonsolidowanych kapitatéw wtasnych Emitenta.

Zarzad WITTCHEN S.A.

Jedrzej Wittchen - Prezes Zarzadu
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